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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for AKJ Invest | ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 19. marts 2024

Direktion

Anders Kjeer Jgrgensen
direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AKJ Invest | ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AKJ Invest | ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 19. marts 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Marianne Seeberg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47422
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Hoved- og nggletal
Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern
2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 492.221 507.227 230.338
Resultat af primaer drift 194.128 196.105 107.750
Resultat fgr af- og nedskrivninger 69.971 76.909 40.146
Resultat f@r finansielle poster 55.814 63.498 31.687
Resultat af finansielle poster (621) (1.190) (1.985)
Arets resultat 42.039 49.021 21.854
Balance
Balancesum 354.757 377.765 301.519
Egenkapital 193.616 192.125 154.711
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 56.632 37.235 6.669
- investeringsaktivitet (33.825) (61.763) (6.701)

- heraf investering i materielle anlaegsaktiver (28.858) (52.085) (14.921)
- finansieringsaktivitet (41.789) 30.511 4.611
Arets forskydning i likvider (18.982) 5.983 4.579
Antal medarbejdere 283 270 259
Nogletal
Afkastningsgrad 15,2 % 18,7 % 21,0 %
Soliditetsgrad 54,6 % 50,9 % 51,3 %
Forrentning af egenkapital 21,8 % 28,3 % 28,3 %
Likviditetsgrad 232,0% 2243 % 2444 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at vaere holdingselskab, herunder handel og finansering.
Koncernens formal er primaert industriel produktion og salg af professionelt tag- og facadetilbehgr.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestremme for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa t.kr. 42.039, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa t.kr. 193.616.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og er i overensstemmelse med forventninger.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Det er ledelsens forventning, at selskabet i 2024 realiserer et tilfredsstillende resultat. Dog pa et lidt lavere
niveau end 2023 resultatet

Driftsmaessige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i nettoomsaetning og daekningsbidrag, samt
hurtigheden hvormed selskabets kapacitetsomkostninger kan tilpasses

Valutarisici

Koncernens omsaetning faktureres i danske kroner og euro. Koncernens omkostninger afholdes primaert i
danske kroner og euro, dog afregnes omkostninger i koncernens kinesiske datterselskab i kinesiske RMB, der
er knyttet til USD. Valutarisikoen knytter sig saledes til det udenlandske datterselskabs omkostninger.
Koncernen er derfor kun i mindre grad eksponeret for valutakursrisici. Koncernen foretager ikke afdaekning
af valutarisici.

Renterisici
Koncernens rentebaerende gaeld bestar primaert af variabelt forrentet prioritetsgeeld. Koncernen foretager
ikke afdaekning af renterisici.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har vedtaget formelle politikker og afgiver derfor rapportering relateret til miljg og klima, sociale
og medarbejderforhold, menneskerettigheder, anti-korruption og bestikkelse samt ligestilling.

Koncernen laegger vaegt pa at koncernens virksomheder er ordentlige virksomheder, der vaerner om
menneskerettigheder og arbejder pa at minimere de miljgmaessige negative pavirkninger.

Alle virksomheder i AKJ Invest | ApS koncernen spiller en aktiv rolle i de naeromrader, hvor virksomhederne
er placeret.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel

Aktiviteterne i koncernen bestar primeert af industriel produktion og salg af professionelt tag- og
facadetilbehgr og bygningsbestanddele.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for miljg

Koncernen bidrager til opfyldelse af det 7. verdensmal om baeredygtig energi pa flere omrader og foretager
relevante investeringer i ny teknologi, maskiner og driftsmateriel, der pavirker miljget sa lidt som muligt.

Koncernen har mulighed for afholdelse af digitale mgder, og anvender dette medie hvor det er muligt,
derudover anvender koncernen i stigende grad varmepumper til opvarmning og rumafkgling, samtidig
foretager vi Ipbende klimarenovering af bygninger.

Koncernen har fokus pa recycling. Materialespild sorteres og bliver, hvor det er muligt, genanvendt.

Der er i 2021 lavet en CO2-kortleegning af koncernen. Kortleegningen vil fremadrettet blive foretaget
periodisk, sa fremtidige energioptimeringer kan synligggres og nye processer igangsaettes.

Der er pa flere lokationer installeret solceller og derudover har vi indgaet samarbejde omkring etablering af
en solcellepark.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen har stor fokus pa medarbejdernes trivsel. Medarbejderne har mulighed for motion pa
arbejdspladsen, massage stilles til radighed og derudover tilbydes sund kantineordning.

| koncernen er et godt arbejdsklima og fellesskab vigtige faktorer. Der arrangeres flere
personalearrangementer og muligheder for feellesoplevelser med kolleger. Koncernen gnsker desuden at
give personer pa kanten af arbejdsmarkedet en chance og har derfor taet dialog med kommunen omkring
forskellige indslusningsforlgb.

Koncernen har en malsaetning om at undga arbejdsulykker. Der arbejdes fortlgbende med processer for at
undga arbejdsulykker, trods dette er der i 2023 anmeldt 3 arbejdsulykker. Derudover er det koncernens
malsaetning at holde sygefravaeret under 4%. Sygefraveeret har i 2023 vaeret pa 4 % mod 5 % i 2022. Faldet
skyldes at flere af de i 2022 langtidssygemeldte medarbejdere igen er i arbejde.

Der er stor fokus pa at forebygge nedslidning, blandt andet igennem traening og mulighed for jobrotation.
Produktionsfaciliteter og arbejdsrutiner sikres Igbende med det formal at minimere arbejdsskader og
nedslidning. Derudover har selskaberne i koncernen tegnet en sundhedsforsikring pa alle medarbejdere, sa
medarbejderen hurtigt kan fa hjalp og vejledning i tilfaelde af sygdom og lignende.

Politikker for menneskerettigheder

Koncernen efterlever love og regler i de lande hvor vi opererer og handler altid pa en etisk forsvarlig made
og accepterer ikke overtradelse af menneskerettighederne. Dette handhaeves, hvor det er relevant, ved
ansvarlig leverandgrstyring.

| koncernen forpligter vi os til at alle medarbejdere behandles med lige respekt og veerdighed og nyder
ansteendige og motiverende arbejdsvilkar. Med relation til det 8. verdensmal gnsker vi at opretholde en fair
og retfaerdig ramme for aflgnning, arbejdstid og orlov. Vi accepterer ikke diskrimination med hensyn til
beskaftigelse, herunder alle former for chikane og misbrug.

Politikker for korruptionsbekaempelse og bestikkelse
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Ledelsesberetning

Koncernen respekterer og overholder love i de lande, hvor vi arbejder og leegger vaegt pa at opretholde en
ordentlig tone og afstar fra enhver opfgrsel eller handling der kan bringe koncernens omdgmme i fare.

Koncernen accepterer ikke modtagelse af gaver, hvis de skaber afhangighed overfor den eksterne part.
Gratis invitationer til at deltage i for eksempel begivenheder, skal formelt godkendes af naeermeste leder og
skal vaere baseret pa sund fornuft.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

@verste ledelsesorgan

Selskabets gverste ledelsesniveau er direktionen, hvor det underrepraesenterede kgn udggr 0 %. Ledelsen
bestar kun af 1 person, og det er derfor ikke muligt at opna en ligelig fordeling af kgn i koncernens gverste
ledelse.

@vrige ledelsesniveauer

Moderselskabet er undtaget fra at give oplysning om maltal og politik for det underreprasenterede kgn for
gvrige ledelsesniveauer, da moderselskabet har under 50 ansatte.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

Det er koncernens politik at behandle data ansvarligt, gennemsigtigt og etisk korrekt. Derudover er det
koncernens malsaetning at overholde galdende lovgivning og som virksomhed at fremsta ordentligt og
troveerdigt.

AKJ Invest | ApS behandler ikke data og har ikke algoritmer til dataanalyser og dette er ikke en integreret del
af koncernens forretningsstrategi eller forretnings aktiviteter. Der anvendes alene egne kundedatabaser.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AKJ Invest | ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AKJ Invest | ApS og dattervirksomheder, hvori AKJ Invest |
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser, jf. koncernoversig-
ten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og en szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger kon-
cernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Periodiserede huslejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen, hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Huslejeindtaegter indregnes eksklusive moms.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| koncernens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres som forskellen mel-
lem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-af-
skrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat for-
pligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forplig-
telser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskri-
ves systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill
fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvervede patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
linesert over den resterende patentperiode, dog maksimalt 10 ar. Licenser afskrives linesert over
afskrivningsperioden, der udgegr 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 5-50 ar 0-20 %
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0-10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0-15%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaeegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
vaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Virksomheden har valgt at anvende indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

| koncernregnskabet males kapitalinteresser efter indre vaerdis metode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er u-
erholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi ov-
erstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrap-
porten for AKJ Invest | ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og
opggrelse af goodwill.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, kapitalandele i dattervirksomhe-
der og kapitalinteresser samt andre vaerdipapirer og kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer

Vaerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-
bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

AKJ Invest | ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgeeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaeendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i st@grrelse eller sammensatning af koncernens
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 492.221 507.227 0 0
Andre driftsindteegter 3.481 5.825 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer (255.527) (265.685) 0 0
Andre eksterne omkostninger (46.047) (51.262) (40) (13)
Bruttoresultat 194.128 196.105 (40) (13)
Personaleomkostninger 2 (124.157) (119.196) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 69.971 76.909 (40) (13)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 (13.719) (13.315) 0 0
Andre driftsomkostninger (438) (96) (188) 0
Resultat for finansielle poster 55.814 63.498 (228) (13)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 5 0 0 5.242 6.224
Indteegter af kapitalandele i
kapitalinteresser 6 (358) 229 0 0
Finansielle indteegter 4,7 3.332 1.088 728 806
Finansielle omkostninger 8 (3.595) (2.507) 0 (3)
Resultat for skat 55.193 62.308 5.742 7.014
Skat af arets resultat 9 (13.154) (13.287) (158) (174)
Arets resultat 42.039 49.021 5.584 6.840

Resultatdisponering 10
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Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Erhvervede patenter og licenser 6.987 4.507 0 0
Goodwill 4.722 5.807 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 11 11.709 10.314 0 0
Grunde og bygninger 12 122.160 95.879 0 0
Forudbetaling for materielle anlaegs-
aktiver 12 0 120 0 120
Produktionsanlaeg og maskiner 12 19.959 18.800 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 12 9.445 11.528 0 0
Indretning af lejede lokaler 12 6.593 6.638 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 12 0 17.518 0 0
Materielle anlaegsaktiver 158.157 150.483 0 120
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 13 0 0 24.615 20.577
Kapitalandele i kapitalinteresser 14 217 175 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 15 0 0 16.337 35.122
Tilgodehavender i kapitalinteresser 5.808 2.103 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15 10 10 0 0
Andre tilgodehavender 15 5.557 10.616 0 0
Deposita 15 80 78 0 0
Finansielle anlagsaktiver 11.672 12.982 40.952 55.699
Anlaegsaktiver i alt 181.538 173.779 40.952 55.819
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Ravarer og hjelpematerialer 25.565 27.135 0 0
Varer under fremstilling 15.955 21.940 0 0
Faerdigvarer og handelsvarer 40.998 42.906 0 0
Varebeholdninger 82.518 91.981 0 0
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 46.355 49.722 0 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 5.436 4.348 0 0
Andre tilgodehavender 17.186 17.347 6.714 637
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 1.858 8.650
Periodeafgraensningsposter 16 1.914 1.796 0 0
Tilgodehavender 70.891 73.213 8.572 9.287
Verdipapirer 4 515 710 0 0
Veaerdipapirer 515 710 0 0
Likvide beholdninger 19.295 38.082 43 202
Omsaetningsaktiver i alt 173.219 203.986 8.615 9.489

Aktiver i alt 354.757 377.765 49.567 65.308
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Balance pr. 31. december 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 40 40 40 40
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 12.367 8.329
Overfgrt resultat 35.384 41.003 23.017 32.675
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 13.500 10.000 13.500
Minoritetsinteresser 148.192 137.582 0 0
Egenkapital 17 193.616 192.125 45.424 54.544
Henszettelse til udskudt skat 18 10.230 9.406 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.230 9.406 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 49.228 41.372 0 0
Andre kreditinstitutter 19.700 30.911 0 0
Leasingforpligtelser 4.117 5.609 0 0
Anden geeld 3.206 3.224 0 0
Kontraktlige forpligtelser 0 4.156 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 19 76.251 85.272 0 0




AKIJ Invest | ApS

25

Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19 4.346 6.796 0 0
3.577 5.580 0 0
0 856 0 0
46.643 49.754 10 10
0 0 122 120
2.003 1.813 1.998 1.810
1.980 9.373 2.013 8.824
15.504 16.183 0 0
607 607 0 0
74.660 90.962 4.143 10.764
150.911 176.234 4.143 10.764
354,757 377.765 49.567 65.308
20
21
22
23
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Egenkapitalopgdrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Kgb af minoritetsandele
@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Foreslaet ud-

Virk- bytte for
somheds- Overfogrt regnskabs- Minoritetsint
kapital resultat aret eresser lalt

40 41.004 13.500 137.579 192.123
0 0 (13.500) (15.299) (28.799)
0 (282) 0 (1.856) (2.138)
0 0 0 (2.627) (2.627)
0 (922) 0 (6.060) (6.982)
0 (4.416) 10.000 36.455 42.039

40 35.384 10.000 148.192 193.616

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt

40 8.329 32.675 13.500 54.544
0 0 0 (13.500) (13.500)
0 (282) 0 0 (282)
0 (922) 0 0 (922)
0 5.242 (9.658) 10.000 5.584

40 12.367 23.017 10.000 45.424




AKIJ Invest | ApS

27

Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Arets resultat
Reguleringer
Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.
Kgb af minoritetsandele

Salg af minoritetsandele

@vrige egenkapitalbevaegelser

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Optagelse af gzeld til realkreditinstitutter

Optagelse af gzeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser
Betalt udbytte

Betalt udbytte til minoritetsinteresser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Koncern

Note 2023 2022

t.kr. t.kr.
42.039 49.021
24 27.894 27.595
25 6.686 (30.844)
76.619 45.772
3.332 1.088
(3.595) (2.507)
76.356 44.353
(19.724) (7.118)
56.632 37.235
(2.913) (6.459)
(28.858) (52.085)
(423) 0
8.183 517
21 36
(2.627) (14.560)
0 13.952
(7.208) (3.164)
(33.825) (61.763)
(2.553) (2.501)
(15.350) (2.684)
(1.955) (1.635)
(4.156) 4.156
10.761 11.760
0 23.639
263 4.776
(13.500) (7.000)
(15.299) 0
(41.789) 30.511
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2023 (fortsat)
Koncern
Note 2023 2022
t.kr. t.kr.

Zndring i likvider (18.982) 5.983
Likvide beholdninger 38.082 32.102
Verdipapirer 710 707
Likvider 1. januar 2023 38.792 32.809
Likvider 31. december 2023 19.810 38.792
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 19.295 38.082
Veerdipapirer 515 710
Likvider 31. december 2023 19.810 38.792




AKIJ Invest | ApS

29

Noter til arsrapporten

1 Segmentoplysninger
Aktiviteter - primaert segment

Bygnings- og  Afvanding og

facadeprofiler  udluftning Inddaekning

Ikke fordelt Koncerni alt

t.kr.
Nettoomsaetning 234.408 108.878

Geografisk - sekundaert segment

89.517

59.418 492.221

Danmark EU @vrig udland Koncerni alt
Nettoomszetning 283.077 124.315 84.829 492.221
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 111.054 107.589 0 0
Pensioner 11.380 9.569 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.723 2.038 0 0
124.157 119.196 0 0
Heraf udggr vederlag til direktion og
bestyrelse 4.133 3.531 0 0
Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit 283 270 0 0
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Noter til arsrapporten

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:

Erhvervede patenter

Goodwill

Bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Oplysning om dagsveerdi

Verdipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo

Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.510 1.192 0 0
12.209 12.123 0 0
13.719 13.315 0 0
425 160 0 0
1.085 1.032 0 0
2.763 2.339 0 0
4.267 5.142 0 0
3.484 3.102 0 0
1.695 1.540 0 0
13.719 13.315 0 0
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
35 31
0 4
35 35

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo
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Noter til arsrapporten

5

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Andel af overskud i kapitalinteresser

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter fra kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Moderselskab
2023 2022
t.kr. t.kr.
5.242 6.224
5.242 6.224
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
(358) 229 0 0
(358) 229 0 0
0 0 728 806
307 163 0 0
1.667 909 0 0
1.358 16 0 0
3.332 1.088 728 806
3.092 2.146 0 3
503 361 0 0
3.595 2.507 0 3
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Noter til 5rsrapporten
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 12.327 13.063 152 174
Arets udskudte skat 823 860 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 4 31 6 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 (667) 0 0
13.154 13.287 158 174
10 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 10.000 13.500 10.000 13.500
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 5.242 6.224
Overfgrt resultat (4.416) (6.661) (9.658) (12.884)
5.584 6.839 5.584 6.840
Minoritetsinteresser 36.455 42.182 0 0
42.039 49.021 5.584 6.840
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Noter til arsrapporten

11

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Erhvervede
patenter og

licenser Goodwill

4.807 17.059

(14) 0

2.913 0
7.706 17.059

300 11.252

(6) 0

425 1.085

719 12.337

6.987 4.722
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Noter til arsrapporten

12 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb
Overfgrsler i arets Igb

Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar
2023

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december
2023

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31.

december 2023

Renteomkostninger
indregnet i kostprisen

Grunde og
bygninger

Produktions-

116.012
0
19.581

(8.280)

17.518

144.831

1.520
226

1.746

21.654

2.763

24.417

122.160

498

34
Forudbeta-
Materielle ling for
Indretning af anlaegsakti- materielle
ver under anlaegs-
udfgrelse aktiver
17.518 120
0 0
0 0
0 (120)
(17.518) 0
0 0
0 0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Noter til arsrapporten

Koncern

Regnskabsmaessig veerdi af
leasede aktiver

Regnskabsmaessig veerdi af
materielle anlaegsaktiver,
som ville have vaeret
indregnet, hvis opskrivning
ikke havde vaeret foretaget

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Forudbetalin

Andre an- Materielle g for
Produktions- laeg, drifts- Indretning af anlegsakti- materielle
Grunde og anlaeg og materiel og lejede loka- verunder anlagsaktiv
bygninger maskiner inventar ler udfgrelse er
0 2.688 2.853 0 0 0
112.960 0 0 0 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Forudbetaling

Grunde og byg- for materielle

ninger anlaegsaktiver
0 120

5.544 0
(5.544) (120)

0 0
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2023 2022
t.kr. t.kr.
13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 12.248 12.248
Kostpris 31. december 2023 12.248 12.248
Veardireguleringer 1. januar 2023 8.329 3.322
Valutakursregulering (282) (110)
Arets resultat 5.242 6.224
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto (922) (1.107)
Vaerdireguleringer 31. december 2023 12.367 8.329
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 24.615 20.577
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
AKJ Holding ApS Hedensted 20 %
Jual Holding Il ApS Hedensted 12,57 %
Jual Group A/S Hedensted 13,20 %
FixNordic A/S Horsens 13,20 %
Bygtjek A/S Hedensted 13,20 %
Jual A/S Hedensted 13,20 %
Perform A/S Hedensted 13,20 %
Perform Ejendomme ApS Hedensted 13,20 %
Jual Ejendomme ApS Hedensted 13,20 %
Jual Ejendomme Il ApS Hedensted 13,20 %
Jual Roofing Technology China (Suzhou) Co., Ltd. Kina 13,20 %
Scanheat A/S Horsens 7,92 %
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Noter til arsrapporten

14 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Vardireguleringer 1. januar 2023
Arets resultat

Veardireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2023

Koncern

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

25 25 0 0

400 0 0 0

425 25 0 0

150 (79) 0 0
(358) 229

(208) 150 0 0

217 175 0 0

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Helge Invest ApS Hedensted 50 %
Manis-H 2013 A/S Hedensted 40 %
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Noter til arsrapporten

15

16

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023
Nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2023

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2023
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Tilgodehaven-

deri Andre vaerdi-
kapitalinteress papirer og ka- Andre tilgode-
er pitalandele havender Deposita

2.103 25 10.617 78
3.705 0 0 23

0 0 (5.060) (21)
5.808 25 5.557 80

0 15 0 0

0 15 0 0
5.808 10 5.557 80

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehaven-

der i tilknytte-

de virksomhe-
der

35.122
(18.785)

16.337

16.337

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraami-

er og abonnementer mv.
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Noter til arsrapporten

17 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 40.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18 Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2023 9.407 9.214 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 823 193 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2023 10.230 9.407 0 0
Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.467 910 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5.187 4.795
Finansielle anlaegsaktiver 3.466 3.557
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse 0 (9) 0 0
Laneomkostninger (75) (76) 0 0
Periodeafgraensningsposter 185 229 0 0

10.230 9.406 0 0
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Noter til arsrapporten

19

20

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gzeld

Kontraktlige forpligtelser

Eventualforpligtelser

Moderselskabet er som administrationsselskab

Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgaeld

1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
43.882 52.090 2.862 37.854
33.047 19.700 0 0
7.293 5.601 1.484 0
3.690 3.206 0 0
4.156 0 0 0
92.068 80.597 4.346 37.854

sambeskattet med @vrige danske tilknyttede

virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt

for kildeskat pa udbytter og renter.

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende leje af driftsmateriel. Den
samlede leasingforpligtelse udger t.kr. 5.047 pr. 31. december 2023. Neeste ars leasingydelse udger t.kr.

2.814.

Koncernen har huslejeforpligtelser til eksterne parter for i alt t.kr. 27.765. Lejemalet er uopsigeligt i

mellem 6 til 95 maneder.
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Noter til arsrapporten

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 52.090, er der givet pant i flere af koncernens grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udggr t.kr. 121.840. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar pa t.kr. 608, kan vaere omfattet af pantet i eiendommene i henhold til reglerne
om tilbehgrspant.

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr.9.774. Den bogfgrte veerdi
af aktiver omfattet af ejerpantebrevene udger t.kr. 34.123 pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for Jual A/S' bankgaeld, t.kr. 1.771, er givet virksomhedspant pa t.kr. 2.500 omfattende
driftsinventar og driftsmateriel, immaterielle rettigheder samt varelager og tilgodehavender fra salg. Den
regnskabsmaessige veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr t.kr. 77.793 pr. 31. december
2023.

Til sikkerhed for SCANHEAT A/S' bankgezeld, t.kr. 63, er der givet virksomhedspant pa t.kr. 3.000
omfattende varelager og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr t.kr. 1.181 pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for Perform A/S' bankgeeld, t.kr. O, er givet virksomhedspant pa t.kr. 6.000 omfattende
nuvaerende og fremtidige erhvervelser af simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og
feerdigvarer, goodwill, domaenenavn og rettigheder i henhold til patentloven, varemeerkeloven,
designloven, brugsmodelloven, halvlederprodukters udformning, driftsinventar og driftsmateriel. Den
regnskabsmaessige veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr t.kr. 26.059 pr. 31. december
2023.

Til sikkerhed for Bygtjek A/S' geeld til kreditinstitutter, t.kr. O, er det givet virksomhedspant pa t.kr. 5.000,
omfattende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager, andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar. Den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr t.kr. 19.290
pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for bankgaeld i Jual Ejendomme Il ApS, t.kr. 15.120, er der afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for bankgaeld i FixNordic A/S, t.kr. 1.765, er der afgivet selvskyldnerkaution.

Koncernen har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for kapitalinteressen Helge Invest ApS' bankgaeld.
Koncernen har endvidere stillet selvskyldnerkaution for kapitalinteressen Manis-H 2013 A/S' bankgeeld.
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Noter til arsrapporten

22 Nezertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Anders Kjzer Jgrgensen, E Schous Alle 7, 7130 Juelsminde
Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Roesgaard:
Revisionshonorar 476 642 15 13
Skatteradgivning 0 50 0 0
Andre ydelser 595 3.446 0 0
1.071 4,138 15 13
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
24 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (3.332) (1.088)
Finansielle omkostninger 3.595 2.507
Af- og nedskrivninger 13.719 13.315
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 358 (229)
Skat af arets resultat 13.154 13.287
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver 400 (197)

27.894 27.595
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Noter til arsrapporten

25 Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.
Valutakursregulering udenlandske enheder

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
9.463 (11.142)
3.676 (13.934)
(4.930) (4.932)
(1.523) (836)
6.686 (30.844)




	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver

	EgenkapAkt
	 
	 


