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Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for DS Holding Aalborg ApS for regn-
skabsåret  1. januar – 31. december 2023.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af kon-
cernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. de-
cember 2023.

Det er endvidere min opfat telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens og
selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. april 2024
Direktion:

Dennis Skagen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i DS Holding Aalborg ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for DS Holding Aalborg ApS for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor dette er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, og om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 5. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp
statsaut. revisor
mne33198

Jannie Bendtsen
statsaut. revisor
mne49071
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

DS Holding Aalborg ApS
K. Christensens Vej 4, 9200 Aalborg SV

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

42 55 61 22
31. maj 2021
Aalborg
1. januar – 31. december

Direktion Dennis Skagen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Østre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

DS Holding ApS har 66,9 % af stemmerettighederne i Fam. Skagen-Holding A/S.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2023 2022 2021

Hovedtal
Bruttoresultat 45.682 37.888 27.866
Resultat  af  primær drift 7.837 3.592 985
Resultat  af  f inansielle poster -3.123 732 433
Årets resultat 18.966 3.705 7.923

Balancesum 189.893 171.674 57.810
Investering i materielle anlægsakt iver -11.288 904 99
Egenkapital 69.317 51.331 43.856

Pengestrøm fra drift 4.884 8.082 -1.126
Pengestrøm t il investering -12.183 -904 -591
Pengestrøm fra f inansiering 4.251 -1.267 -755
Pengestrøm i alt -3.048 5.911 -2.472

Nøgletal
Soliditetsgrad 36,5 % 29,9 % 75,9 %
Egenkapitalforrentning 31,4 % 7,8 % 19,8 %
Bruttomargin 47,9 % 37,6 % 54,4 %
Overskudsgrad 7,1 2,9 1,6

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 81 76 64

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drift Resultat  før f inansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Resultat  efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Brut tomargin
Nettoomsætning ÷ vareforbrug

Nettoomsætning

Overskudsgrad
Resultat  før f inansielle poster

Nettoomsætning x 100
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Moderselskabet

Moderselskabets hovedaktivitet  består af investering i kapitalandele i tilknyt tede virksomheder.

Koncernen

Koncernens formål er håndværks- og byggevirksomhed og dermed beslægtet  virksomhed samt udlej-
ning, udvikling og investering i fast  ejendom.

Indregning og måling

Anlæg under opførelse, indregnet t il 1.842 kr. pr. 31. december 2023, er optaget t il kostpris. Dele af
arealet er under udvikling og færdiggøres i 2024, og det resterende areal forventes i væsentligt  omfang
udviklet i de kommende regnskabsår, hvorfor det er ledelsens vurdering, at  arealet er forsvarligt  værdi-
ansat.

Tidshorisonten for udviklingen af det resterende areal er behæftet  med usikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultat før skat udgør 19.027 t .kr. mod et  overskud på 4.659 t .kr. sidste år, og koncer-
nens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital på 69.317 t .kr.

Årets resultat  er positivt  påvirket  af resultat  af fællesledede virksomheder på i alt  16.652 t .kr. primært
som følge af positiv dagsværdiregulering på investeringsejendomme, som er færdiggjort  i 2023.

Årets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Forventningerne i årsrapporten 2022 var et  brut toresultat  på 30-35 mio. kr. og et  resultat før skat på
2-4 mio. kr. Det realiserede brut toresultat  ligger således over ledelsens forventninger til 2023 som
følge af en anden projektsammensætning end forventet . Det realiserede resultat  før skat overstiger le-
delsens forventninger t il 2023 som følge af resultat af fællesledede virksomheder på 17 mio. kr., som er
bedre end forventet.

Forventet udvikling

Koncernen er negat ivt  påvirket af  nedgang i byggebranchen, men koncernens håndværks- og byggevirk-
somhed har indgået ordrer, der sikrer store dele af produktionen i 2024, og koncernens investerings-
ejendomme er næsten fuld udlejet .

Koncernens ledelse forventer på den baggrund et  brut toresultat  for 2024 på 30-35 mio. kr. og et  resul-
tat  før skat og resultat  af  fællesledede virksomheder på 1-3 mio. kr.

Forventningerne til fremtiden er dog forbundet med usikkerhed grundet for tsat  højt  renteniveau og fluk-
tuerende priser på byggematerialer.

Risikoforhold

Koncernen er påvirket  af en række risici, som kan påvirke selskabets drift  og f inansielle st illing. Selska-
bets risici vurderes ikke generelt at afvige fra branchens generelle risici.

Koncernen er som følge af balancestruktur og f inansielle beredskab kun i begrænset omfang eksponeret
over for ændringer i renteniveauet.

Koncernens kreditrisici minimeres på større projekter ved hjælp af garantistillelser.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernens aktivitet , der ikke indeholder produktion, indebærer ingen umiddelbar påvirkning af det  eks-
terne miljø. Byggeaffald bor tskaffes i henhold til gældende lovgivning.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

Bruttofortjeneste 45.682 37.888 -3 17
3 Personaleomkostninger -36.743 -33.183 0 0

Afskr ivninger af materielle anlægsakt iver -972 -1.038 0 0
Andre drift somkostninger 0 -232 0 0

Resultat af drift før dagsværdireguleringer 7.967 3.435 -3 17
Dagsværdiregulering af investeringsejen-

domme -2.469 0 0 0

Resultat før finansielle poster 5.498 3.435 -3 17
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virk-

somheder 0 0 190 37
Indtægter af kapitalandele i fællesledede

virksomheder 16.652 492 0 0
4 Finansielle indtægter 1.194 905 28 0
5 Finansielle omkostninger -4.317 -173 -36 -14

Resultat før skat 19.027 4.659 179 40
Skat af årets resultat -61 -954 2 -4

Årets resultat 18.966 3.705 181 36

Forslag til resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 190 37
Overført resultat -9 -1

181 36

Koncernens resultat fordeler sig således:
Akt ionærer i DS Holding Aalborg ApS 181 36
Minoritetsakt ionærer 18.785 3.669

18.966 3.705

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
3M

88
-N

2I
XX

-H
XH

I1
-4

Q
KG

U
-E

JD
AI

-2
6U

7A



DS Holding Aalborg ApS

Årsrapport 2023

11

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver
7 Investeringsejendomme 102.216 78.780 0 0

Investeringsejendomme under opførsel 1.842 30.999 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 3.190 4.076 0 0

107.248 113.855 0 0

Finansielle anlægsaktiver
8 Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 646 466
9 Kapitalandele i fællesledede virksomhe-

der 35.177 18.525 0 0

35.177 18.525 646 466

Anlægsaktiver i alt 142.425 132.380 646 466

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 1.037 878 0 0

1.037 878 0 0

Tilgodehavender
10 Tilgodehavender fra salg og

t jenesteydelser 1.959 4.416 0 0
11 Entreprisekontrakter 2.904 2.411 0 0

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virk-
somheder 0 0 458 515

Tilgodehavender hos fællesledede virk-
somheder 28.896 13.582 0 0

Tilgodehavende hos minoritetsakt ionær 0 1.095 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 202 0 202
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 230 644 77
Andre t ilgodehavender 6.422 7.183 205 0

40.181 29.119 1.307 794

12 Værdipapirer og kapitalandele 141 140 0 0

Likvide beholdninger 6.109 9.157 53 60

Omsætningsaktiver i alt 47.468 39.294 1.360 854

AKTIVER I ALT 189.893 171.674 2.006 1.320
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2023 2022 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 40 40 40 40
Nettoopskrivning efter den indre værdis

metode 0 0 283 103
Overført resultat 599 418 316 315

Aktionærer i DS Holding Aalborg ApS’
andel af egenkapital 639 458 639 458

Minoritet sinteresser 68.678 50.873 0 0

Egenkapital i alt 69.317 51.331 639 458

Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 8.107 8.688 0 0

14 Langfristede gældsforpligtelser
Realkredit institut ter 42.089 39.145 0 0
Leasingforpligtelser 0 0 0
Anden gæld 2.925 2.763 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 45.014 41.908 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
14 Kort del af lang gæld 2.457 2.813 0 0

Kredit inst itutter 20.424 42.616 0 0
Modtagne forudbetalinger f ra kunder 2.887 2.693 0 0

11 Entreprisekontrakter 80 1.060 0 0
Leverandører af varer og

t jenesteydelser 3.864 7.487 3 3
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 872 305
Gæld t il fællesledede virksomheder 8.015 0 0 0
Gæld t il minor itetsakt ionærer 22.317 6.531 0 0
Skyldig selskabsskat 492 0 492 0
Skyldigt  sambeskatningsbidrag 0 0 0 282
Anden gæld 6.919 6.547 0 272

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 67.455 69.747 1.367 862

Gældsforpligtelser i alt 112.469 111.655 1.367 862

PASSIVER I ALT 189.893 171.674 2.006 1.320

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen

15 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Eventualakt iver
17 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
18 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr.
Selskabs-

kapital
Overført
resultat I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2022 40 418 458 50.873 51.331
Tilgang ved st iftelse af  virk-

somhed 0 0 0 10 10

19
Overført via resultatdispone-

ring 0 181 181 18.785 18.966
Udloddet udbytte 0 0 0 -990 -990

Egenkapital 31. december
2023 40 599 639 68.678 69.317

Modervirksomhed

Note t.kr.
Selskabs-

kapital

Netto-
opskrivning
efter indre

værdis
metode

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 40 103 315 458
19 Overført via resultatdisponering 0 190 -9 181

Udloddet udbytte f ra t ilknyt tede virksomhe-
der 0 -10 10 0

Egenkapital 31. december 2023 40 283 316 639

Der er ikke sket binding på reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode af det udbytte, der
forventes modtaget fra de tilknyt tede virksomheder, idet virksomheden anvender samtidighedsprincip-
pet, hvor det forventede udbytte overføres fra nettoopskrivningsreserven til overfør t resultat  under
egenkapitalen.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
3M

88
-N

2I
XX

-H
XH

I1
-4

Q
KG

U
-E

JD
AI

-2
6U

7A



DS Holding Aalborg ApS

Årsrapport 2023

14

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2023 2022

Årets resultat 18.966 3.705
20 Andre reguleringer af ikke-likvide drif t sposter -10.027 1.000
21 Ændring i driftskapital -1.241 3.025

Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster 7.698 7.730
Renteindtægter, indbetalt 1.194 875
Renteomkostninger, betalt -4.060 -65
Betalt selskabsskat 52 -458

Pengestrøm fra driftsaktivitet 4.884 8.082

Køb af  materielle akt iver -11.288 -904
Salg af materielle akt iver 14.419 0
Udlån t il fællesledede virksomheder -15.314 0

22 Køb af  t ilknyt tede virksomheder, net to 0 0
23 Salg af fællesledede virksomheder, net to 0 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -12.183 -904

Fremmedfinansiering:
Betalte leasing ydelser på f inansiel leasing -510 -279
Afdrag på gæld t il realkredit inst itut ter 3.037 0
Ændring af gæld på driftskredit ter -22.192 2
Optagelse af  lån hos fællesledede virksomheder og minor itet sakt ionærer 24.896 0
Minoritetsakt ionærers andel af kontant st iftelse af  t ilknyt tet  virksomhed 10 0
Betalt udbytte t il minoritetsakt ionærer -990 -990

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 4.251 -1.267

Årets pengestrøm -3.048 5.911
Likvider, primo 9.157 3.246

24 Likvider, ultimo 6.109 9.157

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for DS Holding Aalborg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for koncernen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DS Holding Aalborg ApS og de tilknyt tede virksomhe-
der, hvori DS Holding Aalborg ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en t ilknyttet  virksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Fællesledede arrangementer

Fællesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaf ta-
ler med en eller f lere par ter har fælles bestemmende indflydelse. Fælles bestemmende indflydelse inde-
bærer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kræver enstemmighed blandt de parter, der har den
fælles bestemmende indflydelse.

Fælles kontrollerede arrangementer klassif iceres enten som drif tsfællesskaber eller fællesledede virk-
somheder. Ved driftsfællesskaber  forstås akt iviteter, hvor deltagerne har direkte ret t igheder over akti-
ver og hæfter direkte for forpligtelser, mens der ved fællesledede virksomheder forstås aktiviteter, hvor
deltagerne alene har ret tigheder over nettoaktiverne.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
t igheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger fælles kontrol.

En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Urealiserede fort jenester ved transaktioner med fællesledede virksomheder elimineres i forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortje-
nester, medmindre de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes t ilknyt tede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyt tede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i
koncernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat .

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenka-
pitalen som en transakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i fællesledede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den over tagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under samme interessents bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på det
regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
af talte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter/ IAS 18 Omsætning som fortolkningsbidrag for ind-
regning af  omsætning.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgif ter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Omsætning fra salg af tjenesteydelser

Indtægter ved levering af tjenesteydelser, der omfatter renoveringsarbejder, indregnes som omsætning
i takt  med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte
t jenesteydelser (produktionsmetoden).
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsætning omfatter desuden huslejeindtægter fra udlejningsejendomme, der indregnes, når de
kan opgøres pålideligt , og betalinger er sandsynlige. Huslejeindtægter indregnes i resultatopgørelsen i
takt  med, at  ydelsen leveres til lejer i henhold til huslejekontrakt , og med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret.

Omsætning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anlæg med høj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
sætningen, i takt  med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets
udførte arbejder (produktionsmetoden). Når resultatet af en entreprisekontrakt  ikke kan skønnes pålide-
ligt, indregnes omsætningen kun svarende til de medgåede omkostninger, i det  omfang det er sandsyn-
ligt, at  de vil blive genindvundet.

Færdiggørelsesgraden opgøres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold t il seneste om-
kostningsestimat.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre drif tsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofor-
t jeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets nettoomsætning, herunder omkost-
ninger t il råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler, tab på debitorer, ydelser
på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager til administrat ive medarbejdere m.fl. og øvrige lønrelaterede
omkostninger, herunder sygedagpenge t il virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det
offent lige. Desuden indregnes arbejdsbeklædning og øvrige personaleomkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og fællesledede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
ef ter eliminering af intern avance/ tab og efter skat. I t ilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen t il ejerandele. I fællesledede virksomheder foretages
alene forholdsmæssig eliminering af  koncerninterne avancer/ tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret . Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser
samt t illæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af DS Holding Aalborg
ApS-koncernens danske t ilknyt tede virksomheder. Tilknyt tede virksomheder indgår i sambeskatningen
fra det t idspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det  t idspunkt, hvor de
udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afslut tet  brugs-
t id. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det
t idspunkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     1-15 år.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Investeringsejendomme

Koncernens investeringsejendomme måles t il dagsværdi. Ved opgørelse af dagsværdien pr. 31. decem-
ber 2023 har ledelsen foretaget en systematisk vurdering af hver enkelt  ejendom under hensyntagen t il
beliggenhed, vedligeholdelse, lejeaf taler, renteniveau m.v.

Koncernen værdiansætter investeringsejendomme t il dagsværdi ud fra ønsket om en langsigtet  investe-
ring, hvorfor værdiansættelserne ikke på virkes væsentligt  af midlert idige udsving i markedet.

Investeringsejendomme har som øvrige materielle anlægsakt iver - bortset  fra grunde - en begrænset
levet id. Den værdiforringelse, der finder sted, efterhånden som en investeringsejendom forældes, af-
spejles i investeringsejendommens løbende måling til dagsværdi. Der foretages derfor ikke systemat iske
afskrivninger over investeringsejendommenes brugst id.

Værdireguleringer føres via resultatopgørelsen under posten regulering t il dagsværdi, net to.

Investeringsejendomme under opførsel

Investeringsejendomme under opførsel måles t il kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug.

Desuden indregnes i kostprisen på egenopførte aktiver renteomkostninger i fremst illingsperioden på lån
t il f inansiering af fremst illingen.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Koncernen har valgt  IAS 17 Leasing som fortolkningsbidrag for klassifikat ion og indregning af leasing-
kontrakter.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af dags-
værdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaf talens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
akt iver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og fællesledede virksomheder

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og fællesledede virksomheder måles ef ter den indre værdis me-
tode. Virksomheden har valgt  at  anse indre værdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og fællesledede virksomheder t il
kostpris uden tillæg af transaktionsomkostninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen. Modtaget ud-
bytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder og fællesledede virksomheder, der måles til regnskabsmæssig
indre værdi, er underlagt krav om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforrin-
gelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af tilknyt tede virksomheder og fællesledede virksomheder opgøres
som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af afhændende nettoakt iver på
salgstidspunktet  inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fort jeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under
indtægter af  kapitalandele.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyt tede virksomheder
og fællesledede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hver enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehavender valgt  IAS 39
Finansielle instrumenter: Indregning og måling.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objekt iv indikat ion på, at et individuelt  tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt  niveau.

Entreprisekontrakter

Virksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter som fortolkningsbidrag for kontraktakt iver og -for-
pligtelser.

Entreprisekontrakter måles t il salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket modtagne acontobetalin-
ger og forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at  de producerede varer indeholder en
høj grad af individualisering af hensyn t il design. Desuden er det et  krav, at  der inden påbegyndelsen af
arbejdet er indgået bindende kontrakt , der medfører bod eller erstatning ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på den enkelte kontrakt . Færdiggørelsesgraden fast lægges på baggrund af  en vurdering af
det udførte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pågældende entreprise.

Når det er sandsynligt, at  de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt  vil overstige
den samlede entrepriseomsætning, indregnes det forventede tab på entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet  af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien kun svarende t il
de medgåede omkostninger, i det  omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde overst iger modtagne acontobetalinger
og forventede tab, indregnes under entreprisekontrakter under akt iver. Entreprisekontrakter, hvor
modtagne acontobetalinger og forventede tab overst iger salgsværdien, indregnes under entreprisekon-
trakter under passiver.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt  med at de afholdes.

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnes under entreprisekontrakter under passiver.

Udskudt omsætning, hvor der er modtaget betaling for et senere salg af varer, men hvor levering ikke
har fundet sted, indregnes ligeledes under entreprisekontrakter under passiver.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen (dagsværdiniveau 1).
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i t ilknyttede
virksomheder og fællesledede virksomheder i forhold t il kostpris, der bl.a. består af indregnede resultat-
andele og med fradrag af udbytte. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt  beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat"  eller "Skyldig selskabsskat" .

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de t ilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages hæftelsen for de tilknyttede virksomhe-
ders selskabsskatter over for skattemyndighederne, i takt med de tilknyt tede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller skyldigt  sambeskatningsbidrag.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og måling som fortolkningsbidrag t il
indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger vedrører forudbetalinger for leje m.v. samt betalinger for varer, som leveres i
ef terfølgende periode.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransaktions- og/eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare mar-
kedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt  at  opgøre en pålidelig dagsværdi efter ovenstående niveauer, måles akt ivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat. Modtagne renter klassif iceres som pengestrømme fra
driftsaktivitet . Endvidere klassif iceres modtagne udbytteindtægter som driftsakt ivitet. Desuden klassif i-
ceres modtagne udbytteindtægter som driftsakt ivitet.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og akt iviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle anlægsakt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selska-
bets akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for koncernens finan-
sielle st illing.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

3 Personaleomkostninger
Lønninger og gager 32.145 29.079 0 0
Pensioner 4.103 3.713 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 495 391 0 0

36.743 33.183 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 81 76 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra fællesledede virksomheder 1.161 556 0 0
Renteindtægter fra t ilknyt tet virksomheder 0 0 26 0
Andre f inansielle indtægter 33 349 2 0

1.194 905 28 0
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Noter

5  Finansielle omkostninger
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

Renteomkostninger fra fællesledede virksomheder 19 0 0 0
Renteomkostninger f ra t ilknyt tet  virksomheder 0 0 32 0
Andre f inansielle indtægter 4.298 173 4 14

4.317 173 36 14

6 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Investe-
ringsejen-

domme

Investe-
ringsejen-

domme
under

opførsel

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2023 71.952 30.999 12.334 115.285
Tilgang 9.257 1.910 410 11.577
Afgang 0 -14.419 -951 -15.370
Overført 16.648 -16.648 0 0

Kostpr is 31. december 2023 97.857 1.842 11.793 111.492

Opskrivninger 1. januar 2023 6.828 0 0 6.828
Årets værdiregulering -2.469 0 0 -2.469

Opskrivninger pr. 31. december 2023 4.359 0 0 4.359

Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 0 0 8.258 8.258
Afskr ivninger 0 0 972 972
Tilbageførte afskrivninger på afgang 0 0 -627 -627

Ned- og afskrivninger 31. december 2023 0 0 8.603 8.603

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 102.216 1.842 3.190 107.248

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle leasing-
akt iver med regnskabsmæssig værdi på i alt 0 0 489 0
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Noter

7 Investeringsejendomme

Virksomheden foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes t il dags-
værdi med værdiregulering over resultatopgørelsen, jf . reglerne i årsregnskabslovens § 38.

Investeringsejendomme består af erhvervsejendomme til kontor, handel og industri, beliggende i Skal-
borg.

Opgørelse af dagsværdi

Dagsværdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt  ejendom med udgangspunkt i ejen-
dommens budget for det kommende år, korrigeret  for udsving, der har karakter af enkeltstående begi-
venheder. Dette korrigerede budget udtrykker et  "normaliseret"  driftsresultat og anvendes sammen
med et  relevant afkastkrav t il at  beregne dagsværdien efter en afkastbaseret  model (niveau 3 i dags-
værdihierarkiet).

Koncernen værdiansætter investeringsejendomme t il dagsværdi ud fra ønsket om en langsigtet  investe-
ring, hvorfor værdiansættelserne ikke påvirkes væsent ligt  af midlert idige udsving i markedet.

Afkastkravet er fastsat  af ledelsen, og den anvendte værdiansættelsesmodel er uændret i forhold t il tid-
ligere år.

Centrale forudsætninger for den opgjorte dagsværdi

Den væsentligste forudsætning for dagsværdien af investeringsejendomme er det anvendte afkastkrav,
som ligger i intervallet  6,25 % - 6,50 % for erhvervsejendomme. Afkastkravet er uændret i forhold til sid-
ste år.

Lejeindtægterne er i henhold til lejekontrakterne pristalsreguleret , og årets indeksregulering udgør gen-
nemsnitligt  ca. 2 %. Ejendommenes forventede driftsomkostninger er ligeledes indeksreguleret  i henhold
t il kendte prisændringer.

Dele af erhvervslejemålene er p.t. ikke udlejet. Det er forudsat, at der efter en tomgangsperiode på 12
måneder fra balancedagen kan indgås en lejeaftaler med nye lejere til en årlig leje på 620 t.kr./år.

Øvrige lejemål er fuldt  udlejede på lejekontrakter med uopsigelige lejekontrakter på mellem 1-11 år.

Følsomhedsanalyse

For at  illustrere følsomheden og effekten ved ændringer i forrentningsfaktorerne på selskabets investe-
ringsejendomme i 2023 er i nedenstående matrix vist  værdi af ejendomme, egenkapital og resultat  før
skat ved ændringer på +/ - 0,25 %:

Koncern

t.kr. -0,25% Anvendt +0,25%

Værdi af  ejendom 106.375 102.216 98.369
Egenkapital 72.561 69.317 66.316
Resultat  før skat 23.186 19.027 15.179

Investeringsejendomme under opførsel

Investeringsejendomme under opførelse, indregnet t il 1.842 kr. pr. 31. december 2023, er optaget t il
kostpris. Dele af arealet  er under udvikling og færdiggøres i 2023, og det resterende areal forventes i
væsentligt omfang udviklet  i de kommende regnskabsår, hvorfor det er ledelsens vurdering, at arealet
er forsvarligt  værdiansat.

Tidshorisonten for udviklingen af det resterende areal er behæftet  med usikkerhed.
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Noter
Moder-

virksomhed

t.kr. 2023

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpr is 1. januar 2023 363

Kostpr is 31. december 2023 363

Værdireguleringer 1. januar 2023 103
Udloddet udbytte -10
Årets resultat 190

Værdireguleringer 31. december 2023 283

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 646

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Selskabs-

kapital Egenkapital
Årets

resultat

Regnskabs-
mæssig

værdi

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Fam. Skagen-Holding A/ S, Aalborg 69,9 %/1 % 500 64.594 19.015 646

Koncern

t.kr. 2023

9 Kapitalandele i fællesledede virksomheder
Kostpr is 1. januar 2023 620
Afgang i årets løb 0

Kostpr is 31. december 620

Værdireguleringer 1. januar 2023 17.905
Andel af  årets resultat 16.970
Eliminer ing af koncernintern avance -409
Skatteværdi af koncernintern avance 91

Værdireguleringer 31. december 2023 34.557

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 35.177

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Selskabs-

kapital Egenkapital
Årets

resultat

Regnskabs-
mæssig

værdi

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Skansehøj Invest ApS, Aalborg 50 % 160 53.699 16.649 26.843
Mult i Bolig Øst ApS, Aalborg 50 % 100 18.059 17.312 8.334
Zangenberg Invest ApS, Aalborg 50 % 40 -5 -13 0

I alt 71.753 33.948 35.177
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9 Kapitalandele i fællesledede virksomheder, fortsat

Koncernen værdiansætter investeringsejendomme t il dagsværdi baseret  på en afkastbaseret model (ni-
veau 3 i dagsniveauhierarkiet). Koncernen værdiansætter investeringsejendomme til dagsværdi ud fra
ønsket om en langsigtet  investering, hvorfor værdiansættelserne ikke påvirkes væsent ligt  af midlert i-
dige udsving i markedet. De anvendte forrentningsfaktorer ud gør 4,00 % - 4,25 % for beboelsesejen-
domme. For at  illustrere følsomheden og effekten ved ændringer i forrentningsfaktorerne på koncer-
nens investeringsejendomme i 2023 er i nedenstående matrix vist  værdi af ejendomme, egenkapital og
resultat  før skat ved ændringer på +/ - 0,25 %:

Fællesledede virksomheder

t.kr. -0,25% Anvendt +0,25%

Værdi af  ejendom 173.686 163.158 153.834
Egenkapital 77.529 69.317 62.044
Resultat  før skat 29.555 19.027 9.703

For ejerlejligheder vurderes markedsværdien ud fra forventet  salgspris med fradrag af salgsomkostnin-
ger eller ud fra en forrentningsfaktor på 4,25 %.

10  Tilgodehavender fra salg

Af de samlede tilgodehavender fra salg af varer og t jenesteydelser udgør tilgodehavende hos fællesle-
det virksomhed 3 t.kr. pr. 31. december 2023.

Af de samlede tilgodehavender fra salg af varer og t jenesteydelser udgør tilgodehavende hos direktør i
t ilknyt tet  virksomhed 81 t.kr. pr. 31. december 2023.

Koncern

t.kr. 2023 2022

11 Entreprisekontrakter
Specif ikat ion af entreprisekont rakter:
Salgsværdi af udfør t  arbejde 48.937 107.498
Modtagne acontobetalinger -46.113 -106.147

2.824 1.351

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (akt iver) 2.904 2.411
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -80 -1.060

2.824 1.351

12 Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen (dagsværdiniveau 1).

Urealiserede dagsværdireguleringer i 2023 udgør 1 t .kr.

Dagsværdien på balancedagen for børsnoterede værdipapirer udgør 141 t .kr.
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13 Udskudt skat

Udskudt skat vedrører primært entreprisekontrakter samt materielle anlægsaktiver.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022

Udskudt skat 1. januar 8.688 1.029 0 0
Årets regulering af udskudt skat -573 1.010 0 0
Tilkøb af t ilknyt tede virksomheder 0 6.704 0 0
Skatteværdi af elimineret  koncernintern avance -8 -55 0 0

Udskudt skat 31. december 8.107 8.688 0 0

Udskudt skat vedrører:

Mater ielle anlægsakt iver 6.564 7.122 0 0
Entreprisekontrakter 1.603 2.884 0 0
Gældsforpligtelser -60 -156 0 0
Skattemæssigt  underskud 0 -1.162 0 0

Udskudt skat 31. december 8.107 8.688 0 0

14 Finansielle forpligtelser
Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2023
Afdrag

første år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 44.071 1.982 42.089 34.127
Leasingforpligtelser 475 475 0 0
Anden gæld 2.925 0 2.925 2.640

47.471 2.457 45.014 36.767

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen har indgået huslejekontrakter med en restløbetid på 6 måneder og med en samlet forplig-
telse på 492 t .kr. Leasingforpligtelser på driftsmidler udgør i alt 615 t .kr.

Koncernen har st illet anparter med en nominel værdi på 100 t .kr., i Multi Bolig Øst ApS, med en regn-
skabsmæssig værdi på 8.334 t .kr. pr. 31. december 2023, til sikkerhed for mellemværende med Ring-
kjøbing Landbobank A/S.

Modervirksomheden er sambeskattet  med danske tilknyt tede virksomheder. Som administrationsselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de tilknyt tede virksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere kor-
rekt ioner af sambeskatningsindkomsten eller  kildeskatter m.v. vil kunne medføre, at  selskabernes hæf-
telse udgør et større beløb. Koncernen som helhed hæfter ikke over for andre.
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16 Eventualaktiver

Koncernen har et  ikke-indregnet udskudt skatteakt iv på 151 t .kr. pr. 31. december 2023, som vedrører
fremførselsberet tigede kildeartsbegrænsede skattemæssige underskud vedrørende ejendomsavance.
Beløbet er  ikke indregnet, idet  ledelsen vurderer, at  der er usikkerhed omkring udnyttelsen heraf inden
for de kommende 2-3 år.

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har st illet almindelige arbejdsgarantier på i alt  443 t .kr.

Til sikkerhed for mellemværende med realkredit inst itut, 44.608 t .kr., er der givet  pant i investerings-
ejendomme og anlæg under udførelse, hvis regnskabsmæssige værdi udgør 102.254 t.kr. pr. 31. de-
cember 2023.

Til sikkerhed for mellemværende med Ringkjøbing Landbobank er der udstedet pantebreve på
14.000 t.kr., der giver pant i investeringsejendomme og anlæg under udførelse.

Yderligere er der udstedt et  ejerpantebrev på 50 t .kr. for mellemværende med ejerforening.

18 Nærtstående parter

DS Holding Aalborg ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Dennis Skagen, Toldbodgade 23-25, 5., 9000 Aalborg
Dennis Skagen besidder majoriteten af stemmerett ighederne i modervirksomheden.

Øvrige nærtstående parter

Øvrige nærtstående parter udgøres af koncernens tilknyt tede selskabers bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter
endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsent lige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Koncern Moder

t.kr. 2023 2023

Koncern
Salg af serviceydelser t il nærtstående parter 48.927 0
Salg af investeringsejendomme under opførsel t il nærtstående parter 14.419 0
Køb af investeringsejendomme under opførsel fra nærtstående parter 1.339 0
Renteindtægter fra nærtstående parter 1.161 0
Renteudgifter t il nærtstående parter 19 0
Huslejeomkostninger t il nærtstående parter 910 0
Huslejeindtægter fra nærtstående parter 50 0
Lønomkostninger t il nærtstående parter 2.022 0

Tilgodehavender hos nærtstående parter 33.114 203
Gæld t il nærtstående parer 30.334 0
Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomheder 0 458
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 1.006

Ud over udlodning af udbytte og løn har der ikke været transaktioner med kapitalejeren.

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98, stk. 3, nr. 2.
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Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2023 2022 2023 2022

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning efter indre værdi 0 0 190 37
Anpartshaver i DS Holding Aalborg ApS’ andel 181 36 -9 -1
Minoritetsinteressers andel 18.785 3.669 0 0

18.966 3.705 181 36

Koncern

t.kr. 2023 2022

20 Pengestrømsopgørelse – reguleringer
Finansielle indtægter -1.194 -905
Finansielle omkostninger 4.317 173
Af- og nedskrivninger på materielle anlægsakt iver 972 1.038
Dagsværdiregulering af investeringsejendomme 2.469 0
Indtægter, resultatandele i fællesledede virksomheder -16.652 -492
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver 0 232
Skat af årets resultat 61 954

-10.027 1.000

21 Pengestrømsopgørelse – ændring i driftskapital
Ændring i t ilgodehavender -159 -97
Ændring i varebeholdninger 2.956 -3.069
Ændring i kor t fr istet  gæld i øvrigt -4.038 6.191

-1.241 3.025

22 Køb af tilknyttede virksomheder
Mater ielle akt iver 0 109.779
Tilgodehavender 0 3.183
Udskudt skat 0 -6.705
Realkredit 0 -41.025
Kredit inst itutter 0 -42.579
Leverandørgæld 0 -272
Anden gæld 0 -3.342

0 19.039
Goodwill 0 52

Kostpris 0 19.091
Heraf f inansieret via gældsbrev 0 -14.331
Heraf minoritet sakt ionær 0 -4.760

Kontant kostpris 0 0

23 Salg af fællesledede virksomheder
Tilgodehavender 0 7.916
Likvider 0 395

Kostpris 0 8.311
Heraf f inansieret via overtagelses af  t ilgodehavende hos fællesledet  virksomhed 0 -8.311

Kontant kostpris 0 0
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Koncern

t.kr. 2023 2022

24 Likvider

Likvider 31. december 2023 omfatter:

Likvide beholdninger 6.109 9.157

6.109 9.157
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