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DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DS Holding Aalborg ApS for regn-
skabsaret 1. januar —31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséaret 1. januar —31. de-
cember 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. april 2024
Direktion:

Dennis Skagen
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DS Holding Aalborg ApS
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i DS Holding Aalborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DS Holding Aalborg ApS for regnskabsaret
1. januar —31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for denin-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&ddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 5. april 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Allan Terp Jannie Bendtsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne49071
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Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision
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DS Holding Aalborg ApS
K. Christensens Vej 4, 9200 Aalborg SV

425561 22
31.maj2021

Aalborg

1. januar —31. december

Dennis Skagen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

DS Holding

Aalborg ApS

DS Holding ApS har 66,9 %af stemmerettighederne i Fam. Skagen-Holding A/S.

1,0%

FAM. SKAGEN-
HOLDING A/S

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

100,0% MULTI BYG.
AALBORG A/S
508 PA 14 ApS
75,0% Multi-Erhvervs-
ejendomme A/S
20.0% 1 Multi-Bolig @st ApS
50,0% Skansehgj Invest

50,0%

ApS

Zangenberg Invest

ApS

Penneo dokumentnagle: C3M88-N2IXX-HXHI1-4QKGU-EJDAI-26U7A



DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

[ t.kr. 2023 2022 2021
Hovedtal
Bruttoresultat 45.682 37.888 27.866
Resultat af primeer drift 7.837 3.592 985
Resultat af finansielle poster -3.123 732 433
Aretsresultat 18.966 3.705 7.923
Balancesum 189.893 171.674 57.810
Investering i materielle anleegsaktiver -11.288 904 99
Egenkapital 69.317 51.331 43.856
Pengestrom fra drift 4.884 8.082 -1.126
Pengestrom til investering -12.183 -904 -591
Pengestrem fra finansiering 4.251 -1.267 -755
Pengestrom i alt -3.048 5.911 -2.472
Nogletal
Soliditetsgrad 36,5 % 29,9 % 75,9 %
Egenkapitalforrentning 31,4 % 7,8 % 19,8 %
Bruttomargin 47,9 % 37,6 % 54,4 %
Overskudsgrad 7,1 2,9 1,6

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 81 76 64 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Nettoomsaetning + vareforbrug
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat for finansielle poster
Nettoomsaetning x 100

Overskudsgrad
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Ledelsesberetning
Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet

Moderselskabets hovedaktivitet bestar af investering i kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Koncernen

Koncernens formal er handvaerks- og byggevirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed samt udlej-
ning, udvikling og investering i fast ejendom.

Indregning og maling

Anlaeg under opferelse, indregnet til 1.842 kr. pr. 31. december 2023, er optaget til kostpris. Dele af
arealet er under udvikling og feerdiggeres i 2024, og det resterende areal forventes i vaesentligt omfang
udviklet i de kommende regnskabsar, hvorfor det er ledelsens vurdering, at arealet er forsvarligt veerdi-
ansat.

Tidshorisonten for udviklingen af det resterende areal er beheeftet med usikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultat fgr skat udger 19.027 t.kr. mod et overskud pa 4.659 t.kr. sidste ar, og koncer-
nens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd 69.317 t.kr.

Arets resultat er positivt pavirket af resultat af fzellesledede virksomheder pa i alt 16.652 t.kr. primaert
som fglge af positiv dagsveerdiregulering pa investeringsejendomme, som er feerdiggjort i 2023.
Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Forventningerne i &rsrapporten 2022 var et bruttoresultat p4 30-35 mio. kr. og et resultat for skat pa
2-4 mio. kr. Det realiserede bruttoresultat ligger saledes over ledelsens forventninger til 2023 som
folge af en anden projektsammensaetning end forventet. Det realiserede resultat for skat overstiger le-
delsens forventninger til 2023 som fglge af resultat af feellesledede virksomheder pa 17 mio. kr., som er
bedre end forventet.

Forventet udvikling

Koncernen er negativt pavirket af nedgang i byggebranchen, men koncernens handvaerks- og byggevirk-
somhed har indgéet ordrer, der sikrer store dele af produktionen i 2024, og koncernens investerings-
ejendomme er naesten fuld udlejet.

Koncernens ledelse forventer pa den baggrund et bruttoresultat for 2024 pa 30-35 mio. kr. og et resul-
tat for skat og resultat af feellesledede virksomheder pa 1-3 mio. kr.

Forventningerne til fremtiden er dog forbundet med usikkerhed grundet fortsat hgjt renteniveau og fluk-
tuerende priser pa byggematerialer.
Risikoforhold

Koncernen er pavirket af en raekke risici, som kan pavirke selskabets drift og finansielle stilling. Selska-
bets risici vurderes ikke generelt at afvige fra branchens generelle risici.

Koncernen er som falge af balancestruktur og finansielle beredskab kun i begraenset omfang eksponeret
over for aendringer i renteniveauet.

Koncernens kreditrisici minimeres pa sterre projekter ved hjeelp af garantistillelser.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernens aktivitet, der ikke indeholder produktion, indebzerer ingen umiddelbar pavirkning af det eks-
terne miljo. Byggeaffald bortskaffes i henhold til gaeldende lovgivning.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgerelse

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

december

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2023 2022 2023 2022
Bruttofortjeneste 45.682 37.888 -3 17
3 Personaleomkostninger -36.743 -33.183 0 0
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -972 -1.038 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -232 0 0
Resultat af drift for dagsveerdireguleringer 7.967 3.435 -3 17
Dagsveerdiregulering af investeringsejen-
domme -2.469 0 0 0
Resultat for finansielle poster 5.498 3.435 -3 17
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 0 0 190 37
Indtaegter af kapitalandele i feellesledede
virksomheder 16.652 492 0 0
4 Finansielle indtaegter 1.194 905 28 0
5 Finansielle omkostninger -4.317 -173 -36 -14
Resultat for skat 19.027 4.659 179 40
Skat af aretsresultat -61 -954 2 -4
Arets resultat 18.966 3.705 181 36
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 190 37
Overfort resultat -9 -1
181 36
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i DS Holding Aalborg ApS 181 36
Minoritetsaktionzerer 18.785 3.669
18.966 3.705

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme
Investeringsejendomme under opfarsel
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i fellesledede virksomhe-
der

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder

Tilgodehavender hos feellesledede virk-
somheder

Tilgodehavende hos minoritetsaktionaer

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
102.216 78.780 0 0
1.842 30.999 0 0
3.190 4.076 0 0
107.248 113.855 0 0
0 0 646 466
35.177 18.525 0 0
35.177 18.525 646 466
142.425 132.380 646 466
1.037 878 0 0
1.037 878 0 0
1.959 4.416 0 0
2.904 2.411 0 0
0 0 458 515
28.896 13.582 0 0
0 1.095 0 0
0 202 0 202
0 230 644 77
6.422 7.183 205 0
40.181 29.119 1.307 794
141 140 0 0
6.109 9.157 53 60
47.468 39.294 1.360 854
189.893 171.674 2.006 1.320

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

13
14

14

11

15
16
17
18

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode
Overfort resultat

Aktionzerer i DS Holding Aalborg ApS’

andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kort del af lang geeld

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Entreprisekontrakter

Leverandegrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til feellesledede virksomheder

Geeld til minoritetsaktionzerer

Skyldig selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
40 40 40 40
0 0 283 103
599 418 316 315
639 458 639 458
68.678 50.873 0 0
69.317 51.331 639 458
8.107 8.688 0 0
42.089 39.145 0 0
0 0 0
2.925 2.763 0
45.014 41.908 0 0
2.457 2.813 0 0
20.424 42.616 0 0
2.887 2.693 0 0
80 1.060 0 0
3.864 7.487 3 3
0 0 872 305
8.015 0 0 0
22.317 6.531 0 0
492 0 492 0
0 0 0 282
6.919 6.547 0 272
67.455 69.747 1.367 862
112.469 111.655 1.367 862
189.893 171.674 2.006 1.320

12

Penneo dokumentnagle: C3M88-N2IXX-HXHI1-4QKGU-EJDAI-26U7A



Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Egenkapitalopgorelse

december

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Koncern
Selskabs- Overfort Minoritets- Egenkapital
Note t.kr. kapital resultat I alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2022 40 418 458 50.873 51.331
Tilgang ved stiftelse af virk-
somhed 0 0 0 10 10
Overfort via resultatdispone-

19 ring 0 181 181 18.785 18.966
Udloddet udbytte 0 0 0 -990 -990
Egenkapital 31. december

2023 40 599 639 68.678 69.317
Modervirksomhed

Netto-

opskrivning

efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort

Note t.kr. kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2022 40 103 315 458

19 Overfort via resultatdisponering 0 190 -9 181
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomhe-

der 0 -10 10 0
Egenkapital 31. december 2023 40 283 316 639

Der er ikke sket binding pa reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode af det udbytte, der
forventes modtaget fra de tilknyttede virksomheder, idet virksomheden anvender samtidighedsprincip-
pet, hvor det forventede udbytte overfgres fra nettoopskrivningsreserven til overfgrt resultat under

egenkapitalen.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december
Pengestremsopgorelse

Note t.kr.

Aretsresultat
20 Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
21 /Endring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster
Renteindtaegter, indbetalt

Renteomkostninger, betalt

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Udlan til feellesledede virksomheder
22 Kab af tilknyttede virksomheder, netto
23 Salg af feellesledede virksomheder, netto

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Betalte leasing ydelser pé finansiel leasing
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter
/Endring af geeld pa driftskreditter

Optagelse af 1an hos feellesledede virksomheder og minoritetsaktionzerer
Minoritetsaktiongerers andel af kontant stiftelse af tilknyttet virksomhed

Betalt udbytte til minoritetsaktioneerer
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

24 Likvider, ultimo

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
18.966 3.705
-10.027 1.000
-1.241 3.025
7.698 7.730
1.194 875
-4.060 -65
52 -458
4.884 8.082
-11.288 -904
14.419 0
-15.314 0
0 0
0 0
-12.183 -904
-510 -279
3.037 0
-22.192 2
24.896 0
10 0
-990 -990
4.251 -1.267
-3.048 5.911
9.157 3.246
6.109 9.157
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DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DS Holding Aalborg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestreamsopgerelse for koncernen.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).
Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DS Holding Aalborg ApS og de tilknyttede virksomhe-
der, hvori DS Holding Aalborg ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Fzellesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsafta-
ler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Feelles bestemmende indflydelse inde-
baerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kreever enstemmighed blandt de parter, der har den
feelles bestemmende indflydelse.

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfeellesskaber eller feellesledede virk-
somheder. Ved driftsfaellesskaber forstés aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over akti-
ver og heefter direkte for forpligtelser, mens der ved fzellesledede virksomheder forstas aktiviteter, hvor
deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger faelles kontrol.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med feellesledede virksomheder elimineresi forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortje-
nester, medmindre de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i fellesledede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenlzaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under samme interessents bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetéaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter/1AS 18 Omsaetning som fortolkningsbidrag for ind-
regning af omsaetning.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Omsaetning fra salg af tjenesteydelser

Indteegter ved levering af tjenesteydelser, der omfatter renoveringsarbejder, indregnes som omsaetning
i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
tjenesteydelser (produktionsmetoden).
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Nettoomsaetning omfatter desuden huslejeindtzegter fra udlejningsejendomme, der indregnes, nar de
kan opgeres palideligt, og betalinger er sandsynlige. Huslejeindtzegter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at ydelsen leveres til lejer i henhold til huslejekontrakt, og med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Omseetning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anlaeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
saetningen, i takt med at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palide-
ligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsyn-
ligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opgares med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger
med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofor-
tjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning, herunder omkost-
ninger til rAvarer og hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser
pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager til administrative medarbejdere m.fl. og avrige lonrelaterede
omkostninger, herunder sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det
offentlige. Desuden indregnes arbejdsbeklaedning og avrige personaleomkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og faellesledede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | faellesledede virksomheder foretages
alene forholdsmeaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedragrende
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veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af DS Holding Aalborg
ApS-koncernens danske tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de
udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-15 ar.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Investeringsejendomme

Koncernens investeringsejendomme males til dagsveerdi. Ved opgarelse af dagsvaerdien pr. 31. decem-
ber 2023 har ledelsen foretaget en systematisk vurdering af hver enkelt ejendom under hensyntagen til
beliggenhed, vedligeholdelse, lejeaftaler, renteniveau m.v.

Koncernen veerdiansaetter investeringsejendomme til dagsveerdi ud fra gnsket om en langsigtet investe-
ring, hvorfor vaerdianseettelserne ikke pa virkes vaesentligt af midlertidige udsving i markedet.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver - bortset fra grunde - en begraenset
levetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom forzeldes, af-
spejles i investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger over investeringsejendommenes brugstid.

Veerdireguleringer fores via resultatopgarelsen under posten regulering til dagsveerdi, netto.

Investeringsejendomme under opforsel
Investeringsejendomme under opfarsel males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Desuden indregnes i kostprisen pa egenopfarte aktiver renteomkostninger i fremstillingsperioden pa lan
til finansiering af fremstillingen.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Koncernen har valgt IAS 17 Leasing som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing-
kontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og feellesledede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og fzellesledede virksomheder males efter den indre veerdis me-
tode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og fzellesledede virksomheder til
kostpris uden tilleeg af transaktionsomkostninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen. Modtaget ud-
bytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og feellesledede virksomheder, der males til regnskabsmaessig
indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforrin-
gelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og feellesledede virksomheder opgares
som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmeessige veerdi af afhaendende nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og feellesledede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39
Finansielle instrumenter: Indregning og maling.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Entreprisekontrakter

Virksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter som fortolkningsbidrag for kontraktaktiver og -for-
pligtelser.

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket modtagne acontobetalin-
ger og forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en
hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af
arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod eller erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af
det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pageeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprissomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsvaerdien kun svarende til
de medgéaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger modtagne acontobetalinger
og forventede tab, indregnes under entreprisekontrakter under aktiver. Entreprisekontrakter, hvor
modtagne acontobetalinger og forventede tab overstiger salgsveerdien, indregnes under entreprisekon-
trakter under passiver.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnes under entreprisekontrakter under passiver.

Udskudt omsaetning, hvor der er modtaget betaling for et senere salg af varer, men hvor levering ikke
har fundet sted, indregnes ligeledes under entreprisekontrakter under passiver.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen (dagsveerdiniveau 1).
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og feellesledede virksomheder i forhold til kostpris, der bl.a. bestar af indregnede resultat-
andele og med fradrag af udbytte. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller aendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for de tilknyttede virksomhe-
ders selskabsskatter over for skattemyndighederne, i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og méling som fortolkningsbidrag til
indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse péa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger vedrgrer forudbetalinger for leje m.v. samt betalinger for varer, som leveres i
efterfolgende periode.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, méales aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Modtagne renter klassificeres som pengestremme fra
driftsaktivitet. Endvidere klassificeres modtagne udbytteindtaegter som driftsaktivitet. Desuden klassifi-
ceres modtagne udbytteindtaegter som driftsaktivitet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra investeringsaktivitet

DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebserende

geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finan-

sielle stilling.
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 32.145 29.079 0 0
Pensioner 4.103 3.713 0 0
Andre omkostninger til social sikring 495 391 0 0

36.743 33.183 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 81 76 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra feellesledede virksomheder 1.161 556 0 0
Renteindteegter fra tilknyttet virksomheder 0 0 26 0
Andre finansielle indteegter 33 349 2 0
1.194 905 28 0
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Noter

Finansielle omkostninger

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Renteomkostninger fra faellesledede virksomheder 19 0 0 0
Renteomkostninger fra tilknyttet virksomheder 0 0 32 0
Andre finansielle indteegter 4.298 173 4 14
4.317 173 36 14
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Investe- Andre
ringsejen- anlaeg,
Investe- domme drifts-
ringsejen- under materiel og
t.kr. domme opfersel inventar I alt
Kostpris 1. januar 2023 71.952 30.999 12.334 115.285
Tilgang 9.257 1.910 410 11.577
Afgang 0 -14.419 -951 -15.370
Overfort 16.648 -16.648 0 0
Kostpris 31. december 2023 97.857 1.842 11.7983 111.492
Opskrivninger 1. januar 2023 6.828 0 0 6.828
Arets veerdiregulering -2.469 0 0 -2.469
Opskrivninger pr. 31. december 2023 4.359 0 0 4.359
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 0 0 8.258 8.258
Afskrivninger 0 0 972 972
Tilbageferte afskrivninger pa afgang 0 0 -627 -627
Ned- og afskrivninger 31. december 2023 0 0 8.603 8.603
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 102.216 1.842 3.190 107.248
| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasing-
aktiver med regnskabsmeessig vaerdi pai alt 0 0 489 0
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Noter

Investeringsejendomme

Virksomheden foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til dags-
vaerdi med veerdiregulering over resultatopgarelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.

Investeringsejendomme bestar af erhvervsejendomme til kontor, handel og industri, beliggende i Skal-
borg.

Opgorelse af dagsveerdi

Dagsveerdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejen-
dommens budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstaende begi-
venheder. Dette korrigerede budget udtrykker et "normaliseret" driftsresultat og anvendes sammen
med et relevant afkastkrav til at beregne dagsveerdien efter en afkastbaseret model (niveau 3 i dags-
veerdihierarkiet).

Koncernen veerdiansaetter investeringsejendomme til dagsveerdi ud fra gnsket om en langsigtet investe-
ring, hvorfor vaerdianseettelserne ikke pavirkes vaesentligt af midlertidige udsving i markedet.

Afkastkravet er fastsat af ledelsen, og den anvendte vaerdiansaettelsesmodel er usendret i forhold til tid-
ligere ar.
Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsveerdi

Den vaesentligste forudsaetning for dagsveerdien af investeringsejendomme er det anvendte afkastkrav,
som ligger i intervallet 6,25 %- 6,50 %for erhvervsejendomme. Afkastkravet er usendret i forhold til sid-
ste ar.

Lejeindteegterne er i henhold til lejekontrakterne pristalsreguleret, og arets indeksregulering udger gen-
nemsnitligt ca. 2 % Ejendommenes forventede driftsomkostninger er ligeledes indeksreguleret i henhold
til kendte priseendringer.

Dele af erhvervslejemélene er p.t. ikke udlejet. Det er forudsat, at der efter en tomgangsperiode pa 12
maneder fra balancedagen kan indgas en lejeaftaler med nye lejere til en arlig leje p& 620 t.kr./ar.

Qvrige lejemal er fuldt udlejede pa lejekontrakter med uopsigelige lejekontrakter pa mellem 1-11 ar.

Folsomhedsanalyse

For at illustrere felsomheden og effekten ved aendringer i forrentningsfaktorerne pa selskabets investe-
ringsejendomme i 2023 er i nedenstaende matrix vist vaerdi af ejendomme, egenkapital og resultat far
skat ved endringer pa +/- 0,25 %

Koncern
t.kr. -0,25% Anvendt +0,25%
Veerdi af ejendom 106.375 102.216 98.369
Egenkapital 72.561 69.317 66.316
Resultat for skat 23.186 19.027 15.179

Investeringsejendomme under opforsel

Investeringsejendomme under opferelse, indregnet til 1.842 kr. pr. 31. december 2023, er optaget til
kostpris. Dele af arealet er under udvikling og feerdiggeres i 2023, og det resterende areal forventesii
vaesentligt omfang udviklet i de kommende regnskabsar, hvorfor det er ledelsens vurdering, at arealet
er forsvarligt veerdiansat.

Tidshorisonten for udviklingen af det resterende areal er beheeftet med usikkerhed.
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Noter
Moder-
virksomhed
t.kr. 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 363
Kostpris 31. december 2023 363
Veerdireguleringer 1. januar 2023 103
Udloddet udbytte -10
Aretsresultat 190
Veerdireguleringer 31. december 2023 283
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 646
Regnskabs-
Stemme- og Selskabs- Arets maessig
Navn og hjemsted ejerandel kapital Egenkapital resultat veerdi
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Fam. Skagen-Holding A/S, Aalborg 69,9 %1 % 500 64.594 19.015 646
Koncern
t.kr. 2023
Kapitalandele i faellesledede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 620
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 620
Veaerdireguleringer 1. januar 2023 17.905
Andel af arets resultat 16.970
Eliminering af koncernintern avance -409
Skatteveerdi af koncernintern avance 91
Veerdireguleringer 31. december 2023 34.557
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 35.177
Regnskabs-
Stemme- og Selskabs- Arets maessig
Navn og hjemsted ejerandel kapital Egenkapital resultat veerdi
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Skansehgj Invest ApS, Aalborg 50 % 160 53.699 16.649 26.843
Multi Bolig @st ApS, Aalborg 50 % 100 18.059 17.312 8.334
Zangenberg Invest ApS, Aalborg 50 % 40 -5 -13 0
| alt 71.753 33.948 35.177
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Noter

Kapitalandele i feellesledede virksomheder, fortsat

Koncernen vaerdiansaetter investeringsejendomme til dagsvaerdi baseret pa en afkastbaseret model (ni-
veau 3 i dagsniveauhierarkiet). Koncernen vaerdiansaetter investeringsejendomme til dagsvaerdi ud fra
agnsket om en langsigtet investering, hvorfor veerdiansaettelserne ikke pavirkes vaesentligt af midlerti-
dige udsving i markedet. De anvendte forrentningsfaktorer ud ger 4,00 %- 4,25 %for beboelsesejen-
domme. For at illustrere falsomheden og effekten ved aendringer i forrentningsfaktorerne pa koncer-
nens investeringsejendomme i 2023 er i nedenstaende matrix vist vaerdi af ejendomme, egenkapital og
resultat for skat ved aendringer pa +/- 0,25 %

Feellesledede virksomheder

t.kr. -0,25% Anvendt +0,25%
Veerdi af ejendom 173.686 163.158 153.834
Egenkapital 77.529 69.317 62.044
Resultat for skat 29.555 19.027 9.703

For ejerlejligheder vurderes markedsveerdien ud fra forventet salgspris med fradrag af salgsomkostnin-
ger eller ud fra en forrentningsfaktor pa 4,25 %
Tilgodehavender fra salg

Af de samlede tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser udger tilgodehavende hos feellesle-
det virksomhed 3 t.kr. pr. 31. december 2023.

Af de samlede tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser udger tilgodehavende hos direktor i
tilknyttet virksomhed 81 t.kr. pr. 31. december 2023.

Koncern
t.kr. 2023 2022
Entreprisekontrakter
Specifikation af entreprisekontrakter:
Salgsveerdi af udfert arbejde 48.937 107.498
Modtagne acontobetalinger -46.113 -106.147
2.824 1.351
der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 2.904 2.411
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -80 -1.060
2.824 1.351

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen (dagsveerdiniveau 1).

Urealiserede dagsveerdireguleringer i 2023 udger 1 t.kr.

Dagsveerdien pa balancedagen for barsnoterede vaerdipapirer udger 141 t.kr.
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Noter

Udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer primeert entreprisekontrakter samt materielle anlaegsaktiver.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
L)dskudt skat 1. januar 8.688 1.029 0 0
Aretsregulering af udskudt skat -573 1.010 0 0
Tilkeb af tilknyttede virksomheder 0 6.704 0 0
Skatteveerdi af elimineret koncernintern avance -8 -55 0 0
Udskudt skat 31. december 8.107 8.688 0 0
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 6.564 7.122 0 0
Entreprisekontrakter 1.603 2.884 0 0
Geeldsforpligtelser -60 -156 0 0
Skattemeessigt underskud 0 -1.162 0 0
Udskudt skat 31. december 8.107 8.688 0 0
Finansielle forpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2023 forste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 44.071 1.982 42.089 34.127
Leasingforpligtelser 475 475 0 0
Anden geeld 2.925 0 2.925 2.640
47.471 2.457 45.014 36.767

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en restlgbetid pa 6 maneder og med en samlet forplig-
telse pa 492 t.kr. Leasingforpligtelser pa driftsmidler udger i alt 615 t.kr.

Koncernen har stillet anparter med en nominel veerdi pa 100 t.kr., i Multi Bolig @st ApS, med en regn-
skabsmaessig veerdi pa 8.334 t.kr. pr. 31. december 2023, til sikkerhed for mellemveaerende med Ring-
kjobing Landbobank A/S.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de tilknyttede virksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere kor-
rektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes heef-
telse udger et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.
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Noter

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 151 t.kr. pr. 31. december 2023, som vedrgrer
fremforselsberettigede kildeartsbegraensede skattemaessige underskud vedrgrende ejendomsavance.
Belgbet er ikke indregnet, idet ledelsen vurderer, at der er usikkerhed omkring udnyttelsen heraf inden
for de kommende 2-3 &r.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet almindelige arbejdsgarantier paialt 443 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut, 44.608 t.kr., er der givet pant i investerings-
ejendomme og anlaeg under udfgrelse, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 102.254 t.kr. pr. 31. de-
cember 2023.

Til sikkerhed for mellemveerende med Ringkjebing Landbobank er der udstedet pantebreve pa
14.000 t.kr., der giver pant i investeringsejendomme og anleeg under udfarelse.

Yderligere er der udstedt et ejerpantebrev pa 50 t.kr. for mellemvaerende med ejerforening.

Neertstaende parter

DS Holding Aalborg ApS' neertstédende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Dennis Skagen, Toldbodgade 23-25, 5., 9000 Aalborg

Dennis Skagen besidder majoriteten af stemmerettighederne i modervirksomheden.
@vrige nertstaende parter

@vrige neertstaende parter udgeres af koncernens tilknyttede selskabers bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Koncern Moder

t.kr. 2023 2023
Koncern

Salg af serviceydelser til neertstaende parter 48.927 0
Salg af investeringsejendomme under opfersel til neertstaende parter 14.419 0
Kab af investeringsejendomme under opfersel fra neertstaende parter 1.339 0
Renteindteegter fra neertstaende parter 1.161 0
Renteudgifter til neertstaende parter 19 0
Huslejeomkostninger til neertstdende parter 910 0
Huslejeindteegter fra naertstaende parter 50 0
Lenomkostninger til neertstdende parter 2.022 0
Tilgodehavender hos neertstaende parter 33.114 203
Geeld til neertstaende parer 30.334 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 458
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.006

Ud over udlodning af udbytte og len har der ikke veeret transaktioner med kapitalejeren.

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98, stk. 3, nr. 2.
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Noter

t.DKK

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Anpartshaver i DS Holding Aalborg ApS’ andel
Minoritetsinteressers andel

t.kr.

Pengestromsopgorelse — reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Indteegter, resultatandele i fzellesledede virksomheder
Avance ved afheendelse af anleegsaktiver

Skat af aretsresultat

Pengestromsopgerelse — eendring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender

/Endring i varebeholdninger

AEndring i kortfristet geeld i gvrigt

Keb af tilknyttede virksomheder
Materielle aktiver

Tilgodehavender

Udskudt skat

Realkredit

Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Anden geeld

Goodwill

Kostpris
Heraf finansieret via geeldsbrev
Heraf minoritetsaktionaer

Kontant kostpris

Salg af feellesledede virksomheder
Tilgodehavender
Likvider

Kostpris

DS Holding Aalborg ApS

Arsrapport 2023

Heraf finansieret via overtagelses af tilgodehavende hos feellesledet virksomhed

Kontant kostpris

. december
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
0 0 190 37
181 36 -9 -1
18.785 3.669 0 0
18.966 3.705 181 36
Koncern
2023 2022
-1.194 -905
4.317 173
972 1.038
2.469 0
-16.652 -492
0 232
61 954
-10.027 1.000
-159 -97
2.956 -3.069
-4.038 6.191
-1.241 3.025
0 109.779
0 3.183
0 -6.705
0 -41.025
0 -42.579
0 -272
0 -3.342
0 19.039
0 52
0 19.091
0 -14.331
0 -4.760
0 0
0 7.916
0 395
0 8.311
0 -8.311
0 0
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DS Holding Aalborg ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Koncern
t.kr. 2023 2022
Likvider
Likvider 31. december 2023 omfatter:
Likvide beholdninger 6.109 9.157
6.109 9.157
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