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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 28.05.2024
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S blev etableret 1. oktober 2021 som en fusion af den tidligere
landbrugsafdeling i @kologisk Landsforening og SEGES @kologi Innovation. Innovationscentret er en selvstaendig,
nonprofit videns- og forskningsorganisation, der arbejder helhedsorienteret og tvaerfagligt ud fra de fire globale
gkologiske principper: Sundhed, kredslgb, retfserdighed og forsigtighed og FN's 17 verdensmal for baeredygtig
udvikling.

Hovedaktiviteten i Innovationscenter for @kologisk Landbrug er at drive forskning, forseg og udvikling inden for
gkologi samt indsamle og formidle viden om gkologi for at skabe udvikling til gavn for jordbrugssektoren pa
teknisk, skonomisk og miljgmaessigt optimal vis i overensstemmelse med god forskningsskik og uafhaengigt af
andre interesser.

Innovationscentrets arbejde bidrager til at fastholde Danmarks position som verdens ferende gkologiland. In-
novationscentret udvikler gkologien som en del af lesningen pa aktuelle udfordringer inden for klima og biodi-
versitet, sa fremtidens generationer ogsa har en sund jord at leve pa og af - ud fra et cirkulaert natursyn, hvor
landbrug og natur spiller sammen og er i balance. Det betyder, at vi arbejder for en balance i hele gkosystemet i
fedevareproduktionen

Som almennyttigt selskab skal Innovationscentret veere uafhaengig af saerinteresser og samarbejde bredt med
danske og udenlandske forsknings- og videninstitutioner, samt formidle Innovationscentrets forsknings- og
udviklingsresultater til de gkologiske landmaend og en bred kreds af virksomheder samt andre interessenter.

Innovationscentret skal opfylde kravene for modtagelse af lovlig statsstgtte til forsknings- og udviklingsprojekter
og derfor fungere uafthaengigt af andre interesser og leve op til ansvarlig forskningspraksis og have procedurer,
der sikrer mod interessekonflikter.

Innovationscentrets bestyrelse er pa 9 medlemmer; 4 medlemmer repraesenterer de 2 ejerorganisationer. De 5
gvrige udpeges og ma ikke have umiddelbart tilknytning til ejerorganisationerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

75% af indtaegterne i 2023 udggres af offentlige projektilskud, driftstilskud og donationer udger 10%. De
kommercielle opgaver, herunder forskning og videnformidlingsopgaver (F&V) i andre innovationsprojekter end
centrets egne, udger de resterende 15%.

Projektportefeljen i 2023 har bestaet af 72 projekter, finansieret af landbrugets promille og produktionsafgifts-
fonde, forskellige ordninger under Fonden for @kologisk Landbrug (F@L), GUDP og RDD-projekter, EU-projekter
samt projekter finansieret af finanslovsmidler til Innovationscentret. Herudover har Innovationscentret vaeret
kebt ind som eksterne konsulenter i en raekke projekter, hovedsageligt hos SEGES P/S. Projekterne har veeret
bredt fagligt funderet inden for bl.a. omraderne cirkulzer gkologi, klima, funktionel biodiversitet, dyrevelfzerd,
afgreder til planterige maltider, forseg og afprevninger samt udvikling af vaerktejer. Innovationscentrets
aktiviteter og projekter er mere detaljere beskrevet i arsskrift for 2023 - se via dette link:
https://icoel.dk/media/rpqcpv1s/jubilaeumsavis_2022_web.pdf

Alle innovationsprojekter afsluttet i 2023 er afrapporteret til fonde og bevillingsgivere. Alle projekter er samtidig



Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S | Ledelsesberetning 9

godkendt af revisoren. Det betyder, at tilgodehavender hos fondene er under behandling.

Projektportefeljen for bade 2022 og 2023 fremgar af Innovationscentrets projektsite - se via dette link:
https://icoel.dk/om-os/projekter/

Arsrapporten viser et resultat pa 46 t.kr, mod et budgetteret resultat pa 1.316 t.kr. Dette vurderer ledelsen som
vaerende utilfredsstillende. Resultatet tilskrives blandt andet udgifter som folge af leengerevarende sygdoms-
forlgb, som igen giver en lavere salgsaktivitet i Innovationscentret.

Forventet udvikling

Innovationscentret har i 2023 naet omsaetning pa 54.569 t.kr. Budget for 2023 var 61.544 t.kr. Budgettet for 2024
viser 63.476 t.kr. Stigningen er begrundet med flere projektbevillinger til 2024. Herudaf udger de kommercielle
aktiviteter 6.930 t.kr., hvilket er pa niveau med 2023.

Synlighed og presse har vaeret et centralt indsatsomrade i 2023 og vil ogsa vaere det i 2024. Vi er optaget af at
synliggare vaerdien af vores faglige arbejde til de gkologiske landmaend og af at sikre et bredt kendskab til
Innovationscenter for @kologisk Landbrug. Det er vi, fordi vi vil udvikle og styrke det gkologiske landbrug og
bidrage til den grenne omstilling. Herudover er vi nu ogsa aktive pa en lang rakke nye medier og kanaler
(nyhedsbreve, hjemmeside, Facebook, LinkedIn, YouTube og Instagram). Brugerundersggelse for 2023 viser en
kendskabsgrad pa 77%, hvilket ligger 7 procentpoint over malsaetningen for 2023.

Implementering af Innovationscentrets strategi er et indsatsomrade - en indsats som skal have fokus pa de
pejlemaerker, der ligger i strategien. De fem strategiske pejlemaerker er:

+ Helhedsorienteret innovation med praksisnaert fokus

* Faglige og skonomiske partnerskaber

* Nysgerrig dialog og modig kommunikation

* Baeredygtig gkonomi

« Formalsdrevet og passioneret organisation

Risici og usikkerheder

Innovationscentret er pa finansloven med et arligt drifts- og projekttilskud pa 9.700 t.kr. frem til og med udgan-
gen af 2024. For at fortseette og videreudvikle det arbejde som Innovationscentret har skabt og udviklet siden
etableringeni 2021, er det vigtigt og centralt, at dette drifts- og projekttilskud kan fortsaette ud over 2024.

Innovationscentret har i 2023 sat fokus pa Innovationscentrets rejse mod gget kommerciel aktivitet og robusthed,
hvilket er en central del af Innovationscentrets strategi, hvor et af de strategiske pejlemaerker er "Baeredygtig
gkonomi”. Det er en indsats, som er under opbygning og kraever fokus.

Begivenheder efter balancedagen

Den 15. april 2024 blev det offentliggjort, at Innovationscenter for @kologisk Landbrug ogsa vil modtage drifts- og
projekttilskud i 2025 og 2026. Det sker i forbindelse med at et bredt flertal i Folketinget har indgaet aftale om
"Grgn Fond" til bl.a. fremme af ekologi. Her er der afsat 10,9 mio. kr. arligt i 2025 - 2026 til Innovationscen-ter for
@kologisk Landbrug.
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2023 2022
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 54.569.350 52.306.449
Andre driftsindtaegter 1 4.622.067 1.369.424
Andre eksterne omkostninger (26.447.390) (24.377.123)
Bruttoresultat 32.744.027 29.298.750
Personaleomkostninger 2 (31.717.867) (27.320.038)
Driftsresultat 1.026.160 1.978.712
Andre finansielle indtaegter 109.311 10.125
Andre finansielle omkostninger (1.089.813) (523.172)
Arets resultat 45.658 1.465.665
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 45.658 1.465.665
Resultatdisponering 45.658 1.465.665




Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S | Balance pr. 31.12.2023

Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Deposita 1.351.499 1.276.569
Finansielle aktiver 1.351.499 1.276.569
Anlaegsaktiver 1.351.499 1.276.569
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.301.225 3.744.086
Andre tilgodehavender 3 25.273.065 21.799.491
Periodeafgraensningsposter 247.885 261.642
Tilgodehavender 27.822.175 25.805.219
Likvide beholdninger 10.932.073 4.388.979
Omsaetningsaktiver 38.754.248 30.194.198
Aktiver 40.105.747 31.470.767
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overfegrt overskud eller underskud 1.587.129 1.541.471
Egenkapital 1.987.129 1.941.471
Ansvarlig lanekapital 27.500.000 17.500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 27.500.000 17.500.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.004.745 6.730.366
Anden geeld 4 2.793.888 3.096.597
Periodeafgraensningsposter 3.819.985 2.202.333
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.618.618 12.029.296
Gaeldsforpligtelser 38.118.618 29.529.296
Passiver 40.105.747 31.470.767
Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 400.000 1.541.471 1.941.471
Arets resultat 0 45.658 45.658
1.987.129

Egenkapital ultimo 400.000 1.587.129
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Noter
1 Andre driftsindtaegter
2023 2022
kr. kr.
Kursusindtaegter 1.246.982 314.507
Lan- og sygedagpengerefusioner 1.314.001 444716
Andre driftsindtegter i gvrigt 2.061.084 610.201
4.622.067 1.369.424
Vedrgrer diverse indtaegter, som relaterer sig til driften, herunder deltagerbetaling til kurser, lgn- og
sygdagpengerefusioner osv.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 26.174.174 22.793.055
Pensioner 2.590.614 2.259.875
Andre personaleomkostninger 2.953.079 2.267.108
31.717.867 27.320.038
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 41
3 Andre tilgodehavender
2023 2022
kr. kr.
Qvrige tilgodehavender 25.273.065 21.799.491
25.273.065 21.799.491
Andre tilgodehavender indeholder tilgodehavende projekttilskud pa i alt 21.807 t.kr.
4 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 927.834 967.367
Feriepengeforpligtelser 1.205.624 1.142.828
Anden gzeld i gvrigt 660.430 986.402
2.793.888 3.096.597

5 Eventualforpligtelser

Som felge af at Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S arligt modtager og administrerer vaesentlige
projektmidler, vil der veere risiko for, at tilskudsgiver - af faglige eller andre arsager - ikke finder betingelserne for
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udbetaling for helt eller delvist opfyldt. Safremt dette er tilfaeldet, er der risiko for, at tilskuddet skal betales helt
eller delvist tilbage
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
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vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



