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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Kjargaarden ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 13. marts 2024

Direktion

Ole Madsen Karsten Willumsen
direktgr direktgr

Bestyrelse

Paul-Christian Sonne Kongsted Karsten Willumsen Peder Riis Nickelsen
formand

Jens Elbaek
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kjargaarden ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjargaarden ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestremsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sdadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS 5



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 13. marts 2024

SAGRO I/S
CVR-nr. 27 42 88 43

Alice Kjaer
Registreret revisor
mnel8311

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS 6



Selskabsoplysninger

Kjargaarden ApS
Sundsvej 24

7430 lkast

CVR-nr. 42 537659

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2023
Hjemsted: Ikast

Bestyrelse

Paul-Christian Sonne Kongsted, formand
Karsten Willumsen

Peder Riis Nickelsen

Jens Elbaek

Direktion
Ole Madsen, direktgr
Karsten Willumsen, direktgr

Revision

SAGRO I/S

Birk Centerpark 24
7400 Herning
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Kjargaarden ApS,
Ikast, Danmark
Nom. DKK 122.320

100%

100%

Kjargaarden Grise ApS,
Ikast, Danmark
Nom. DKK 40.000

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS

Kjargaarden Kvaeg ApS
Ikast, Danmark
Nom. DKK 40.000

100%

Kjargaarden Nature Beef ApS
Ikast, Danmark
Nom. DKK 40.000




Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2023 2022 2021
TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Bruttofortjeneste 67.162 64.515 31.593
Resultat fgr finansielle poster 25.979 28.116 13.864
Resultat af finansielle poster -5.705 2.339 -505
Arets resultat 15.684 24.152 10.555
Balancesum 408.019 380.500 321.714
Investering i materielle anlaegsaktiver -5.548 -23.498 -4.386
Egenkapital 103.386 79.448 41.976
Antal medarbejdere 28 28 17
Nggletal
Soliditetsgrad 25,3% 20,9% 13,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Der er kun oplyst en 3 arig periode, da selskabet fgrst blev stiftet i 2021. Dertil ggres der opmaerksom

pa, at selskabet f@rst er omfattet af koncernkrav efter klasse C i 2023. Derfor er tallene i 2021 oversigten
kun vedr. moderselskabet.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter er produktion af fgdevarer i Danmark. Fgdevareproduktionen
bestar af planteavl, grise- og kalveproduktion.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten for regnskabsaret 2023.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2023 er ikke pavirket af uszedvanlige forhold udover salg af
anlaegsaktiver, som bidrager til arets resultat og pengestrgmme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 15.684, og koncernens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa TDKK 103.386.

2023 har varet et tilfredsstillende ar. Der har veeret en god, faglig og personlig udvikling i
organisationen. Resultatet skal i hgj grad tilskrives en stor og dedikeret indsat fra medarbejderne og
godt samarbejde i organisationen. Prisudviklingen samlet set har veeret med lille pil op ad, men
udgiftssiden har ogsa vaeret hgjere, hvor searligt renteudgifterne udggr den stgrste stigning. Det
samlede resultat indeholder veerditilskrivninger pa leveringsrettigheder til kartofler samt gevinster pa
salg af inventar. Koncernen Kjargaarden drives med et hovedselskab Kjargaarden ApS, hvor markbrug
og serviceafdelinger drives. Serviceafdelingerne er vaerksted som servicerer landbruget og Kjargaard
Byg A/S. Derudover er kantine, HR, gkonomi og ledelse ogsa en del af serviceafdelingerne. Kjargaarden
ApS har 2 dgtre hhv. Kjargaarden Grise ApS, hvor der produceres slagtegrise og Kjargaarden Kvaeg ApS,
hvor der produceres slagtekalve og Premium Kvier. Kjargaard Kvaeg ApS har etableret datterselskabet
Kjargaarden Nature Beef ApS, hvis formal er at lave naturpleje med Premium Kvier.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Velfeerd, klima, baeredygtighed og fortsat udvikling er nogle af de omrader, som koncernen vil arbejde
med i det kommende ar. Som fgdevareproducent er det en forudsatning, at vi kan producere sunde
fedevarer med et minimalt klimaaftryk. Koncernens ambitioner er at ligge blandt de absolut bedste og
mest klimaeffektive i Danmark. Det anses som en forudszetning for at kunne fortszette som
fedevareproducent, men ogsa fordi vores efterkommere trygt skal kunne se fremtiden i mgde.

Vi gnsker at fortseette den positive udvikling, hvor vi er en aktiv del af fremtiden. Fremtiden som
fedevareproducent anses som positiv, nar gget velfaerd, bedre klima og mere bzaredygtighed anvendes
i den strategiske udvikling. Koncernregnskabet forventes i 2024 at ligge under niveauet for 2023. For
2024 forventes der et resultat fgr skat pa TDKK 10.000.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Koncernens medarbejdere har gennem artier opbygget know-how indenfor plante- og animalsk
produktion.

Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource. Fastholdelse og rekruttering er derfor af afggrende
betydning. Uddannelse af medarbejdere og ledelsen er derfor prioriteret hgjt, for at sikre at koncernen
fortsat agerer ud fra et hgjt vidensniveau og derved kan tage rette driftsgkonomiske beslutninger.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen driver landbrug i henhold til geeldende lovgivning i Danmark. Koncernen har strategiske
malsaetninger pa miljpomradet for opfyldelse af alle miljgmaessige krav i henhold til lovgivning og
standarder, hvor koncernen opererer. Der arbejdes konstant med optimeringer af miljgmaessige forhold
med respekt af baeredygtig udvikling for bade miljp og gkonomi.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Vi er med i et forskningsprojekt vedr. udvikling af bedre tyrefaedre til indkrydsning af kgdkveeg pa
malkekvaeg, hvis formal er at skabe kalve og oksekgd med lavere miljg- og klimapavirkning og bedre
spisekvalitet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 1,2 67.162 64.515 61.346 50.887
Personaleomkostninger 3 -14.024 -12.395 -10.118 -8.490
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 4 -11.116 -7.536 -10.667 -7.486
Andre driftsomkostninger -16.043 -16.468 -16.044 -16.468
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.250 7.446
Indtaegt af kapitalandele i
kapitalinteresser 5 6.392 2 6.392 2
Finansielle indteegter 6 1.507 11.088 1.507 11.156
Finansielle omkostninger 7 -13.604 -8.751 -13.750 -8.693
Resultat for skat 20.274 30.455 19.916 28.354
Skat af arets resultat 8 -4.590 -6.303 -4.232 -4.202
Arets resultat 15.684 24.152 15.684 24.152
Resultatdisponering 9
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Aktiver
Grunde og bygninger 10 26.225 33.907 26.225 33.654
Produktionsanlaeg og maskiner 10 56.923 44.810 55.313 44.810
Jord 10 205.327 194.648 205.327 194.648
Materielle anlaegsaktiver 288.475 273.365 286.865 273.112
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 11 0 0 4.752 7.801
Kapitalandele i kapitalinteresser 12 36.303 29.839 35.433 29.189
Tilgodehavende hos
kapitalinteresser 13 0 973 0 973
Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 13 6.326 4.658 6.217 4.657
Finansielle anlzegsaktiver 42.629 35.470 46.402 42.620
Anlaegsaktiver i alt 331.104 308.835 333.267 315.732
Ravarer og hjelpematerialer 5.330 8.895 3.955 5.698
Varer under fremstilling 159 100 159 100
Faerdigvarer og handelsvarer 12.681 11.193 12.681 11.193
Handelsbesaetning 21.058 19.740 21.058 19.740
Varebeholdninger 39.228 39.928 37.853 36.731
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 5.036 7.752 4.987 9.744
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.616 1.243
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 17.267 8.220 16.454 7.446
Andre tilgodehavender 7.860 3.666 4.531 260
Periodeafgraensningsposter 14 1.435 1.174 1.305 1.028
Tilgodehavender 31.598 20.812 29.893 19.721
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Aktiver
Verdipapirer 15 500 0 500 0
Veaerdipapirer 500 0 500 0
Likvide beholdninger 5.590 10.923 5.401 6.781
Omsaetningsaktiver i alt 76.915 71.665 73.647 63.233
Aktiver i alt 408.019 380.500 406.914 378.965
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Passiver
Virksomhedskapital 122 122 122 122
Reserve for opskrivninger 21.974 13.421 21.974 13.421
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 4.672 7.722
Overfgrt resultat 80.690 65.605 76.018 57.884
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 600 300 600 300
Egenkapital 103.386 79.448 103.386 79.449
Hensaettelse til udskudt skat 16 20.944 13.933 20.070 13.063
Hensatte forpligtelser i alt 20.944 13.933 20.070 13.063
Ansvarlig lanekapital 2.777 3.819 2.777 3.819
Banker 29 49.247 29 49.247
Geeld til realkreditinstitutter 199.371 168.328 199.371 168.328
Leasingforpligtelser 29.632 18.670 29.632 18.669
Periodeafgraensningsposter 1.051 50 22 49
Langfristede gxldsforpligtelser 17 232.860 240.114 231.831 240.112
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 17 8.183 7.511 8.184 7.511
Banker 24.426 23.595 17.631 23.595
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 4.605 8.479 1.511 6.490
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 11.958 3.725
Geeld til kapitalinteresser 223 210 223 210
Anden gzld 12.968 5.791 12.039 4.575
Periodeafgraensningsposter 18 424 1.419 81 235
Kortfristede geeldsforpligtelser 50.829 47.005 51.627 46.341
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Passiver
Geaeldsforpligtelser i alt 283.689 287.119 283.458 286.453
Passiver i alt 408.019 380.500 406.914 378.965
Eventualforpligtelser 19
Pantszetninger og sikkerhedsstil-
lelser 20
Nzertstdende parter og
ejerforhold 21
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023

Betalt ordinaert udbytte

Arets opskrivning

Arets resultat

Foresldet udbytte

Skat af arets opskrivning

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2023

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2023

Betalt ordinzert udbytte

Arets opskrivning

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Skat af arets opskrivning

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2023
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Foresl3et ud-

Virksomheds- Reserve for Overfgrt bytte for

kapital opskrivninger resultat regnskabsaret lalt

122 13.421 61.306 300 75.149

0 0 0 -300 -300

0 10.966 0 0 10.966

0 0 15.084 0 15.084

0 0 0 600 600

0 -2.413 0 0 -2.413

0 0 4.300 0 4.300

122 21.974 80.690 600 103.386

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for  indre vaerdis Overfgrt bytte for
kapital opskrivninger metode resultat regnskabsaret lalt
122 13.421 7.722 57.884 300 79.449
0 0 0 0 -300 -300
0 10.966 0 0 0 10.966
0 0 1.250 13.834 0 15.084
0 0 0 0 600 600
0 -2.413 0 0 0 -2.413
0 0 -4.300 4.300 0 0
122 21.974 4.672 76.018 600 103.386
17



Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Arets resultat 15.684 24.152 15.684 24.152
Reguleringer 19.062 9.654 17.150 -67
Andring i driftskapital -7.060 -43.290 -16 -35.823
Pengestréemme fra drift for fi-
nansielle poster 27.686 -9.484 32.818 -11.738
Renteindbetalinger og lighende 435 10.259 10 10.258
Renteudbetalinger og lignende -13.754 -8.805 -13.473 -8.680
Pengestrgmme fra ordinaer drift 14.367 -8.030 19.355 -10.160
Betalt selskabsskat 9 -2.214 362 -979
Pengestrgmme fra driftsaktivi-
tet 14.376 -10.244 19.717 -11.139
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.548 -23.498 -3.741 -23.246
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v. -171 -544 -62 -544
Andre reguleringer -500 0 -500 0
Pengestrgmme fra investerings-
aktivitet -6.219 -24.042 -4.303 -23.790
Indtaegter tilkn. virks. ikke
resultatfert 0 239 4.300 240
Kassekredit 831 10.755 -5.964 10.755
Zndrings driftsfonde -6.464 -446 -6.244 204
Langfristet geeld -7.557 29.445 -8.586 29.445
Betalt udbytte -300 -100 -300 -100
Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet -13.490 39.893 -16.794 40.544
Zndring i likvider -5.333 5.607 -1.380 5.615
Likvider 1. januar 2023 10.923 5.316 6.781 1.166
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.590 10.923 5.401 6.781
5.590 10.923 5.401 6.781
5.590 10.923 5.401 6.781
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1 Dagsvardiregulering af handelsbesatning

| nettoomsaetningen indgar der i koncernen i 2022 og 2023 en positiv veerdiregulering med

henholdsvis 3.437 tkr. og 1.317 tkr.

2 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter indgar gevinst ved salg af materielle anleegsaktiver med 8.916 tkr.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 11.348 10.696 8.061 7.405
Pensioner 2.463 1.505 1.935 979
Andre omkostninger til social
sikring 213 194 122 106
14.024 12.395 10.118 8.490
Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse:
Direktion 1.473 988 1.473 988
Bestyrelse 313 289 313 289
1.786 1.277 1.786 1.277
Antal heltidsbeskaeftigede person-
er i gennemsnit 28 28 18 17
4 Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
Der foretaget nedskrivning af driftsbygninger med 3.000 tkr. i 2023.
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
5 Indtaegt af kapitalandele i
kapitalinteresser
Dagsveerdiregulering af
kapitalinteresser 6.392 2 6.392 2
6.392 2 6.392 2
6 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 68
Andre finansielle indtaegter 1.507 11.088 1.507 11.088
1.507 11.088 1.507 11.156

| finasielle indteegter indgar positiv regulering af dagsveerdi pa andre vaerdipapir og kapitalandele

med 1.497 tkr.

7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

tilknyttede virksomheder 0 1 424 0
Andre finansielle omkostninger 13.604 8.750 13.326 8.693
13.604 8.751 13.750 8.693
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Noter

8 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat:
Skat af egenkapitalbeveaegelser

9 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret (2023)

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret (2022)

Udbetalt ekstraordinaert udbytte
(2022)

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS

-9 2.214 -362 980
4.598 4.089 4,594 3.222
4.589 6.303 4.232 4.202
4.590 6.303 4.232 4.202

-1 0 0 0
4.589 6.303 4.232 4.202

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
600 0 600 0

0 300 0 300

0 100 0 100

0 0 1.250 7.446

15.084 23.752 13.834 16.306

15.684 24.152 15.684 24.152
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Noter

10 Materielle anlzaegsaktiver

Koncern
Produktionsan-
Grunde og byg-  laeg og maski-

ninger ner Jord
Kostpris 1. januar 2023 37.488 52.819 177.442
Tilgang i arets lgb 924 23.868 0
Afgang i arets lgb -2.856 -6.949 -287
Kostpris 31. december 2023 35556 69.738 177.155
Opskrivninger 1. januar 2023 0 0 17.206
Arets opskrivninger 0 0 10.966
Opskrivninger 31. december 2023 0 0 28.172
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 4.583 8.010 0
Arets nedskrivninger 3.000 0 0
Arets afskrivninger 2.234 5.831 0
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver -486 -1.026 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 9331 12.815 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 26.225 56.923 205.327
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 39.972 0
Regnskabsmaessig vaerdi af jord, som ville have
vaeret indregnet, hvis opskrivning ikke havde
veeret foretaget 0 0 177.441
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Moderselskab
Produktionsan-

Grunde og byg-  laeg og maski-

ninger ner Jord | alt
Kostpris 1. januar 2023 37.488 52.819 177.442 267.749
Tilgang i arets lgb 924 21.808 0 22.732
Afgang i arets lgb -2.856 -6.949 -287 -10.092
Kostpris 31. december 2023 35.556 67.678 177.155 280.389
Opskrivninger 1. januar 2023 0 0 17.206 17.206
Arets opskrivninger 0 0 10.966 10.966
Opskrivninger 31. december
2023 0 0 28.172 28.172
Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 4.583 8.010 0 12.593
Arets nedskrivninger 3.000 0 0 3.000
Arets afskrivninger 2.234 5.381 0 7.615
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver -486 -1.026 0 -1.512
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 9.331 12.365 0 21.696
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2023 26.225 55.313 205.327 286.865
Regnskabsmaessig vaerdi af jord,
som ville have veeret indregnet,
hvis opskrivning ikke havde
veeret foretaget 177.441
Regnskabsmaessig vaerdi af
leasede aktiver 39.972
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Moderselskab

2023 2022
TDKK TDKK
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 1. januar 2023 80 80
Kostpris primo 31. december 2023 80 80
Verdireguleringer 1. januar 2023 7.722 595
Arets resultat 1.250 7.126
Udbytte modtaget -4.300 0
Verdireguleringer 31. december 2023 4.672 7.721
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 4.752 7.801
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Arets
Navn Hjemsted  Selskabskapital Ejerandel Egenkapital resultat
Kjargaarden Kvaeg ApS Ikast 40 100% 4.615 1.161
Kjargaarden Grise ApS Ikast 40 100% 136 89
Kjargaarden Nature Beef ApS Ikast 40 100% 67 27
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 26.702 26.266 26.052 26.266
Tilgang i arets lgb 220 660 0 10
Afgang i arets lgb 0 -214 0 -214
Kostpris 31. december 2023 26.922 26.712 26.052 26.062
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Kapitalandele i kapitalinteresser (fortsat)
Verdireguleringer 1. januar 2023 3.127 3.127 3.127 3.127
Arets resultat 6.254 0 6.254 0
Vaerdireguleringer 31. december
2023 9.381 3.127 9.381 3.127
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2023 36.303 29.839 35.433 29.189
Koncern
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes (belgb i mio kr.):
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
KARUP KARTOFFELMELFABRIK A.M.B.A. Karup 0,036% 817 366
LEVERAND@RSELSKABET DANISH CROWN AMBA Randers 0,001% 7.731 1.469
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13 Finansielle anleegsaktiver

Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapi-
talandele
Kostpris 1. januar 2023 3.570
Tilgang i arets lgb 188
Afgang i arets lgb -126
Kostpris 31. december 2023 3.632
Opskrivninger 1. januar 2023 1.197
Arets opskrivninger 1.497
Opskrivninger 31. december 2023 2.694
Nedskrivninger 1. januar 2023 0
Nedskrivninger 31. december 2023 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 6.326

Moderselskab
Andre veerdipa-

pirer og kapi-

talandele

Kostpris 1. januar 2023 3.461
Tilgang i arets lgb 188
Afgang i arets Igb -126
Kostpris 31. december 2023 3.523
Opskrivninger 1. januar 2023 1.197
Arets opskrivninger 1.497
Opskrivninger 31. december 2023 2.694
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13

14

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre veerdipa-

pirer og kapi-
talandele
Nedskrivninger 1. januar 2023 0
Nedskrivninger 31. december 2023 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 6.217

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forpagtning, forsi-
kringspreemier, abonnementer og udgifter til leasing.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Veerdipapirer
Pantebreve 500 0 500 0
500 0 500 0
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16 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar 2023

Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen

Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2023

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
13.933 6.059 13.063 6.056
4,598 4.089 4,594 3.222
2.413 3.785 2.413 3.785
20.944 13.933 20.070 13.063
20.944 13.933 20.070 13.063
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17 Langfristede geeldsforpligtelser

18

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS

Koncern

Ansvarlig lanekapital
Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Moderselskab

Ansvarlig lanekapital
Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter

Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
3.819 2.777 0 2.777
50.865 0 0 0
171.168 199.371 2.899 187.646
21.722 29.632 5.285 9.006
77 1.422 0 0
247.651 233.202 8.184 199.429
Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
3.819 2.777 0 2.777
50.865 0 0 0
171.168 199.371 2.899 187.646
21.722 29.632 5.285 9.006
77 50 0 0
247.651 231.830 8.184 199.429

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efter-

felgende ar.
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19

20

Eventualforpligtelser

Koncernen og moderselskabet har indgaet flerarige lejeaftaler pa leje af jord, bygninger og
leveringsrettigheder. Det forventede lejebelgb i den resterende del af kontraktperioden indgar i
eventualforpligtelserne.

Den samlede eventualforpligtelse udggr 11.487 tkr. for koncernen og 9.551 tkr. for
modervirksomheden.

SAMBESKATNING

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr pa
balancedagen 0 kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at
selskabernes haeftelse udggr et stgrre belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 203.831, er der givet pant i jord, grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 231. 581 t.kr. . Af selskabets @v-
rige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udgegr t.kr.
56.924. Det skgnnes, at t.kr. 16.568 vil vaere omfattet af pantsaetningen.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve og skadeslgspantebreve pai alt t.kr. 79.483, der giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver. Heraf er ejerpantebreve og
skadeslgspantebreve pa i alt t.kr. 79.483 deponeret til sikkerhed for bankgeeld

Produktionsanlag og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr
383 tkr. jfr. anlaegsnoten, er finansieret ved kgbekontrakt. Kontraktgaelden er pr. 31. december
2023 opgjort til 29 tkr. Ejendomsretten tilhgrer finansieringsselskabet indtil, gaeldsforpligtelsen er
indfriet

Produktionsanlag og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr
t.kr. 39.972, jf. note om materielle anlagsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforplig-
telser er pr. 31. december 2023 opgjort til t.kr. 34.917.
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20

21

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for bankgaeld i Sydbank har virksomheden stillet transport i:

Transport i EU-stgttebelgb

Transport i udbetalinger fra Karup Kartoffelmelsfabrik A.m.b.A

Transport i KMC Granules

Transport i Danish Crown Igbende afregning og konto

Pant i leveringsrettigheder KMC Granules

Pant i leveringsrettigheder Karup Kartoffelmelsfabrik A.m.b.A

Pant i mellemvaerende mellem Kjargaarden ApS og OSM Holding lkast ApS
Pant i mellemvaerende mellem Kjargaarden ApS og Ole Sgndergaard Madsen
Pant i mellemvaerende mellem Kjargaarden ApS og Niels Willumsen

Pant i mellemvaerende mellem Kjargaarden ApS og Kjargaarden Grise ApS
Pant i mellemvaerende mellem Kjargaarden ApS og Kjargaarden Kvaeg ApS
Pant i mellemvaerende mellem Kjargaarden ApS og Kjargaard-Gaardsalg ApS

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er der tinglyst virksomhedspant pa
nominelt 35.000 tkr., omfattende driftsmidler, simple fordringer/varedebitorer, lagerbeholdninger,
besatning, kgretgjer aldrig indregistreret, immaterielle anlaegsaktiver, driftsinventar/materiel.
Aktiver, der er omfattet af virksomhedspantet, er indregnet i balancen med 74.716 tkr. pr. 31.
december 2023.

Bogfg@rt vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte

fordeling. Herudover skal tilleegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil veere omfattet
af pantet i henhold til tinglysningsloven.

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Ingen.
Transaktioner

Jf. arsregnskabsloven §98 c stk. 7 oplyses det, at der ikke har veeret transaktioner som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjargaarden ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i TDKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Dattervirksomheder

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjargaarden ApS og dattervirksomheder, hvori
Kjargaarden ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort
pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepte-
rede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en
discounted cash flowmodel pa baggrund af en tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Drifts-
midler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet
vurdering af maskinparken.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, herunder husdyr og afgrg@der indregnes i
resultatopggrelsen, hvis levering og riskoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag for rabatter i forbindelse med salg.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter reguleringer i
handelsbesaetning, fremstillede varer og handelsvarer, samt a&ndring i varer under fremstilling.
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Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder bl.a. fortjeneste/tab ved salg af materielle

anlaegsaktiver. Tilskud indregnes under andre driftsindtaegter i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Indtaegter fra og udgifter til boliger, der udlejes til kapitalejer og medarbejdere
i gvrigt indregnes under andre driftsindtaegter og -omkostninger. Erstatninger indregnes, nar det er
overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til maskinstation, vedligeholdelse, energi,
ejendomsskatter, lejeudgifter, forsikringer, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virkosmheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel

af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.
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Indtaegter af kapitalinteresser

Afkast af individuelle andelshaverkonti, der er kapitalinteresser, indregnes som indtzaegter af
kapitalinteresser.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Jord indregnes til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.

Opskrivning fratrukket udskudt skat fgres direkte pa egenkapitalen, mens nedskrivning fgres i
resultatopggrelsen.

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males ved fgrste indregning til kostpris og indregnes efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede

af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa jord og grunde.
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Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsbygninger og installationer 5-25 ar 0-25%
Produktionsanlaeg, driftsmateriel og Inventar 1-20 ar 0-60 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved f@rste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens @gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveaerdier og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapi-
talandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet ef-
ter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i kapitalinteresser, der ikke er associeret virksomhed, males til kostpris. | kostprisen
indgar kgbsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvor kostprisen
overstiger geninvindingsvaerdie, nedskrives denne til lavere veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det res-
terende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kjargaarden ApS, bindes ikke pa opskrivningsreser-
ven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Andelshaverkonti males til amortiseret kostpris, der ssedvanligevis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med hensattelse til imgdegaelse af forventede tab.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre kapitalandele males til dagsvaerdi (niveau 1). Ikke bgrsnoterede kaptialandele males til kostpris.
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Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, as-
socierede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud ov-
er det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjalpematerialer,
direkte Ipn og indirekte produktionsomkostninger.

Varebeholdninger, der omfatter husdyr anses som biologiske aktiver og males til dagsveerdi
(niveau 1). Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af markedspriser pa balancedagen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i for-
hold til kostpris.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar udloddet for regnskabsaret, indregnes under geeldsforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat
Kjargaarden ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Arsrapport 2023 for Kjargaarden ApS 40



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Dagsveerdi

Dagsvaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke
eksisterer tages udgangspunkt i det meste fordelagtige marked, der maksimerer prisen pa aktivet eller
forpligtelsen fratrukket transaktions- og /eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser som males til dagsvaerdi eller hvor dagsvaerdien oplyses er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort udfra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort udfra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sk@n foretages pa
baggrund af ikke opserverbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelser til kostprisen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopgdrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestromme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselska-
bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra
kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncer-
nens og moderselskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdieendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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