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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Frandsens Invest MS ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 18. juni 2024

Direktion:

Mette Frandsen Seren Frandsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Frandsens Invest MS ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frandsens Invest MS ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 18. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen Michael Albertsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464 MNE-nr. mne49840
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccovvvviiiiiiiniiineei,

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2023
tkr.

96.435
1.851
1.498

-1.565
-67
-98

-121

20.093
1.412
709

4.506
-390
-5.610
-1.494
-14

3,5

2022
tkr.

137.085
3.039
2.816

-1.203
1.613
1.202

790

31.396
1.510
830

-15.408
2.155
16.693
3.440
-512

2,6

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernen beskaftiger sig med mandskabsudleje og projekter til offshore-industrien i Danmark og
Norge, vindindustrien bade on- og offshore i Nordeuropa samt entreprenarbranchen i primaert Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens drift er inde i en solid udvikling med mange nye og spandende tiltag, herunder etablering
af en ny projektafdeling som skal medvirke til en yderligere udvikling af koncernen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat udger et underskud pa 141 t.kr. og er lavere end det forventede resultat. Arets resultat
anses som utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Dattervirksomheden i koncernen er 1SO 9001, ISO 45001 og NORSIK certificeret.

Arbejdsmiljget har en sardeles vigtig rolle i virksomhedens daglige drift. Der foreligger en klar
arbejdspolitik, hvor der er stor fokus pa trivsel, lavt sygefravaer og ingen arbejdsskader.

Desuden laegges der vaegt pa at folge virksomhedens miljgpotik og miljgmal om at mindske
miljepavirkninger mest muligt.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en staerk udvikling i bade omsaetning og indtjening (EBITDA). Udviklingen vil ske
bade indenfor eksisterende arbejdsomrader samt nye omrader, hvor fokus ogsa vil vaere rettet mod
etablering af nye samarbejdspartnere bade pa kunde- og leverandgrsiden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger

af

materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen..

Indtaegter af kapitala

ndele i

tilknyttede virksomheder............

Andre finansielle indt

aegter.........

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FO@R SKAT

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevneennnnnn.

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2021/22 2023 2021/22
kr. kr. kr. kr.
96.434.631 137.084.647 -19.950 -16.051
1 -94.583.723 -134.045.778 0 0
-352.627 -223.104 0 0
0 0 -56.739 848.973
23.204 117.767 0 0
-1.588.420  -1.320.987 -44.501 -42.462
-66.935 1.612.545 -121.190 790.460
2 -31.000 -410.668 0 0
3 -97.935 1.201.877 -121.190 790.460
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignende
rettigheder, der stammer

fra udviklingsprojekter...............
GoodWill...eviviiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Immaterielle anlaegsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiniiinnne..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....cccoeeviiiiiiiiiiininnn..
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

10
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
405.245 153.397 0 0
556.534 667.534 0 0
4 961.779 820.931 0 0
399.517 503.037 0 0
5 399.517 503.037 0 0
0 0 2.195.734 2.252.473
6 0 0 2.195.734 2.252.473
1.361.296 1.323.968 2.195.734 2.252.473
636.203 87.906 0 0
636.203 87.906 0 0
14.275.071  24.061.715 0 0
7 564.014 1.072.982 0 0
8 904.000 935.000 0 0
207.564 227.492 0 0
9 198.298 245.941 0 0
16.148.947 26.543.130 0 0
1.946.807 3.441.277 15.037 34.987
18.731.957 30.072.313 15.037 34.987
20.093.253 31.396.281 2.210.771  2.287.460
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat.........cceeenneen..
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Geeld til realkreditinstitutter.......
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cocevvvvennnnnn.
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse. i
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Transaktioner med naertstaende
parter

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
40.000 40.000 40.000 40.000
0 0 792.234 848.973
669.270 790.460 -122.964 -58.513
702.516 679.261 0 0
1.411.786 1.509.721 709.270 830.460
227.706 296.504 0 0
397.533 443.318 0 0
10 625.239 739.822 0 0
78.695 69.095 0 0
8.696.073 14.245.881 0 0
567.089 972.711 0 0
1.486.501 1.442.000 1.486.501 1.442.000
7.227.870 12.417.051 15.000 15.000
18.056.228 29.146.738 1.501.501 1.457.000
18.681.467 29.886.560 1.501.501 1.457.000
20.093.253 31.396.281 2.210.771  2.287.460
11
12
13
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.................

Egenkapital 31. december 2023..............c.c.c........

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.................

Egenkapital 31. december 2023.............cccceennene..

12
Koncernen
Overfert Minoritetsint
Anpartskapital resultat resser | alt
40.000 790.460 679.261 1.509.721
-121.190 23.255 -97.935
40.000 669.270 702.516 1.411.786
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn’
ng efter indre
veerdis Overfort
Anpartskapital metode resultat I alt
40.000 848.973 -58.513 830.460
-56.739 -64.451 -121.190
40.000 792.234 -122.964 709.270
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2021/22

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -97.935 1.201.877
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 352.627 223.104
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen, 31.000 410.668
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, -548.297 -31.703
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiuiiiiiiiiiiiinineinnnnnn, 10.363.183 -14.866.453
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -5.594.804 -2.344.995
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiinieiienanennnen, 4.505.774 -15.407.502
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaee, -376.249 -252.380
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieineenee, -13.705 -512.426
Kab af virksomheder.......coiuviiiiiiiiii e e e, 0 -3.500
Likvider ved virksomhedsovertagelse.......ouvvevieiiiiiiniininineeeennneeennns, 0 2.923.604
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiieinnennnnen. -389.954 2.155.298
Kontant kapitalforhgjelse......cooviriiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e 0 640.000
Provenu ved langfristet [ANeoptagelse.....o.vuvevuirinininiiiiiiiiieneninenenns, 0 1.807.599
ARArag PA LAN. cu vttt -104.982 0
Zndringer i kortfristet gaeld til banker (kassekredit).........ccevvviiinnne.s, -5.549.807 14.245.882
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.......cooviviiiiiiiiiiniiniinnnennnn, 44,499 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiiininnnnen, -5.610.290 16.693.481
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -1.494.470 3.441.277
14 (e [T g o] 111 1o F PP PP 3.441.277 0
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiieren et e eeeeaee, 1.946.807 3.441.277
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.......c.euiiniiii ittt reeeeeaeeaes 1.946.807 3.441.277
LIKVIDER ... utitetiitiiii ettt ee e aeeeeeeeeeeneeneeneennsneennsnnennsnns. 1.946.807 3.441.277
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2021/22 2023 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 139 140 0 0
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 87.927.097 127.233.821 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 5.816.317 5.883.113 0 0
Andre omkostninger til social sikring 840.309 928.844 0 0
94.583.723 134.045.778 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............ 31.000 410.668 0 0
31.000 410.668 0 0
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...ccvviiiiiiiiiiiiiiiieniennns 0 0 -56.739 848.973
Overfort resultat.........cocevuenennn.. -121.190 790.460 -64.451 -58.513
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 23.255 411.417 0 0
-97.935 1.201.877 -121.190 790.460

14

Note



|IBDO

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen

Faerdiggjorte
udviklingsprojek
er, herunder
patenter og

lignende

rettigheder, der

stammer

fra

udviklingsprojek
er Goodwill
Kostpris 1. januar 2023......cccieiiiiieiriieineneeeeaneerenneerennnenens 252.380 778.534
I (o 1y S PP 376.249 0
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 628.629 778.534
Afskrivninger 1. januar 2023.....ccviiiiiiiiiiiiiieenieerenneeen. 98.983 111.000
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiiiie e, 124.401 111.000
Afskrivninger 31. december 2023...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiinen., 223.384 222.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 405.245 556.534

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af software til brug for optimering af interne
processer.

Materielle anlagsaktiver
Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStPris 1. Januar 2023....ccieeiiiittteeeiiiieeeeeeeanineeeeeeeennsseseesssnnnsseseennnns 2.222.565
LI LT = PP PP 13.705
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiintieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 2,236.270
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eeie e, 1.719.527
Arets afsKIIVIINGEr ...ovnie it e e eaee 117.226
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 1.836.753
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienneennnens 399.517

Finansielle anlaegsaktiver

15
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciietiiiittieiterenneeeeneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 1.403.500
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiintiaiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 1.403.500
Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccuiiiiittiiiieiiiieieiitetaieeeeieeeeiaeeeanes 959.973
Arets TESUILAL .vuivite it e e e et e et e e a et eaeaeanes 54.261
Vaerdireguleringer 31. december 2023 .........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeneeaneanns 1.014.234
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2023................... 111.000
Afskrivninger Pa G00AWIll . .venininiiiiiiei e nenanes 111.000
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2023......... 222.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cocviiiiiiiiiiiiiiiieineennnnn. 2.195.734
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Q-star Energy A/S, ESDJerg...uueietiiiitiiiitieiietieitereneereneteeenaeeesnnesennnes, 70 %
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 564.014 1.072.982 0 0
Igangvaerende arbejder for 564.014 1.072.982 0 0

fremmed regning, netto..............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 564.014 1.072.982 0 0
fremmed regning (aktiver)............

564.014 1.072.982 0 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 935.000 0 0 0
Arets udskudte skat i -31.000 410.668 0 0
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee.

Tilgang ved virksomhedskgb........... 0 524.332 0 0

Udskudt skatteaktiv 31. december. 904.000 935.000 0 0
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Note
Udskudste skatteaktiver forventes anvendt ved egen indtjening over de kommende 3-5 ar.
Periodeafgransningsposter 9
OmKkostninger.....c.covevveiieinennnennnns 198.298 245.941 0 0
198.298 245.941 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 306.401 78.695 0 365.599
Feriepengeindefrysning.........cceevvveeennnene. 458.834 61.301 348.923 443.318
765.235 139.996  348.923  808.917
Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar....ccceuveveenenennnnnnen. 153.000 163.000 0 0
153.000 163.000 0 0
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 20.000
t.kr. med pant i simple fordringer, varelager, driftsinventar/materiel, keretgjer, ej
indregistreret, immaterielle rettigheder. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver
udger 32.545 t.kr. 2023 (regnskabsmaessig vaerdi i 2022, 25.678 t.kr.)

Likvide beholdninger pa 1.006 t.kr., er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Erhvervet motorkeretej er registreret med ejendomsforbehold.
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NOTER

Note
Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa

markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Frandsens Invest MS ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
udgar farste regnskabsar, hvor perioden udger 18 maneder, mens indevaerende ar dakker 12 maneder.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Frandsens Invest MS ApS samt dattervirksomheder, hvori
Frandsens Invest MS ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Der
indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 18 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.
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Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedregrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervardier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsveerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



