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RONNOW LETH & GORI A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for ROUNNOW
LETH & GORI A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.21 -
31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den 23. marts 2022

Direktionen

Martin Bloch

Bestyrelsen

Lisbeth Knudsen Karsten Gori Utffe Leth Laursen
Formand

Gunilla Rgnnow Camilla Lentoft Nybye Mette Prip Bonné

Inge-Lise Kragh
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RONNOW LETH & GORI A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i RONNOW LETH & GORI A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet for RONNOW
LETH & GORI A/S for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncer-
nen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-

loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen og
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er til-

streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realis-
tisk alternativ end at gere dette.
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RONNOW LETH & GORI A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Dette
kraever, at vi planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed

for vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraeevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores  konklusion om  koncernregnskabet og  arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-

gen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.
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RONNOW LETH & GORI A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Holbaek, den 23. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Skinbjerg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23296
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RONNOW LETH & GORI A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Virksomheden er nystiftet i 2021 og fungerer som koncernmoderselskab og tegnestue-
feellesskab for arkitektvirksomhederne Rgnnow Arkitekter A/S og LETH & GORI A/S, som er
fuldtejede datterselskaber.

RONNOW LETH & GORI udferer arkitektrddgivning og totalrddgivning indenfor et bredt
spektrum af opgavetyper for savel offentlige som private bygherrer. Det drejer sig om
opgaver inden for nybygning, om- og tilbygning, transformation, restaurering, istand-
saettelse, renovering, indretning og konvertering.

Samlet set beskaeftiger virksomheden inkl. datterselskaber ca. 46 medarbejdere.

RONNOW LETH & GORI A/S ejes af arkitekterne MAA Camilla Lentoft Nybye, Inge-Lise
Kragh, Karsten Gori, Mette Prip Bonné og Uffe Leth.

Virksomhedens bestyrelse bestéar af Lisbeth Knudsen (formand), Gunilla M. Rennow, samt de
fem ejere. Virksomhedens direktion udgeres af adm. direkter Martin Bloch.

Baggrunden for etableringen af RENNOW LETH & GORI er visionen om at udvikle en ny
baeredygtig byggeskik, der tager udgangspunkt i viden fra den historiske bygningsmasse.
Udover et felles fysisk kontor for de koncernforbundne arkitektvirksomheder ensker
RONNOW LETH & GORI at etablere et vasrksteds- og udstillingsrum for langtidsholdbar
arkitektur.

I en lengere arrekke har Rennow Arkitekter og LETH & GORI arbejdet parallelt med
baeredygtig arkitektur, der forbinder historie, nutid og fremtid. Igennem projekter, publi-
kationer, udstillinger og debatindleeg har begge virksomheder bidraget med viden om og
holdning til, hvordan man udvikler, bygger, vedligeholder, restaurerer og transformerer
nutidens og fremtidens bseredygtige kulturarv. For dette arbejde har LETH & GORI og
Rennow Arkitekter hver iseer modtaget Nykredits Fonds Beeredygtighedspris i henholdsvis
2017 og 2020. En feelles indsats for mere og bedre baeredygtig arkitektur via etableringen af
RONNOW LETH & GORI A/S i 2021 har derfor veeret naerliggende.

Det nye veerksteds- og udstillingstum i RONNOW LETH & GORI vil tage afsset i en
dybdegdende interesse og viden om den historiske bygningsmasse og kulturarv. Veerk-
stedets formdl er at forvandle denne viden til en ny beeredygtig byggeskik for arkitektur
gennem udviklingsprojekter og eksperimenter, som med faglig nysgerrighed gar pa
opdagelse i bygningsarven og en ny beeredygtig byggeskik - pa tveers af tiden og historien.
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RONNOW LETH & GORI A/S

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 3.964.997. Balan-
cen viser en egenkapital pa DKK 15.3563.222.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Ved indgangen til 2022 er der indgdet kontrakter som sikrer, at koncernens samlede
aktiviteter kan fortssette pa et tilfredsstillende niveau i det kommende ar. Herunder er
datterselskaberne involveret i en raekke stgrre rammeaftaler med offentlige bygherrer, som
fortseetter i 2022 og i arerne fremover.

Pa baggrund heraf forventes et positivt gkonomisk resultat af koncernens aktiviteter i 2022..
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Note

RONNOW LETH & GORI A/S

Resultatopgorelse
Moder-
Kon- virk-
cern somhed

2021 2021

DKK DKK

Nettoomseetning 43.805.447 0

Andre driftsindteegter 166.667 0

Fremmede honorarer -8.23b.641 0

Andre eksterne omkostninger -4.106.677 -81.149

Bruttoresultat 31.629.796 -81.149

Personaleomkostninger -26.056.644 0

Resultat for af- og nedskrivninger 5.573.152 -81.149
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsakti-

ver -3056.511 0

Resultat af primeer drift 5.267.641 -81.149

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 4.029.218

Andre finansielle indteegter 1.034 0

Andre finansielle omkostninger -122.923 -1.185

Resultat for skat 5.145.752 3.946.884

Skat af arets resultat -1.180.755 18.113

Arets resultat 3.964.997 3.964.997

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 4.029.218

Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.000.000

Overfort resultat 964.997 -3.064.221

Ialt 3.964.997 3.964.997
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Note

10

RONNOW LETH & GORI A/S

Balance

AKTIVER

Moder-
Kon- virk-
cern somhed

31.12.21 31.12.21
DKK DKK
Goodwill 1.494.782 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.494.782 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 172.046 0
Materielle anleegsaktiver i alt 172.046 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 15.417.443
Deposita 388.030 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 388.030 15.417.443
Anlaegsaktiver i alt 2.054.858 15.417.443
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.824.079 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.264.498 0
Tilgodehavende selskabsskat 774.966 2.018.113
Andre tilgodehavender 175.830 11.021
Periodeafgraensningsposter 316.428 0
Tilgodehavender i alt 15.355.801 2.029.134
Likvide beholdninger 12.110.800 0
Omseetningsaktiver i alt 27.466.601 2.029.134
Aktiver i alt 29.521.459 17.446.577
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RONNOW LETH & GORI A/S

Balance

PASSIVER

Moder-
Kon- virk-
cern somhed
31.12.21 31.12.21
Note DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 4.029.218
Overfart resultat 11.753.222 7.724.004
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.000.000
Egenkapital i alt 15.353.222 15.353.222
Henseettelser til udskudt skat 2.628.563 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.628.563 0
11 Anden geeld 1.591.680 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.591.680 0
10 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder

for fremmed regning 850.279 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.139.024 30.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.063.365
Anden geeld 6.958.691 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.947.994 2.093.355
Geaeldsforpligtelser i alt 11.539.674 2.093.355
Passiver i alt 29.521.459 17.446.577

12 Eventualforpligtelser
13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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RONNOW LETH & GORI A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Forslag til
Overkurs  efter indre udbytte for

Selskabs- ved veerdis Overfeort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital emission metode resultat et ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -

31.12.21
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 480.000 8.630.580 0 0 0 9.110.580
Kapitalforhgijelse 120.000 2.157.645 0 0 0 2.277.645
Overfersler til/fra andre reserver 0 -10.788.225 0 10.788.225 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 964.997 3.000.000 3.964.997
Saldo pr. 31.12.21 600.000 0 0 11.753.222 3.000.000 15.353.222
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21

Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 480.000 8.630.580 0 0 0 9.110.580
Kapitalforhgijelse 120.000 2.157.645 0 0 0 2.277.645
Overforsler til/fra andre reserver 0 -10.788.225 0 10.788.225 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 4.029.218  -3.064.221 3.000.000 3.964.997
Saldo pr. 31.12.21 600.000 0 4.029.218 7.724.004 3.000.000 15.353.222
BeElERHOLM
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter
Moder-
Kon- virk-
cern somhed
2021 2021
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 22.981.039 0
Pensioner 2.210.498 0
Andre omkostninger til social sikring 293.240 0
Andre personaleomkostninger 571.867 0
Ialt 26.056.644 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 46 0
2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsak-
tiver
Afskrivninger pd immaterielle anlsegsaktiver 221.643 0
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 83.870 0
I alt 305.513 0
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 4.250.861
Afskrivning pa goodwill 0 -221.643
I alt 0 4.029.218
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter
Moder-
Kon- virk-
cern somhed
2021 2021
DKK DKK
4. Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder -1.185 0
Renteindteegter i gvrigt 2.219 0
Ialt 1.034 0
5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 1.185
Renteomkostninger i gvrigt 103.681 0
Valutakurstab 36 0
@vrige finansielle omkostninger 19.206 0
@vrige finansielle omkostninger 122.923 0
[ alt 122.923 1.185
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.297.802 -18.113
Arets regulering af udskudt skat -117.047 0
I alt 1.180.755 -18.113
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Tilgang i aret 1.716.426
Kostpris pr. 31.12.21 1.716.426
Afskrivninger i aret -221.644
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -221.644
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.21 1.494.782

8. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel
Belgb i DKK og inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 790.306
Tilgang i aret 25.682
Kostpris pr. 31.12.21 815.988
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -547.663
Afskrivninger i aret -96.279
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -643.942
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.21 172.046
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Modervirksomhed:
Tilgang i aret 11.388.225
Kostpris pr. 31.12.21 11.388.225
Arets resultat fra kapitalandele 4.250.861
Opskrivninger pr. 31.12.21 4.250.861
Afskrivninger pa goodwill -221.643
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -221.643
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 15.417.443
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.21 med 1.494.783
Positive forskelsbelgb ved ferste indregning af kapitalandele malt til indre

veerdi 1.716.426

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:

RONNOW ARKITEKTER A/S,

Kgbenhavn 100% 11.928.304 3.317.724 12.328.304
LETH & GORI A/S, Kgbenhavn 100% 1.994.3556 1.149.037 3.089.139
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter
Moder-
Kon- virk-
cern somhed
31.12.21 31.12.21
DKK DKK
10. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 36.555.740 0
Acontofaktureringer -34.581.940 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 1.973.800 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.824.079 0
Modtagne forudbetalinger vedregrende igangveerende arbejder
for fremmed regning, kortfristet geeldsforpligtelse -850.279 0
I alt 1.973.800 0
11. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.21 31.12.20
Koncern:
Anden geeld 1.591.680 1.591.680 1.591.680
I alt 1.591.680 1.591.680 1.591.680
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter

12. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet lejekontrakter, som indebaerer huslejeforpligtelse. Forpligtelsen kan
opgeres til ca. t.DKK 527.

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig Aarlig
leasingydelse pa t.DKK 30. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pé 15-33 maneder med en
samlet restleasingydelse pa t.DKK 80 inkl. overtagelsesforpligtelse pa de leasede aktiver.

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Moderselskabet har ingen leasingforpligtelser pr. 31. december 2021

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-
yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle
senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sam-
beskatningsindkomsten m.v.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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RONNOW LETH & GORI A/S

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for koncerner og virksom-
heder i regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Der er ikke angivet sammenligningstal for modervirksomheden og koncernen, da der er tale
om ferste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males péalideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

REGNSKABSMASSIG BEHANDLING VED STIFTELSEN

Selskabet er stiftet ved erhvervelse af en bestemmende kapitalpost i en anden virksomhed.
Ved erhvervelsen anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den erhvervede virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa stiftelsestidspunktet.

Den pa stiftelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i balancen
under kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemvasrender og udbytter samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholds-
vis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol
over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- hen-
holdsvis afviklingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholds-
maessige andel af de erhvervede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver pa erhvervelses-
tidspunktet.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes goodwill forholdsmaessigt pa baggrund af
den faktiske ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i kon-
cernregnskabet under immaterielle anleegsaktiver og i modervirksomhedens balance under
kapitalandele i dattervirksomheder. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12
maneder efter erhvervelsestidspunktet.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Fremmede honorarer

Omkostninger til fremmede honorarer omfatter arets forbrug af fremmede honorarer,
materialer samt projektomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og markedsfering, administra-
tion, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0
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Goodwill afskrives over b ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode, indreg-
nes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
ninger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter
indre veerdis metode. P& kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode
som en malemetode.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgar af afsnittet "Virksomheds-
sammenslutninger"”.
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Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder ind-
regnes dog i resultatopgerelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til &ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestér. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgéar i den regnskabsmeessi-
ge veerdi af kapitalandele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i moder-
virksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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