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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kirk Kapital Strategic Investments A/S
Havnegen 1

7100 Vejle

CVR-nr.: 42450782
Hjemsted: Vejle
Regnskabsar: 08.06.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Kim Gulstad, formand
Martin Deppe Mgrup
Bettina Winther Christensen

Direktion
Andreas Feaerk, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 08.06.2021 -
31.12.2021 for Kirk Kapital Strategic Investments A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 08.06.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 28.04.2022

Direktion

Andreas Faerk
direktar

Bestyrelse

Kim Gulstad Martin Deppe Morup
formand

Bettina Winther Christensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Kirk Kapital Strategic Investments A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kirk Kapital Strategic Investments A/S for regnskabsaret 08.06.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 08.06.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Rosquist Andersen Seren Marquart Alsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31482 MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021
t.kr.
Hovedtal
Driftsresultat (41.279)
Resultat af finansielle poster 3.219
Arets resultat 290.723
Balancesum 4.345.140
Egenkapital 4.344.582
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 99,99

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drive aktiv virksomhed af enhver art gennem minoritetsinvesteringer, som typisk er mindre
og mellemstore skandinaviske virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet er stiftet i 2021 via apportindskud af en raekke kapitalandele fra moderselskabet Kirk Kapital A/S og
selskabets fremtidige aktivitet er at drive virksomhed af enhver art gennem minoritetsinvesteringer.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selskabet resultat udviser et overskud pa 291 mio. kr., mens arets dagsveerdiregulering af kapitalandele i
associerede virksomheder via egenkapitalen udgar DKK 1.035 mio. kr. Det er et meget tilfredsstillende resultat og
egenkapitaludvikling i selskabet.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat i starrelsesordenen 40 mio. kr. eller derover i 2022. | tilleg hertil forventes
der positive dagsveerdireguleringer af kapitalandele i associerede virksomheder via egenkapitalen.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Selskabets finansielle risici handteres pa vegne af selskabet af moderselskabet. Selskabets er hovedsageligt
eksponeret mod markedsrisiko og i mindre grad mod valutarisiko.

Selskabet anvender ingen finansielle instrumenter til afdaekning af markedsrisiko og valutarisiko.

Markedsrisiko:

Investeringerne i associerede selskabet males til dagsveerdi ved anvendelse af ikke observerbare data. Dataene
er til en vis grad afhaengig langsigtede finansielle markedskonditioner, men er ikke direkte eksponeret mod
kortsigtede markedsbevaegelser i eksempelvis et bgrsnoteret aktiemarked.

Valutarisiko:

Enkelte af investeringernes rapporteringsvaluta er i fremmed valuta sdsom NOK og EUR. Da de underliggende
forretninger i investeringerne ikke kun er eksponeret mod rapporteringsvalutaen og dermed udelukkende
afhaengig af rapporteringsvalutaen, sa har selskabet fravalgt afdeekning mod rapporteringsvaluta.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for Kirk Kapital A/S, der
har medtaget redeggrelsen, og hvor denne er offentliggjort.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for Kirk
Kapital A/S, der har medtaget redeggrelsen, og hvor denne er offentliggjort.

Redegorelse for politik for dataetik
Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for Kirk
Kapital A/S, der har medtaget redeggrelsen, og hvor denne er offentliggjort.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021

Note t.kr.

Andre eksterne omkostninger 2 (41.279)
Bruttoresultat (41.279)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 322.819
Andre finansielle indteegter 3 3.245
Andre finansielle omkostninger 4 (26)
Resultat for skat 284.759
Skat af arets resultat 5 5.964

Arets resultat 6 290.723
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021
Note t.kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.239.001
Finansielle aktiver 7 4.239.001
Anlaegsaktiver 4.239.001
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 91.969
Andre tilgodehavender 487
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 5.964
Tilgodehavender 98.420
Likvide beholdninger 7.719
Omsaetningsaktiver 106.139

Aktiver

4.345.140
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Passiver
2021
Note t.kr.
Virksomhedskapital 8 100.000
Reserve for opskrivninger 1.034.859
Overfert overskud eller underskud 3.209.723
Egenkapital 4.344.582
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 415
Anden geeld 143
Kortfristede gaeldsforpligtelser 558
Geaeldsforpligtelser 558
Passiver 4.345.140

Begivenheder efter balancedagen
Personaleforhold
Dagsvaerdioplysninger
Eventualforpligtelser

Nertstadende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

10
11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved Reserve for overskud eller
kapital emission opskrivninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 100.000 2.919.000 0 0 3.019.000
Overfort fra overkurs 0 (2.919.000) 0 2.919.000 0
Arets opskrivninger 0 0 1.034.859 0 1.034.859
Arets resultat 0 0 0 290.723 290.723
Egenkapital ultimo 100.000 0 1.034.859 3.209.723 4.344.582
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er ikke oplyst under henvisning til arsregnskabslovens §96, stk. 3.

3 Andre finansielle indteegter

2021
t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 418
Renteindtaegter i gvrigt 2.827
3.245
4 Andre finansielle omkostninger
2021
t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 21
Valutakursreguleringer 5
26
5 Skat af arets resultat
2021
t.kr.
Aktuel skat (5.964)
(5.964)
6 Forslag til resultatdisponering
2021
t.kr.
Overfort resultat 290.723

290.723
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7 Finansielle aktiver

14

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

t.kr.
Tilgange 3.204.142
Kostpris ultimo 3.204.142
Udbytte (322.819)
Dagsveerdireguleringer 1.357.678
Opskrivninger ultimo 1.034.859
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.239.001

Veerdiansattelse af kapitalandelene i associerede virksomheder til dagsveerdi pa balancedagen er baseret pa
ledelsens skeon og forudsaetninger for hver enkelt virksomhed. Vaerdien af investeringerne udger 4.239 mio. kr. i

2021.

Hovedparten af investeringerne (3.700 mio. kr.) veerdiansaettes ved anvendelse af en multipelbaseret
vaerdianseettelsesmodel, hvor multiplerne antages at vaere et udtryk for markedsvaerdier af sammenlignelige

virksomheder og er det mest subjektive element i modellen.

Af andre input i modellen er normaliseret driftsindtjening og nettorentebaerende geeld.

Hvis multiplerne a&ndres med +/-10% vil det have en pavirkning pa 486 mio. kr. pa arets dagsveerdiregulering.

Det er ledelsens vurdering, at de anvendte forudsatninger og skan er rimelige.

Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Kompan Holding A/S Odense A/S 27
ApS FMD 1 Sgborg ApS 30
Act Holding ApS Kebenhavn ApS 50
Globeteam HoldCo ApS Hellerup ApS 25
Globeteam Holding ApS Virum ApS 46
Beck Pack Holding ApS Renne ApS 40
TPS Holding Il A/S Gentofte A/S 35
Scanmetals A/S Slagelse A/S 35
TPA Holding Il A/S Hvidovre A/S 26
Titan Storage Solutions A/S Hgje Taastrup A/S 30
Dansk Treeemballage A/S Hastrup A/S 40
Danske Stenhuggerier A/S Ngrre Snede A/S 45
GC Rieber VivoMega AS Kristiansund AS 32
Danish Horticulture Group A/S Esbjerg A/S 48
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8 Virksomhedskapital

15

Nominel
vaerdi
Antal t.kr.

A-aktier
B-aktier

90.000.000 90.000.000
10.000.000 10.000.000
100.000.000 100.000.000

9 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen.

10 Dagsveaerdioplysninger

Direktgren har ikke modtaget vederlag.

Kapitalandele i
associerede
virksomhederi

t.kr.
Dagsveerdi ultimo 4.239.001
Urealiserede 1.034.859

dagsveerdireguleringer
indregnet i
dagsveerdireserven under
egenkapitalen

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kirk Kapital A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Casper Kirk Johansen, Marianne Fyhring Johansen og Anders Kirk Johansen har bestemmende indflydelse i
selskabet som falge af ejerandele eller stemmrettigheder.

13 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
KIRK KAPITAL A/S, Vejle, Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males til dagsveerdi, med lgbende regulering af
kapitalandelene direkte pa egenkapitalen. Eventuelle opskrivninger reserveres pa en bunden reserve.

Kapitalandele i associerede virksomheder veerdianseettes af ledelsen ved brug af anerkendte
vaerdiansaettelsesteknikker i form af multiplebaserede principper og tilbagediskonterede pengestremme.
Veerdiansaettelsesmodellerne justeres efter sken for ekstraordinaere poster, skatterisiko, vaekststadie eller
finansieringsaftaler. | tilfaelde af, at der foreligger nylige kapitalforhajelsesrunder eller delsalg, danner disse
grund for vaerdiansaettelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har undladt at udarbejde pengestramsopgerelse jf. ARL §86 stk. 4, da selskabets pengestrgmme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Kirk Kapital A/S.



