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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for The White Box A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 17. juni 2024

Direktion:

Christian Rosenkilde Christensen

Bestyrelse:

Claus Hyldgaard Christine Lindgaard Baek Christian Rosenkilde Christensen
Formand

Kasper Witt Kempel
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i The White Box A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for The White Box A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 17. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

The White Box accelererer udviklingen af den naste generation af danske design- og
livsstilsvirksomheder. Dette gares igennem selskabets forvalterselskab The White Box Ventures ApS,
investeringsfonden Dansk Design Invest A/S og en forretningsplatform, som understatter vaekst og
innovation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I 2023 lancerede The White Box A/S investeringsfonden Dansk Design Invest A/S, som blev stiftet
igennem sammenlagningen af to eksisterende fonde, hvilket har muliggjort en staerkere og mere
fokuseret platform for portefaljeselskaberne.

| 2023 har fokus vaeret pa at opbygge yderligere kapital til fonden, som ggr det muligt at foretage
yderligere investeringer i danske designvirksomheder.

Forventninger
| 2024 vil opbygningen af investornetvaerket fortsaette, med malet om at skabe et staerkt gkosystem og
grundlag for den videre skalering og opkab af nye selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLEGSAKEIVET. v e et eii e i e e ere e ee e eaenas

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

101001 410 [ S PP PP
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
@vrige finansielle omkostninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeneeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiniiieiie ettt et eeie e eeieeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

w N

2023
kr.

3.366.332
-5.588.430
-139.638
-2.361.736
1.423.820
6.058
-238.887
-1.170.745
558.768

-611.977

-611.977

-611.977

2022
kr.

3.950.362
-5.202.281
-133.288
-1.385.207
575.000

0

-8.922
-819.129

302.453

-516.676

-516.676

-516.676
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer

fra udviklingsprojekter. ..o.vuvereiriiiiiiii i eiieeieeaenaeenes
Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiiiiinn...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevnvennn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenne..

ANLZEGSAKTIVER. .. .eititiitiitiieiiieeeeeeeeeneeneaneeneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Udskudte skatteaktiVer.....co.veeeiriiriiriiiniiiieriieniennnennnes
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccoovviiiiiiinnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiii i
Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiieeeieeieeieeneeneenaeneanes

AKTIVER. ...

Note 2023
kr.

204.750
5 204.750

48.515
101.913
6 150.428

1.530.000
120.000

261.055

7 1.911.055

2.266.233

114.182
1.635.183
449.547
859.153
16.495

0

14.852
3.089.412

1.947.651

5.037.063

7.303.296

2022
kr.

273.000
273.000

96.736
70.709
167.445

120.000
40.000
51.105

211.105

651.550

97.137
815.100
460.000
300.385

75.838

2.068
0
1.750.528

5.405.432

7.155.960

7.807.510
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Gaeld til vaekstfonden . ..ocvviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Deposita....

Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

2023
kr.

1.315.789
159.705
2.505.303

3.980.797

1.771.544
121.771
1.893.315

228.456
61.616
1.112.384
26.728
1.429.184

3.322.499

7.303.296

10

2022
kr.

1.315.789
212.940
3.064.045

4.592.774

2.000.000
0
2.000.000

0

15.000
653.779
545.957
1.214.736

3.214.736

7.807.510



|IBDO i

EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
udviklingsom| Overfort

Aktiekapital ostninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 1.315.789 212.940 3.064.045 4.592.774
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -611.977 -611.977
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.cceeveennennn. 53.235 53.235
Arets opsKrivNINGer .....ccuvvniiiiiiiiiee e, -53.235 -53.235

Egenkapital 31. december 2023..............c..c.ceuneee. 1.315.789 159.705 2.505.303 3.980.797
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 9 7
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 5.391.981 5.131.697
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiininnn... 76.159 49.492
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 120.290 21.092

5.588.430 5.202.281

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-

heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder-........... 1.423.820 575.000
1.423.820 575.000
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiii e 6.058 0
6.058 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0 -2.068
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., -558.768 -300.385
-558.768 -302.453
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek

er, herunder
patenter og

lignende

rettigheder, der

stammer

fra

udviklingsprojek

er

Kostpris 1. Januar 2023......ciiutiiiittieiterenneeeenaeeeeneeresnneresnsesenasesonnssnnnes 341.250
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiintieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 341.250
Afskrivninger 1. januar 2023 ... .ciiiiiiiiiiii ittt et i e i eaaaas 68.250
Arets afsKIVIINGEr «..ovuie it eaee 68.250
Afskrivninger 31. december 2023........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e 136.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiviiiiiiiiiiiiiniienneennnnn. 204.750

Selskabets udviklingsprojekt omfatter udvikling af koncept omkring Brand Accerator, som
bliver anvendt i forbindelse med selskabets investeringsplatform.

12

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......cccvvviivinnnnennnns
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2023.....................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023............
Arets afskrivninger .......c..coeeveviniininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til vaekstfonden......ccvvvvvvvvvvvnnnnnnnn.
DepPOoSita . cceeiiiiiiiiiiii i

Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelser

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler

...................... 144.668 87.816
...................... 0 54.370
...................... 144.668 142.186
...................... 47.931 17.107
...................... 48.222 23.166
...................... 96.153 40.273
...................... 48.515 101.913
Kapitalandele i  Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- associerede og andre
somheder virksomheder tilgodehavender

120.000 40.000 51.105
1.586.180 100.000 209.950
-176.180 -20.000 0
1.530.000 120.000 261.055
1.530.000 120.000 261.055

31/12 2023 Afdrag Restgeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
2.000.000 228.456 224.502 2.000.000
121.771 0 121.771 0
2.121.771 228.456 346.273 2.000.000

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udgar 245 tkr.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser udover haftelsen i sambeskatningen.

13

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til vaekstfonden pa 2.000 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniiereneeeen, 48.515
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 114.182

14

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for The White Box A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder indtaegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de
gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar
sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



