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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ah Wood Invest ApS for koncernen for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 og arsregnskabet for regnskabsaret 31.05.2021 - 31.12.2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 og for selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 31.05.2021 - 31.12.2021

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hampen, den 23.06.2022

Direktion

Asbjorn Berge Holger Carsten Hansen
direkter direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ah Wood Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ah Wood Invest ApS. Koncernregnskabet for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 og arsregnskabet for regnskabsaret 31.05.2021 - 31.12.2021 omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 31.05.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
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vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 23.06.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 834.499 471.667 357.539 343.618 361.334
Bruttoresultat 352.529 207.278 149.314 137.946 181.118
Driftsresultat 90.224 38.515 27.113 25.732 60.430
Resultat af finansielle poster (2.590) (1.763) (2.513) (2.417) (1.956)
Arets resultat 67.073 28.871 19.275 20.333 60.027
Arets resultat ekskl. 43.846 17.958 11.700 12.649 50.167
minoriteter
Balancesum 422.260 306.507 218.954 211.978 194.373
Investeringer i materielle 19.701 26.589 20.912 12.696 16.717
aktiver
Egenkapital 166.981 108.932 96.586 90.292 83.359
Egenkapital ekskl. 104.127 65.608 57.757 54.518 55.269
minoriteter
Pengestrgmme fra 33.278 75.087 40.013 44.453 27.627
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (26.944) (73.758) (20.490) (12.640) (11.178)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (14.836) 402 (22.241) (3.621) (64.733)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 42,24 43,95 41,76 40,15 50,12
Nettomargin (%) 8,04 6,12 5,39 5,92 16,61
Egenkapitalforrentning (%) 51,66 29,11 20,84 23,04 108,62
Soliditetsgrad (%) 24,66 21,41 26,38 25,72 28,43

Hoved- og negletal er pavirket af en raekke vaesentlige begivenheder, herunder salg af datterselskabet Taasinge
Elementer A/Si2017.

Koncernen har i november 2019 kebt Papiruld Danmark A/S, hvorfor koncern- og arsregnskabet for 2019 alene
indeholder konsoliderede driftstal for datterselskabet for 2 maneder.

Koncernen har i september 2020 kgbt Roust Trae A/S, hvorfor koncern- og arsregnskabet for 2020 alene
indeholder konsoliderede driftstal for datterselskabet for ca. 4 maneder.
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Koncernen har i april 2021 kebt CBI Danmark A/S, efterfalgende navneaendret til Nviro A/S, samt dennes
datterselskab CBI Norge, hvorfor koncern- og arsregnskabet for 2021 alene indeholder konsoliderede driftstal
for datterselskabet for ca. 9 maneder.

Foruden virksomhedssammenslutningen af et enkelt datterselskab er der ikke gvrige vaesentlige forhold, som
pavirker koncern- og arsregnskabet samt de tilhgrende hoved- og nggletal.

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ah Wood Invest ApS aktivitet er ejerskab i Nordic Wood Industries A/S, der er en af Danmarks fgrende
producenter og leverandgrer af traebaserede byggematerialer og preefabrikation til baeredygtigt byggeri i
Danmark og udvalgte lande i Nordeuropa.

Koncernen bestar af Palsgaard Spaer A/S, der producerer traespaer, veegrammer og tagmoduler, Lilleheden A/S,
som producerer produkter i limtrae samt leverer CLT elementer, Roust Element A/S, der producerer
prefabrikerede traeelementer og specialdesignede kviste, Roust Spaer A/S, der producerer traespaer samt

Nviro, der szlger isoleringsmateriale produceret af genbrugsaviser og treefibre. Selskaberne leverer til alle typer
af byggeri inden for bade nybyg og renovering.

Koncernen har produktioner flere steder i Danmark og Tyskland samt salgskontor i Norge. Produkterne afsaettes
primaert i Danmark, Norge og Tyskland og sekundaert pa flere europaiske markeder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen kan i hgj grad maerke, at byggeriet efterspgrger mere trae som fglge af den grenne dagsorden, hvor
efterspgrgslen pa traebyggeri det seneste ar vaeret historisk. Fordi trae besidder nogle unikke egenskaber sasom
fornybarhed, som er essentielt for fremtidens byggeri, anses tree som et effektivt middel til at reducere
klimabelastningen, der kan vaere med til at nedsatte CO2-udledningen i Danmark savel som i resten af
verdenen.

For at forberede koncernen pa fremtiden og for at kunne imgdekomme efterspgrgslen, er der i 2021 investeret
massivt i alt fra nye fabrikker, stgrre produktionsfaciliteter til den nyeste robotteknologi. Derudover er der
arbejdet med en innovativ Lean-strategi, som man kan begynde at se, den @nskede effekt af i virksomhederne.
Der er skabt et godt flow og et positivt afkast af omkostningerne, savel som gget trivsel rundt om pa koncernens
arbejdspladser.

Der har veeret stor fokus pa at opspore tendenser og lancere nye tralgsninger og produkter, som branchen
eftersparger. Der er fx udviklet en feerdig tagmodulslasning, som gar det muligt at lukke et tag i lebet af fa timer,
hvilket sikrer en kortere og mere tar byggeproces, starre byggekvalitet og et bedre indeklima i huset. Der er
betydelig interesse for endnu mere prafabrikation, hvor byggeprojekterne flytter ind pa fabrikkerne, sa man
opnar gode arbejdsmiljgforhold og mindsker antallet af vejrligsdage. Det er tagmodullgsningen et godt eksempel
pa. Det udviklingsarbejde vil fortsaette i det nye ar.

Koncernen opkgbte i starten af dret CBI Danmark, som salger cellulosebaseret isolering. Selskabet blev
fusioneret med Papiruld Danmark under navnet Nviro. Sammen med helarseffekten fra opkebet af Roust Tree i
2020 har disse opkab bidraget vaesentligt til omsaetningen og driftsresultatet for aret.

Pa denne baggrund lander koncernens omsaetning pa 834,5 millioner kroner, hvilket er en toplinjevaekst pa 79%
sammenlignet med forrige regnskabsar. En vaekst, som bygger pa bade opkeb af nye virksomheder, en stigende
aktivitet i markedet og salgsprisstigninger som falge af store stigninger pa indkebte ravarer. Samtidig er
driftsresultatet steget betydeligt til 90,2 millioner kroner i 2021, hvilket tillige er skabt igennem opkeb, gget
aktivitet, en styrkelse af synergierne i koncernen samt en raekke interne forbedringer i alle Nordic Wood
Industries’ selskaber.

Arets resultat er bedre end forventet, primaert som fglge af den hgje aktivitet og synergier fra opkebte
virksomheder.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet efter skat for 2021 udger 67,1 mio. kr., hvilket er en stigning pa 38,2 mio.kr. i forhold til 2020 og anses
for meget tilfredsstillende.

Forrige ar var forventningen en forbedring af resultat for skat i 2021 i niveauet 6-8 mio.kr. for effekten

fra tilkabte virksomheder. Inklusive tilkeb forventes en forbedring i resultatet for skat i 2021 i niveauet 15-17
mio. kr. Den gunstige udvikling i byggebranchen kombineret med gget fokus pa baeredygtige byggematerialer
har medfgrt en starre fremgang i efterspergslen efter selskabets produkter end forventet og ligger sammen med
de interne forbedringer til grund for den noget starre resultatforbedring.

Forventet udvikling

Med krigen i Ukraine er der usikkerhed omkring forsyning og indkgbspriser pa en raekke af koncernens
hovedravarer. Derudover kan de store prisstigninger pa byggematerialer generelt have en negativ effekt pa
byggeriet som helhed, hvilket dog nok farst vil have effekt sidst pa aret. Udsigterne for aret er derfor behaeftet
med en starre usikkerhed end normalt.

Nar der ses bort fra disse usikkerheder, forventer Nordic Wood Industries fortsat, at klimaforandringerne er en
stor drivkraft for eget traebyggeri og regner med gget efterspergsel som folge af fokus pa baeredygtigt byggeri,
CO2-besparende byggematerialer og anvendelse af trae i byggeriet.

Koncernen har i det forgangne ar vist sig at veere steerkt gearet til at handtere uro i markedet. Forventningerne
til det kommende ar er derfor fortsat optimistiske. For at kunne imgdekomme fremtidens efterspergsel pa trae
og traebaserede produkter, er der fokus pa at optimere koncernens nuvaerende processer, ved fortsat at
foretage lgbende investeringer i produktionsudvidelser og gge antallet af medarbejdere.

Omsaetningen vil tillige stige som felge af egede indkebspriser, hvilket dog vil give en negativ effekt pa
driftsresultatet, da man ikke forventer at gge salgspriserne tilsvarende.

Samlet set forventes omsaetningen at stige, mens driftsresultatet vil veere lidt under sidste ar.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Prisrisici

Koncernens anvendelse af trae, sdvel som gvrige ravarer medfarer, grundet de vaesentlige prissvingninger, som
eksisterer pa markedet for trae, en risiko, idet prisstigninger ikke i alle tilfaelde vil kunne indregnes i prisen pa de
feerdige produkter i samme takt som prisstigningen pa ravaren.

Valutarisici
Koncernen har aktiviteter i udlandet, hvorfor resultat og egenkapital pavirkes af valutakursaendringer.

Renterisici
Hovedparten af koncernens nettorentebaerende geeld er variabelt forrentet, hvorfor eendringer i renteniveauet
vil pavirke koncernens indtjening.

Miljemaessige forhold
Pa miljgomradet forseger koncernen lgbende at forbedre forholdene vedrarende det interne og eksterne
milje.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foregar en kontinuerlig tilpasning
og forbedring af produktionen og koncernens produktprogram.

Redegorelse for samfundsansvar

Vaesentlige risici og politikker:

Koncernen gnsker at leve op til lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund, hvor der opereres, og har
lebende fokus pa samfundsansvar i vores aktiviteter. Vi vil i det felgende uddybe risici samt vores aktiviteter for
at imedega disse risici vedrgrende omraderne menneskerettigheder og korruption, medarbejderforhold og
sociale forhold samt miljg og klima.

Menneskerettigheder og korruption:

Koncernen har ikke szerskilte politikker for disse omrader grundet en risikobetragtning, som uddybes i det
felgende. Den vaesentligste risiko vedrearende menneskerettigheder vurderes at veere risikoen for at
medarbejdere eller samarbejdspartnere bliver diskrimineret eller ikke behandles ens og fair. Det vurderes, at
risikoen er begraenset, idet Nordic Wood Industries primaert opererer i Danmark, Norge, Tyskland og England,
og hvor koncernen, for sa vidt angar egne aktiviteter, falger gaeldende love og regler og vurderer, at tilsvarende
er geldende for samarbejdspartnere. Det vurderes, at den vasentligste risiko vedrgrende korruption og
bestikkelse er, at medarbejdere uberettiget s@ger at pavirke kunder eller samarbejdspartnere eller vice versa. Vi
vurderer, at risikoen er begranset, idet koncernen opererer i lande med lav korruptionsrisiko, ligesom der sgges
at afvaerge denne risiko gennem interne retningslinjer og kontrolsystemer, som forebygger uberettigede
gkonomiske dispositioner. Vi er desuden ikke bekendt med overtraedelser ift. menneskerettigheder samt
korruption og bestikkelse i Nordic Wood Industries koncernen i 2021.

Medarbejderforhold og sociale forhold:

Koncernens politik er at prioritere arbejdsmiljget hgjt og konstant sgge at sikre og forbedre et godt arbejdsmilja
samt minimere risikoen for arbejdsulykker. Dette sker blandt andet gennem Igbende mader i arbejdsmiljgudvalg,
sikkerhedsrunderinger med fast interval, lsbende benchmark maling af antal ulykker samt investeringer i
sikkerhedsforanstaltninger. Der har ogsa i 2021 veeret arbejdet med reduktion af arbejdsulykker gennem
malrettet instruktion og traening, ligesom der pagar projekter med reduktion af sygefraveer bl.a. via
sygesamtaler og tiloud om personlig coaching med ekstern arbejdsmiljgkonsulent baseret pa medarbejderens
livssituation. Derudover har koncernen i 2021 investeret ca. 2 millioner kroner i renovering af kontor- og
velfaerdsfaciliteter samt luftbefugtning og ny belysning i fabrikshaller. Det er samlet set vores vurdering, at vores
fokus pa dette omrade har bidraget positivt til arbejdsmiljeet i 2021. Vi vil i 2022 fortsaette med at holde fokus pa
medarbejderforhold og sociale forhold.

Miljo og klima:

Vi anerkender risiciene ved klimaaendringer og fokuserer derfor pa at bidrage positivt til miljg og klima gennem
vores aktiviteter. Brugen af trae i byggeriet er stigende, da CO2-pavirkningen er langt mindre end ved andre
substituerende byggematerialer, hvorfor vi mener, at det er vigtigere end nogensinde at anvende baredygtigt
tree, og derved beskytte verdens skove, skovens dyreliv samt sikre, at der plantes ny skov. Som den eneste og
forste traespaersproducent i Danmark har Palsgaard Spaer en PEFC-certificering, der dokumenterer indkeb af
baeredygtigt trae. Tilsvarende har Lilleheden en FSC-certificering. Desuden bidrager produkter fra alle selskaber
til at opna DGNB baeredygtighedscertificering i nybyggeri. Koncernen har reduceret sit energiforbrug gennem
flere energioptimeringsprojekter, herunder udskiftninger til LED paerer, hgjisolerede varmergr og el trucks samt
udskiftning til mere energibesparende udsugning i produktionen. Koncernens politik er, at sa stor en del af
overskudstrae og @vrigt affald fra produktionen sorteres og genanvendes. Saledes bortsalges overskudstraeet til
CO2-fri breendsel til opvarmning af boliger og industri, ligesom en del afbreendes for at levere varme til et lokalt
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fiernvarmeveerk. Det er samlet set koncernens vurdering, at aktiviteterne i 2021 har bidraget positivt til miljg og
klima. Vi vil i 2022 fortszette med at holde fokus pa dette omrade, og har derfor ivaerksat en raekke initiativer
med henblik pa at male samt reducere CO2-aftrykket fra vores virksomheder. Til at lede dette arbejde har vi i
2021 ansat en chef for baeredygtighed, som skal sikre og supportere, at virksomhederne i Nordic Wood
Industries arbejder malrettet med at reducere CO2-aftrykket. Der vil blive iveerksat en raekke nye initiativer pa
dette omrade i 2022.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Den kgnsmaessige fordeling blandt selskabets averste ledelsesorgan, bestyrelsen, udgjorde i 2021 og pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen tre mand og ingen kvinder. Selskabet har i overensstemmelse med
kravene opstillet et maltal om ligelig fordeling inden for de kommende to ar, dog under hensyntagen til at
bestyrelsen bestar af to maend med ejerreprasentation.

Koncerndirektionen bestar af ét mandligt medlem, hvorfor kensmaessig ligedeling ikke er relevant jeevnfar
kravene, da en ligelig fordeling forudsaetter tilstedevaerelse af begge kan.

Pa koncernens gvrige ledelsesniveau er der allerede i lgbet 2021 opnaet kensmaessig ligedeling, hvor to af fem
medlemmer er kvinder, hvormed andelen udger 40%. Ledelsesniveauet bestar af:

+ Holger C. Hansen, Business Development Director

+  Tue Vaaben, Produktionsdirektar COO

+  Sana Saleem, Baredygtighedschef

. Bo Stampe, @konomidirektar

+  Rikke Henningsen Herrguth, Kommunikations- og marketingsansvarlig

Redegoarelse for politik for dataetik

Koncernen forholder sig Igbende til de nyeste tendenser inden for digitalisering og teknologi og tager vores
dataetiske ansvar alvorligt. Der arbejdes struktureret og kontinuerligt med at overholde alle dele af GDPR-
lovgivningen og sikre, at data udelukkende anvendes til formal, som vores kunder har givet samtykke til. Det er
vaesentligt for virksomheden, at data opbevares og beskyttes pa en made, sa de ikke kan tilgas utilsigtet.
Virksomheden hverken anvender eller indsamler persondata ved brug af kunstig intelligens eller algoritmer, og vi
salger eller deler ikke persondata af nogen art.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 834.499 471.667
Andre driftsindteegter 1.955 3.570
Vareforbrug (366.660) (185.318)
Andre eksterne omkostninger 2 (117.265) (82.641)
Bruttoresultat 352.529 207.278
Personaleomkostninger 3 (238.052) (155.254)
Af- og nedskrivninger (22.071) (13.509)
Andre driftsomkostninger (2.182) 0
Driftsresultat 90.224 38.515
Indtaegter af andre finansielle aktiver 29 0
Andre finansielle indteegter 44 104
Andre finansielle omkostninger (2.663) (1.867)
Resultat for skat 87.634 36.752
Skat af arets resultat 4 (20.561) (7.881)
Arets resultat 5 67.073 28.871
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Koncernens balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 8.221 4.114
Erhvervede patenter 301 250
Goodwill 42.716 39.670
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 366 570
Immaterielle aktiver 6 51.604 44.604
Grunde og bygninger 60.682 63.187
Produktionsanlaeg og maskiner 53.920 49.639
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.236 5.807
Indretning af lejede lokaler 3.610 3.258
Materielle aktiver under udfgrelse 708 88
Materielle aktiver 8 120.156 121.979
Kapitalandele i associerede virksomheder 100 100
Deposita 540 353
Andre tilgodehavender 1.495 0
Finansielle aktiver 9 2135 453
Anlaegsaktiver 173.895 167.036
Ravarer og hjelpematerialer 64.964 36.763
Varer under fremstilling 841 300
Fremstillede varer og handelsvarer 20.127 8.795
Aktiver bestemt for salg 1.350 0
Forudbetalinger for varer 1.303 0
Varebeholdninger 88.585 45.858
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 104.542 47.971
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 16.633 9.985
Andre tilgodehavender 17.012 1.979
Tilgodehavende skat 0 3.575
Periodeafgraensningsposter 11 1.877 1.885
Tilgodehavender 140.064 65.395
Likvide beholdninger 12 19.716 28.218
Omsatningsaktiver 248.365 139.471
Aktiver 422.260 306.507
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40 50
Overfart overskud eller underskud 104.087 65.558
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 104.127 65.608
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 62.854 43.324
Egenkapital 166.981 108.932
Udskudt skat 13 10.116 10.705
Andre hensatte forpligtelser 14 657 751
Hensatte forpligtelser 10.773 11.456
Bankgaeld 23.510 28.391
Leasingforpligtelser 15.320 7.565
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 16.875 20.831
Deposita 220 213
Anden geeld 24.966 20.051
Langfristede geeldsforpligtelser 15 80.891 77.051
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 15.691 15.569
Bankgaeld 2.094 673
Modtagne forudbetalinger fra kunder 12.228 9.658
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 1.918 385
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.803 16.344
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.486 7.614
Skyldig skat 898 0
Anden geeld 96.315 58.525
Periodeafgraensningsposter 16 182 300
Kortfristede gaeldsforpligtelser 163.615 109.068
Gaeldsforpligtelser 244.506 186.119
Passiver 422.260 306.507
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Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

18
19
20
21
22
23

17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfert modervirksom herende
Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-
kapital underskud kapitalejere interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 40 65.568 65.608 43.324 108.932
Effekt af virksomhedssalg 0 (6.522) (6.522) 6.522 0
o.l
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (13.194) (13.194)
Q@vrige 0 1.195 1.195 2.975 4170
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 43.846 43.846 23.227 67.073
Egenkapital ultimo 40 104.087 104.127 62.854 166.981
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 90.224 38.515
Af- og nedskrivninger 22.071 13.509
Andre hensatte forpligtelser (94) 453
Andringer i arbejdskapital 17 (59.536) 29.565
Pengestromme vedrerende primaer drift 52.665 82.042
Modtagne finansielle indteegter 73 104
Betalte finansielle omkostninger (2.641) (1.867)
Refunderet/(betalt) skat (16.819) (5.192)
Pengestromme vedrorende drift 33.278 75.087
Keob mv. af immaterielle aktiver (4.663) (867)
Salg af immaterielle aktiver 203 0
Keb mv. af materielle aktiver (18.096) (26.589)
Salg af materielle aktiver 4762 634
Kob af finansielle aktiver (1.504) )
Keb af virksomheder (7.646) (46.935)
Pengestromme vedrorende investeringer (26.944) (73.758)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 6.334 1.329
finansiering
Optagelse af lan 15.228 41.303
Afdrag pa lan mv. (11.309) (25.177)
Udbetalt udbytte 0 (10.000)
Udbetalt udbytte minoritet (13.194) (9.351)
Andringer mellem minoritet og moderselskab 2.918 (667)
Egenkapital minoritetsinteresse ved kab 1.108 3.621
Andring bankgeeld (3.459) 673
Afdrag ansvarlig l1an (6.128) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (14.836) 402
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Andring i likvider (8.502) 1.731
Likvider primo 28.218 26.487
Likvider ultimo 19.716 28.218
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 19.716 28.218
Likvider ultimo 19.716 28.218
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2021 2020
t.kr. t.kr.
Danmark 673.028 376.301
Tyskland 118.358 78.290
Andre europaiske lande 43.113 17.076
Geografiske markeder i alt 834.499 471.667
Preefabrikerede byggeelementer i trae 593.811 329.268
Q@vrige segmenter 240.688 142.399
Aktiviteter i alt 834.499 471.667
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 613 440
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 280 103
Skatteradgivning 197 169
Andre ydelser 458 228
1.548 940
3 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 219.098 141.053
Pensioner 14.269 9.905
Andre omkostninger til social sikring 4.527 4.242
Andre personaleomkostninger 158 54
238.052 155.254
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 471 347
Ledelses-
vederlag
2021
t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 925

925
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Saerlige incitamentsprogrammer
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Ledende medarbejder er tildelt warrants, der giver mulighed for i 2026, samt i tilfaelde af vaesentlige sendringer

pa ejerniveau, at nytegne aktier i moderselskabet op til ca. 4%. Der henvises i gvrigt til koncernens
egenkapitalopgerelse for yderligere omtale.

Ordningen giver medarbejderen mulighed for at kraeve kontant afregning af tegningsrettighederne eller
eventuelle efterfglgende udstedte aktier ved forskellige scenarier. Den forventede veerdi af ordningen er

indregnet i regnskabet med en forholdsmaessig andel i forhold til perioden, ordningen daekker over.

Flere gvrige medarbejere er delvist bonusaflennede efter opnaede resultatmal.

4 Skat af arets resultat

2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 21.150 2.548
Andring af udskudt skat (589) 5.312
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 21
20.561 7.881

5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfort resultat 43.846 17.958
Minoritetsinteressers andel af resultatet 23.227 10.913
67.073 28.871

6 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Erhvervede projekter
immaterielle Erhvervede under
aktiver patenter Goodwill udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 4.185 264 41.691 570
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 18 0 0
Tilgange 4.610 50 7.800 3
Afgange 0 0 0 (203)
Kostpris ultimo 8.795 332 49.491 370
Af- og nedskrivninger primo (71) (14) (2.021) 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 (4)
Arets afskrivninger (503) 17) (4.754) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (574) (31) (6.775) (4)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.221 301 42.716 366
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7 Udviklingsprojekter

23

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrarer udvikling af nye anvendelsesmuligheder for limtrae inden for
bygge- og anleegsbranchen. De aktiverede udviklingsomkostninger vil medvirke til at sikre koncernens fortsatte
kundevaekst gennem gget attraktivitet og imadekommelse af markedsefterspgrgsel. Koncernens aktiviteter
kontrolleres Igbende, og ngdvendige justeringer i overensstemmelse med markedsudviklingen foretages.

8 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under
og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 79.150 74.264 11.805 4.064 88
Tilgang ved virksomhedskab 0 108 1.294 203 0
o.l.
Tilgange 1.523 12.500 2.430 1.023 620
Afgange (1.544) (1.034) (15.366) (322) 0
Kostpris ultimo 79.129 85.838 163 4.968 708
Af- og nedskrivninger primo (15.963) (24.625) (5.998) (806) 0
Arets nedskrivninger 0 0 (1.105) 0 0
Arets afskrivninger (3.660) (8.078) (3.336) (833) 0
Tilbagefersel ved afgange 1.176 785 11.512 281 0
Af- og nedskrivninger (18.447) (31.918) 1.073 (1.358) 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 60.682 53.920 1.236 3.610 708
ultimo
Ikke-ejede aktiver 0 13.965 1.410 0 0
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele i Andre
associerede tilgode-
virksomheder Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 100 353 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 9 209 0
Tilgange 0 9 1.495
Afgange 9) (31 0
Kostpris ultimo 100 540 1.495
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 100 540 1.495
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Timbuy A/S Viborg 20
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10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 52.234 54.148
Foretagne acontofaktureringer (37.519) (44.548)
Overfort til forpligtelser 1.918 385
16.633 9.985
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
12 Likvide beholdninger
I likvide beholdninger indgar indestdende pa deponeringskonti med 8.202 t.kr.
13 Udskudt skat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 2.028 1.203
Materielle aktiver 4.341 5.393
Varebeholdninger 3.429 4.259
Tilgodehavender 189 0
Forpligtelser 129 197
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (347)
Udskudt skat i alt 10.116 10.705
2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 10.705 1.860
Indregnet i resultatopgerelsen (589) 5.312
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 (15)
Tilgang ved virksomhedskab 0 3.548
Ultimo 10.116 10.705

14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af garanti- og reklamationsomkostninger.
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15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankgeeld 7.660 7.120 23.510 0
Leasingforpligtelser 3.679 2.100 15.320 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.352 4.972 16.875 10.064
Deposita 0 0 220 0
Anden geeld 0 1.377 24.966 9.379
15.691 15.569 80.891 19.443
16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret omsaetning til indtaegsfarsel i kommende regnskabsar.
17 Andring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (40.318) (7.426)
Andring i tilgodehavender (71.735) 4.766
Andring i leverandgrgaeld mv. 52.517 32.225
(59.536) 29.565

18 Finansielle instrumenter

Koncernen indgik 2020 aftale om renteswaps med en samlet hovedstol pa 22.591 t.kr. Hovedstol for

renteswappen forrentes med en fast rente og tilbagebetales med en variabel rente. Posetiv markedsvaerdi af
renteswappen udger 192 t.kr. og er indregnet som andre tilgodehavende. Renteswappen udlgber 29. dec. 2028.

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 39.759 22.404
20 Eventualforpligtelser

2021

t.kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 13.837

Eventualforpligtelser i alt 13.837

Koncernen har indgaet kontrakter vedrgrende keb af trae til levering i 2021 svarende til 32.810 t.kr.
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21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens gaeld til kreditinstitutter er der deponeret skadelgsbrev med virksomhedspant
pa nom. 55.000 t.kr. med pant i produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
samt varebeholdning. Bogfart veerdi af virksomhedspant udger 230.268 t.kr. (2020: 150.229 t.kr).

Til sikkerhed for koncernens gaeld til kreditinstitutter er deponteret ejerpantebrev nom. 41.300 t.kr. samt
et realkreditpantebrev nom. 26.348 t.kr. med pant i grunde og bygninger. Bogfart veerdi af aktiver sikret
ved pant udger 56.187 t.kr. (2020: 59.057).

Kapitalandele i dattervirksomheder er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bankgeseld med en bogfart
vaerdi pr. 31.12.2021 pa 28.410 t.kr. Dattervirksomhederne, der er stillet til sikkerhed, indgar i koncernregnskabet
med nettoaktiver pr. 31.12.2021 for i alt 163.890 t.kr.

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

23 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Nordic Wood Industries lkast-Brande A/S 62,87
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021
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2021

Note t.kr.

Andre eksterne omkostninger (8)
Bruttoresultat (8)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.506
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 27.339
Indtaegter af andre finansielle aktiver 29
Andre finansielle omkostninger (20)
Resultat for skat 43.846
Skat af arets resultat 0
Arets resultat 1 43.846
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021

Aktiver
2021
Note t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 104.126
Andre tilgodehavender 1.495
Finansielle aktiver 2 105.621
Anlaegsaktiver 105.621
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.203
Tilgodehavender 1.203
Omsaetningsaktiver 1.203
Aktiver 106.824




Ah Wood Invest ApS | Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2021 29
Passiver
2021
Note t.kr.
Virksomhedskapital 40
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 45.041
Overfert overskud eller underskud 59.046
Egenkapital 104.127
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.486
Skyldig skat 1.203
Anden gaeld 8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.697
Gaeldsforpligtelser 2.697
Passiver 106.824

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med neertstaende parter
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- Overkursved indre vaerdis overskud eller
kapital emission metode underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 40 65.568 0 0 65.608
Effekt af virksomhedssalg 0 0 0 (6.522) (6.522)
o.l
Overfort fra overkurs 0 (65.568) 0 65.568 0
Q@vrige 0 0 1.195 0 1.195
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 43.846 0 43.846
Egenkapital ultimo 40 45.041 59.046 104.127
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Modervirksomhedens noter
1 Forslag til resultatdisponering
2021
t.kr.
Overfprt resultat 43.846
43.846
2 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
t.kr. t.kr.
Tilgang ved virksomhedskeab o.l. 87.855 0
Tilgange 29.326 1.495
Afgange (58.095) 0
Kostpris ultimo 59.086 1.495
Egenkapitalreguleringer 1.195 0
Andel af arets resultat 43.845 0
Opskrivninger ultimo 45.040 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 104.126 1.495

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

4 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Der er ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse over AH Wood Invest ApS.

5 Transaktioner med naertstaende parter

| arsregnskabet oplyses alene om transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfart pa

markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Indskud af bestaende virksomhed

Selskabet er stiftet ved indskud af en bestdende virksomhed. Ved opgerelse af dbningsbalancen er anvendt
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pr. 01.01.2021 uden tilpasning af
sammenligningstal (bogferte vaerdiers metode). Efter sammenlaegningsmetoden opgares abningsbalancen ved
at indregne den indskudte virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige veerdier opgjort ud fra
selskabets valgte regnskabspraksis som beskrevet nedenfor. En eventuel forskelsvaerdi mellem det aftalte
vederlag og den regnskabsmaessige vaerdi af de indskudte nettoaktiver er indregnet pa egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinst ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.



Ah Wood Invest ApS | Anvendt regnskabspraksis 34

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter af finansielle anlaegsaktiver, der
ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 10 ar, men kan i vissetilfaelde
udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagaldende ressourcer.

Den forventede brugstid er vurderet til 10 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede erhvervede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
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lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab. Goodwill ved k@b af yderligere kapitalandele i virksomheder, hvor
modervirksomheden i forvejen havde kontrol, indregnes pa modervirksomhedens egenkapital.

Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naeermere omtale af praksis ved
erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger for
naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder.
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet gennemsnit, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg er aktiver, hvor brugen er ophart, og aktivet er sat til salg. Aktiverne males til
regnskabsmaessig veerdi pa tidspunktet for omklassifikationen eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere, og der foretages ikke afskrivninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes til daekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og
eventuelle omkostninger forbundet med returneringerne.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse..

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



