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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for PMK-Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 1. juli 2021

Direktion:

Preben Munch Kjaergaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i PMK-Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PMK-Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. juli 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.coovevviiiiiiiniiiineci,

Egenkapitalforrentning..........cc....coeieie

Egenkapitalforrentning (ekskl. minOritetSinteresser).........coovviiiiiiiiiiiiiie e

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

2020
tkr.

71.035
19.459
13.567

4.385
14.400
10.737

7.219

133.781
92.882
71.852

-2.271

53,7
23,1
20,1

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber samt al virksomhed, som
efter direktionens skgn har forbindelse hermed.

Koncernens vaesentligste aktiviteter omfatter produktion, produktudvikling samt engros- og detailsalg
af frisgrartikler. Koncernen producerer, markedsfarer og distribuerer hovedsagligt i Danmark, de gvrige
skandinaviske lande samt flere end 20 lande i Europa, Nordamerika og Asien.

Derudover driver og udvikler koncernen frisgrsaloner i Danmark.

Selskabsforhold

Moderselskabet er stiftet ved spaltning af det tidligere PMK-Holding ApS, CVR-nr. 27 57 50 80.
Selskabet er stiftet med tilbagevirkende kraft pr. 01.01.2020.

Kapitalandelene som er overdraget i forbindelse med spaltningen er indregnet ved brug af
overtagelsesmetoden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2020 et resultat pa 7.219 efter skat. Koncernen opnaede i 2020 et resultat efter
skat pa 10,7 mio. kr.

Koncernen forsaetter udviklingen af aktiviteter i Danmark og pa eksportmarkederne og afholder de
ngdvendige omkostninger og investeringer, der er forbundet med opbygningen af en
maerkevareproducent med egen produktion, produktudvikling og distribution, ligesom koncernen
lebende opgraderer sine digitale ressourcer til understattelse af en positiv forretningsudvikling.

Koncernen har i indevaerende regnskabsar afhaendet det sidste eksterne maerkevare og opererer saledes
nu udelukkende i eget navn uden eksterne leveranderkontrakter. Koncernen investerer og gger fortsat
sin tilstedeveerelse i frisgrbranchen bade som producent, leverander, detaillist, uddannelseshus

og talentfabrik.

Regnskabsaret har for koncernen vaeret staerkt pavirket af det globale udbrud af sygdommen COVID-19
som fglge af spredningen af Corona virus fra starten af 2020. Pavirkningen har betydet hjemsendelse

og afskedigelser af medarbejdere og en generel tilpasning af organisationen til et lavere og svingende
aktivitetsniveau. Koncernen har i den forbindelse kvalificeret sig til flere hjaelpepakker og understgttet
bade driften og likviditetsberedskabet hermed.

Pa trods af et lavere aktivitetsniveau gennem 2020, en generel usikkerhed og et uklart syn mod 2021
har koncernen hen mod slutningen af regnskabsaret bade udvidet og tilpasset organisationen yderligere
og igangsat tiltag, der bade forventes at bibringe yderligere indtjening i arene fremover og bevare og
styrke markedsandele pa primaere og nye markeder.

Koncernen yder et fortsat stabilt og positivt cash.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og skonomiske udvikling for indevaerende regnskabsar realiseres over koncernens
forventninger ved indgangen til regnskabsaret.

Koncernen har tilpasset bade forretningsmodel og organisation til et forandret
gkonomisk klima. Omstillingen har vist sig baeredygtig i indevaerende regnskabsar, hvor det generelle
og det for branchen gaeldende gkonomiske klima har vaeret udfordret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er det globale udbrud af sygdommen COVID-19 som falge af spredningen
af Corona virus fortsat med fornyet styrke.

Det er ledelsens vurdering og erfaring fra 2020, at alle koncernens markeder vil blive pavirket af
udbruddet og de deraf falgende nedlukninger af erhvervslivet og centrale funktioner i samfundet. Det
kan resultere i maerkbare gkonomiske konsekvenser for det kommende regnskabsar, men samtidig ogsa
indebaere nye forretningsmuligheder.

Koncernen har et tilfredsstillende likviditetsberedskab og har yderligere mangvreringsmuligheder til at
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning (fortsat)
sikre det ngdvendige finansielle beredskab under forudsaetning af, at aftalte kreditrammer opretholdes
i mindst 12 maneder fra balancedagen.

Finansielle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at fastholde en betydelig markedsandel

pa det danske marked samt evnen til at udbygge et tilsvarende effektivt og profitabelt salg og
distribution pa eksisterende og nye eksportmarkeder.

Prisrisici:
Prissvingninger indregnes normalt i selskabets priser pa faerdige produkter under hensyntagen til det
aktuelle konkurrencebillede og ansket om at fastholde og udbygge markedsandele.

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs og
renteudviklingen for en rakke valutaer, herunder i vaesentlig omfang i Australien, USA og Sverige.
Selskabet indgar ikke i spekulative valutapositioner, men afdackker lgbende og efter behov udvalgte
valutapositioner via options og/eller terminsforretninger.

Kursregulering af investeringer i udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er
selvstaendige enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdackkes
som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede
investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici:
Koncernens rentebaerende gaeld baerer udelukkende kort, variabel rente. Vaesentlige stigninger i den
korte ende af rentekurven kan isoleret set have negativ effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold
Selskabet forfelger en generel miljemaessig forsvarlig driftsfarelse og sikrer lgbende, at selskabets
produkter lever op til de til enhver tid geeldende regler og standarder.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne tilbyde selskabets kunder og samarbejdspartnere produkter og lgsninger af
hoj kvalitet, er det afggrende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med savel et
hgjt uddannelsesniveau som et stort teknisk erfaringsgrundlag.

Selskabet stgtter derfor lebende medarbejdernes kompetencegivende videreuddannelser via bade
interne og eksterne kursus- og uddannelsesaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Parallelt med et efter forholdene og konjunkturerne passende investeringsniveau forventer Selskabet at
udvide, konsolidere og effektivisere sine aktiviteter yderligere i de kommende ar.

Koncernen forventer overordnet fortsat at @ge afsaetningen af egne produkter pa bade eksisterende og
nye markeder, og samlet set at fastholde det nuvaerende aktivitetsniveau gennem 2021.

For 2021 forventes et positivt resultat lidt lavere end niveauet for 2020.

Egne kapitalandele
Et af selskabets datterselskaber besidder egne kapitalandele, der udger 25.000 stk. a nom. 1 kr. Egne
kapitalandele i datterselskabet udger 5% af datterselskabets selskabskapital.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccutiuiiniiniiniiniiiiiiiiiineneenes

PersonaleomKkoStNINGer .. ..c.ueierteriieiieeeeneerenneerenneeaennees
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiiiii e
Andre driftsomKOStNINGEr.....cvvriiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeaanaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicnce e

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEEr .. i e e
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccoovviiiiiiiiiiii...
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvviieiiiiieiiiiiiniieenennnns

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeeniteeeeeenns
SKat af Arets reSULLAL. ...oveve i iieiieeeieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et eeie et et e eeieeeneeeanee

Note

10
Moder-

Koncernen selskabet
2020 2020
kr. kr.
71.034.736 -134.657
-51.575.443 0
-5.684.865 0
-207.097 0
13.567.331 -134.657
168.428 2.794.724
5.684.271 5.827.759
-3.720.421 0
-1.299.627 -24.980
14.399.982 8.462.846
-3.662.856 -1.244.036
10.737.126 7.218.810
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BALANCE 31. DECEMBER

Moder-
Koncernen selskabet

AKTIVER Note 2020 2020

kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccevvvviiiininnnnn.. 250.000 0
GOOAWILL. e etitiit it iit i e e e e e e e e e e e e e e e e e enaanas 7.923.508 0
Immaterielle anlaegsaktiver..........c..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 8 8.173.508 0
Grunde 08 bYgNiNgGer......viiiieiiiiiiiiiieiiieinereneeeanneeaanas 26.290.129 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn... 6.944.628 0
Indretning af lejede loKaler.....c.ovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees 697.793 0
Andre investeringsaktiver.......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 465.250 0
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieeans 9 34.397.800 0
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann... 0 27.281.737
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c..cccovveennne... 159.807 0
ANndre Vaerdipapirer. ... e eereieeieiiteineeeeieereneeeenaeeaanaees 523.000 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiinn.... 3.244.299 1.400.000
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienne.. 10 3.927.106  28.681.737
ANLZEGSAKTIVER.....ctitiitiitiitiieieeeeeeneeeeeeneaneaneeness 46.498.414  28.681.737
Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviieiiienieniniiienenenennns 24.993.974 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccoovvveiene... 1.635.626 0
Forudbetaling for Varer.......ceeeieiiiiiiiiiiiniiieineenneenennnes 678.501 0
Varebeholdninger.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeieeaneens 27.308.101 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..cceeueeee. 10.616.502 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 30.308 0
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiii 3.550.908 0
Tilgodehavende selskabsskat.......ccovvvieiieiiiiiiiiiiiiiinennnnen. 1.729 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvviiiiiiinnn... 0 1.419.644
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees 11 198.772 0
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 14.398.219 1.419.644
Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiiin... 12 45.052.986 45.052.986
Vardipapirer...co.v i i e e e e 45.052.986 45.052.986
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 523.347 38.768
OMSZETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeneeenes 87.282.653 46.511.398

AKTIVER. ...t 133.781.067 75.193.135
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieeriieeeineerenneerenneeeenanennes
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabSaret........ocvveveerinininenenenennns
MiNOritetSiNtEresSSer...o.v ittt eeeeas

EGENKAPITAL ...ouenenini it eeeeae
Hensaettelse til udskudt skat........c.ocoveviiiiiiiiiiiiiiiinn,
HENSATTE FORPLIGTELSER........cciuiiiiiiiiiiiiiiieeeeenens
Geeld til realkreditinstitutter........ccocovviiiiiiiiiiiiiinnn,

Feriepengeindefrysning....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eii e,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiininn...

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oveiereiireiiiii i e
ANden Gald...coinniiiii i e e e e e
Periodeafgraansningsposter......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiinienninneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12
Moder-
Koncernen selskabet

Note 2020 2020

kr. kr.

40.000 40.000

0 3.169.816

71.311.504 68.141.688

500.000 500.000

21.030.931 0

92.882.435 71.851.504

13 2.192.374 0

2.192.374 0

8.166.330 0

2.374.157 0

14 10.540.487 0

557.757 0

3.792.546 0

422.470 0

4.433.034 45.000

0 1.509.799

1.086.326 547.423

17.451.709 1.239.409

15 421.929 0

28.165.771 3.341.631

38.706.258 3.341.631

133.781.067 75.193.135
16
17
18
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........ccccoeeeeie

Egenkapital 31. december 2020..........

Egenkapital 1. januar 2020..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........cc.cooeeee

Egenkapital 31. december 2020..........

13
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfgrt  udbytte for Minoritetsint:
kapital resultat regnskabsaret resser l alt
40.000 64.405.445 0 17.512.614 81.958.059
6.718.809 500.000 3.518.317 10.737.126
187.250 187.250
40.000 71.311.504 500.000 21.030.931 92.882.435
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
40.000 0 64.405.444 0 64.445.444
2.982.566 3.736.244 500.000 7.218.810
187.250 187.250
40.000 3.169.816 68.141.688 500.000 71.851.504
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
kr. kr.

Arets reSUILAt....uiveiiiie e e e e et e e e e e aaa 10.737.126 7.218.810
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiriiiiniiiiiiieeeee e, 5.684.865 0
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeninnenn, 207.097 0
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccvevieiiiiiiiiiiriniieininneeennns, -4.357.538 -4.357.538
Resultat af ass. ViIrksomheder......cccvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeeeaen, -168.428 -2.794.724
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 3.662.856 1.244.036
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt ettt eeeiaeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, 3.720.421 0
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii i, -2.642.410 -2.044.000
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 69.029 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiuiiiiiiiiiiiiniieinnnnnn, 3.677.583 0
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 10.018.035 2.794.208
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiiieniineenanennnen, 30.608.636 2.060.792
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -2.142.506 0
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 523.146 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -1.288.711 -1.239.708
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiriiiiniieinereeeeeenn, 186.867 0
Afgang pa langfristede udlan 0g vaerdipapirer......cocvveveveeninineninenennnnn. 144.264 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 103.030 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -2.473.910 -1.239.708
Zndringer i ansvarlig lanekapital........ccvevevrininiiiiiiiieeeeeieieeennn. 0 21.000.000
AFArAG PA LN ce ettt -574.339 0
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 322.501 0
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -21.404.200 -22.007.090
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiennnennnnn, -21.656.038 -1.007.090
ZENDRING | LIKVIDER......ccutiiitiiiieieieieeieeaeeeneeeneenneeenaeannannnn, 6.478.688 -186.006
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt e e ii ettt eeieeeaeneeeaenaeeannans -9.747.887 224.774
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cctiitiiiiiiiiiiii i et eeeeeeeaneannen, -3.269.199 38.768
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e 523.347 38.768
(6 1S (g Te | | SO -1.938.025 0
Gaeld til pengeinstitUtter. .oovi i e -1.854.521 0
LIKVIDER, NETTOGAELD......cciitiitiiitiitiitritietreeeeeraneeaneeanaannen, -3.269.199 38.768
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NOTER

Seerlige poster

Koncernen har i forbindelse med udbruddet af COVID-19 modtaget kompensation fra Staten
for i alt 7.704 tkr. pr. 31. december 2020. Derudover har et af selskabets datterselskaber
modtaget omkostningsgodtfarelse for i alt 874 tkr. vedr. et igangvaerende sggsmal.

Koncernen
2020
kr.
Kompensation for Faste omkostninger, COVID-19............c......... 1.230.357
Leankompensation, COVID-19......iiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeiaeenes 4.459.252
Kompensation vedr. elever.......oiviiiiiiiiiiniiiiiieeineenenanenes 2.014.712
Omkostningsgodtgarelse. . .oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaen 874.297
8.578.618

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 177
LON 08 GAGOT et tiineieineeeeneeeenneeeenneeeenneeeennesesnneeennsesennnenes 45.122.753
=] 1Y (o] 3 =] S PPN 5.101.850
Andre omkostninger til social sikring........ccoeveiiiiiiiiiiiiinnnn.. 673.541
Andre personaleomKostNiNger.....covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaiaeenn, 677.299
51.575.443

Moder-
selskabet

2020
kr.

[eNeNeNel

[eNeNeNe

o

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Der er ingen ansatte i moderselskabet.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................... 168.428

168.428

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...............c......... 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenes 5.684.271
5.684.271

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 1.299.627

1.299.627

2.794.724

2.794.724

572.778
5.254.981

5.827.759

24.980

24.980

15

Note
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NOTER
Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............ccevuvnenens 4.308.775 1.209.655
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........cccvoevvineneenennnnns 7.981 -551
Regulering af udskudt skat........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, -653.900 34.932
3.662.856 1.244.036
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocvevevevrerininininenennnns 500.000 500.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
11151 oo [ PP 0 2.982.566
Overfart resultat.......cooeeiieiiiiiiiiiiiii e 6.718.809 3.736.244
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat.... 3.518.317 0
10.737.126 7.218.810
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2020.....cceeviiueetieeiiiineeeeeeeininneeeeesannnnnees 500.000 11.916.567
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 500.000 11.916.567
Afskrivninger 1. januar 2020.......cceivieiiiiiiiriineirenneenenneennn. 150.000 2.101.052
Arets afsKrVNINGEr .....vuiiieiii e, 100.000 1.892.007
Afskrivninger 31. december 2020...........ccociiiiiiiiiiiinnnenn.. 250.000 3.993.059
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 250.000 7.923.508

16

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......cccvvvvveeiniinnnnennn.
Valutakursregulering.........oceevevevieinnenennnenn.
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Valutakursregulering........coceveeveeieinnenennnns.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afskrivninger .........cocvvevivviineininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Finansielle leasingaktiver.........ccccoevvviiennnn

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afskrivninger .........cocvveviviiiieininnnnen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

31.899.478 21.481.789
157.892 288.319

0 1.790.276

0 -2.574.012
32.057.370  20.986.372

5.110.488 12.292.577
40.601 167.410

0 -1.786.085

616.152 3.367.842
5.767.241 14.041.744

26.290.129 6.944.628

392.503

Koncernen
Andre
Indretning af investeringsakti
lejede lokaler er
804.019 513.044
224.230 128.000
-20.000 -175.794
1.008.249 465.250
123.029 0
-3.000 0
190.427 0
310.456 0
697.793 465.250

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieiiennnnnnnnns
Valutakursregulering.......c.ooeeveviieiiineenennnens.
TilgaNg e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2020..................
Valutakursregulering.......c.coeeeeviieiiinnenennnens.
Udloddet resultat ......cceeeveieneiineiinninnnennnnnns
Arets vaerdireguleringer .........c.oeevveeiniinnnnn.
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........

Arets nedskrivning........ccevuviniiiiniininiinennnn.

Af- og nedskrivninger pa mervardier og

goodwill 31. december 2020......................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Kostpris 1. januar 2020.......ccccevveieirenneenannnns
TilgaNg et i e
Kostpris 31. december 2020........................

Arets resultat ......c..vevveneiniiniiieiieie e,
Egenkapitalbevaegelser......ccccovviiiiiiiiiiiennnn...
Veerdireguleringer 31. december 2020..........

Afskrivninger pa goodwill.........ccoevevvinininnnn..

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

CQocoooo

93.817
0
-103.030
169.020
159.807

0
0

159.807

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.

december 2020.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Goodwill

Koncernen

Lejedepositum
Andre veerdi- og andre
papirer tilgodehavender
23.000 10.159.738
0 -357.077
1.250.000 1.278.419
0 -331.131
1.273.000 10.749.949
0 -4.911.026
0 375.797
0 0
0 -2.970.421
0 -7.505.650
750.000 0
750.000 0
523.000 3.244.299

Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender
24.299.171 160.292
0 1.239.708
24.299.171 1.400.000
3.286.622 0
187.250 0
3.473.872 0
491.306 0
491.306 0
27.281.737 1.400.000

PMK-Holding ApS har erhvervet kapitalandele i Id Hair Company A/S i forbindelse med
spaltningen af det tidligere PMK-Holding ApS. Kostprisen for kapitalandelen udger 22.931 tkr.

Heraf udgaer 4.913 tkr. goodwill.

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Id Hair Company A/S, Aarhus...........cc.coeeeeue 42.894.007 7.175.846 48,42 %
PM Salon Group A/S, Randers.......c.cceveeenneen.. 2.678.459 -2.569.468 48,42 %
Masiol ApS, Aarhus........eeveeeiiiineiinnieneennnnnns 996.906 -370.907 100 %
Scandinavian Hair Company AB, Sverige.......... 5.029.704 1.389.538 48,42 %
ID Fastigheter AB, Sverige........ceccvvvveennennnen. 87.109 50.269 48,42 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Poul M I/S Bredgade, Herning..............c......... 159.807 169.021 34 %

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedr. forsikringer.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Aktier

Dagsvaerdi 31. december 2020.......ueiiiniiiiitiriieieineeeireerereerenareeenasennnes 45.052.986
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuvevinieiiniiiiniieineiieneenenees 4.357.538

Moder-
selskabet

Aktier

Dagsvaerdi 31. december 2020......c.ciiiiiiiiiiiiiiii ittt et e eaaaas 45.052.986
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees 4.357.538

19

Note
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NOTER
Note
Henseaettelse til udskudt skat 13
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlacgsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Udskudt skat 1. Januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieeeiaeenes 1.538.474 -34.932
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen...........cceeuveniveeninnnn.. 653.900 34.932
Udskudt skat 31. december..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannens 2,192.374 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (PasSiVEr) ...eeueieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeiieeeennaenns 2.192.374 0
2.192.374 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 8.724.087 557.757 5.941.155 0
Feriepengeindefrysning.........cccvvveviiinnnn.. 2.374.157 0 0 0
11.098.244  557.757 5.941.155 0
Periodeafgransningsposter 15
Periodeafgraeningsposter vedr. forudbetalinger fra kunder.
Eventualposter mv. 16

Eventualforpligtelser
Moderselskabet:
Ingen.

Koncernen:

Koncernen har indgdet huslejeforpligtelser, som i en opsigelsesperiode udger en
eventualforpligtelse pa 9.066 tkr. pr. 31. december 2020.

Koncernen har indgaet finansielle leasingkontrakter, hvor der er en forpligtelse til betaling af
registreringsafgift. Eventualforpligtelsen udger tkr. 32 pr. 31. december 2020.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med ensamlet restleasingydelse pa tkr. 863.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 547 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Moderselskabet:
Ingen.
Koncernen:
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Til sikkerhed for koncernens prioritetsgaeld pa 8.724 tkr. pr. 31. december 2020 er der
udstedt realkreditpantebrev pa 11.300 tkr., med pant i overstaende grunde og bygninger med
en bogfert vaerdi pa 22.904 tkr. pr. 31. december 2020.
Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med pengeinstitutter pa 1.938 tkr. pr. 31.
december 2020 er der givet pant i ejerpantebreve pa 5.000 tkr. med pant i ovenstaende
grunde og bygninger med en bogfart vaerdi pa 22.904 pr. 31. december 2020.
Neaertstaende parter 18

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Preben Munch Kjaergaard, Erling Jacobsens Gade 95, 8240 Risskov, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med:

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvor farnaevnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PMK-Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PMK-Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori PMK-
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindteaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Varemaerker og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemarker afskrives over 5 ar, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 20-50 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill  overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ  goodwill  ferst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



