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Ulrik Mildcelsen 
nmstformand 

Klaus Hovmoller 

LEDELSESPATEGNING 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt firsrapporten for 1. januar —31. 
december 2015 for Rocicwool A/S. 

Arsrapporten afIzegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. 

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
fmansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets alctiviteter for 
regnskabsb'set 1. januar —31. december 2015. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, 
beretningen (=handler. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Hedehusene, den 14. marts 2016 

Dirj tionen: 

Allan Schefte 

Benny Meilandt 	 Jorgen Greve Andersen 
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DEN UAFIIIENGIGE REVISORS ERICLARINGER 

Til lcapitalejeren i ROCKWOOL A/S 

Pategning pa firsregnskabet 
Vi har revideret Arsregnskabet for ROCK WOOL A/S for regnskabsaret 1. januar —31. december 
2015, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopprelse, noter og anvendt 
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nocivendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vwsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 
VoreS ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grund lag af vores revision. Vi har 
udfort revisionen i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og yderligere krav 
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette krmver, at vi overholder etiske krav samt planlmgger og 
udforer revisionen for at opnA hoj grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet er uden vmsentlig 
fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og 
oplysninger i Arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder 
vurdering af risici for vwsentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyIdes 
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for 
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. FormAlet hermed er at 
udforrne revisionshandlinger, der er passende efter omstxndighederne, men ikke at udtrykke en 
konldusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere 
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmmssige 
skein er rimelige, samt en vurdering af den samlede prmsentation af Arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnAede revisionsbevis er tilstrmkkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets alctiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsfiret 1. januar —31. december 2015 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen 
Vi har i henhold til firsregnskabsloven gennemlwst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget 
yderligere handlinger i tiIIg tit den udforte revision af firsregnskabet. Det er pa denne baggrund 
vores opfaftelse, at oplysningeme i ledelsesberetningert er i overensstemmelse med firsregnskabet. 

Hellerup, den 14. marts 2016 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR. nr. 33 77 12 31 

4,6 
Tor 	Jensen 
	

Mads Krab 
sta 	toriseret revisor 	 statsautotiseret revisor 
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OPLYSNINGER OM SELSKABET 

Rockwool A/S 
Hovedgaden 501 
2640 Hedehusene 

www.rockwool.dk  
info(@,rockwool.dk  

Telefon: 4656 1616 
Telefax: 4656 1911 

Bestyrelse 

Henrik Frank Nielsen, formand 
Ulrik Mikkelsen, nwstformand 
Klaus Hovmoller 
Benny Meilandt 
Jorgen Greve Andersen 

Direktion 

Allan Schefte 

AktiOnterer med mere end 5% af aktiekapitalen eller 5% af stemmerne 

Rockwool International A/S, ejerandel 100% 

Moderselskab 

Rockwool International A/S, Hovedgaden 584, 2640 Hedehusene. CVR-nr. 54879415 

Tilknyttede virksomheder 

Rockfon Ltd., Storbritannien, ejerandel 100% 
Rockwool AB, Sverige, ejerandel 100 % 
Rockwool Finland Oy, Finland, ejerandel 100% 

Revision 

PlicewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Strandvejen 44, 2900 Hellerup 

Ban kforbindelser 

Danske Bank 

Nordea 

Bank Mendes Gans 

6 



HOVED- OG NOGLETAL 

Selskabets udvikling i de seneste 5 Ar kan beskrives sAledes: 

novedtal (t.kr.) 2015 2014 2013 2012 2011 

Nettoommtning 891.633 839.976 867.167 882.684 962.955 

Resultat for finansielle poster -29.886 45.547 28.049 -27 40.350 

Finansielle poster * -5.733 -4.095 -3.613 6.991 905 

Arets resultat -26.700 32.230 14.667 -28.521 30.781 

Egenkapital, ultimo 491.703 518.672 487.115 469.345 527.986 

Samlede aktiver 1.487.437 1.225.031 716.638 702.070 853.938 

Arets investeringer ** 334.038 211.912 42.207 30.516 27.318 

Antal medarbejdere 564 535 533 569 600 

*Ekskl. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

** Investeringer i materielle anInsaktiver 

NeMetal 

Afkastningsgrad -2,2% 4,7% 4,0% 0,0% 4,8% 

Likviditetsgrad 27,3% 33,9% 109,9% 178,4% 154,1% 

Egenkapitalens forrentning -5,3% 6,4% 3,1% -5,7% 5,8% 

Soliditet 33,1% 42,3% 68,0% 66,9% 61,8% 
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BERETNING 

Presentation af virksomheden 

Rockwool A/S indgar som en vxsentlig enhed af den danske del af Rockwool-koncernen, som er 

verdens storste producent af stenuld. Selskabets vigtigste forretningsomrader omfatter savel 

produktion og udvikling som salg og markedsforing af produkter og systemer, der alene eller 

vwsentligst er baseret pa stenuld. 

Selskabet er moderselskab for folgende 100%-ejede datterselskaber: Rockfon Ltd., Rockwool AB 

og Rockwool Finland Oy. 

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold 

Selskabets resultatopprelse for 2015 udviser et underskud pa t.kr. 26.700 mod et overskud pa t.kr. 

32.230 i 2014. Resultatet i 2015 er negativt pavirket af ogede afskrivninger og omkostninger i 

forbindelse med etablering af selskabets nye produktionsplatfonn. Resultatet i 2014 er derimod 

positivt pavirket af en engangsindtmgt pa Ur. 44.732 fra salg af rettigheder til en del af selskabets 

salgsaktiviteter. 

Selslcabets balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa Um 491.703 mod t.kr. 518.672 

pr. 31. december 2014. AnImgsaktiver udgor pr. 31. december 2015 t.kr. 1.224.826, hvilket er en 

stigning pa t.kr. 235.247 i forhold til sidste ar, primed som &lige af selskabets investering i fly 

produktionslinje. 

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger 

Selskabets afsmtning er bedre end forventet og arets resultat er bedre end forventet, nar der ses bort 

fra etablering af fly produlctionsplatform. Resultatet vurderes af ledelsen som vxrende 

utilfredsstillende. 

Usikkerhed ved indregning og milling 

Arsrapporten indeholder ingen vosentlig usikkerhed vedrorende indregning og maling. 
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BERETNING - fortsat 

Generelle risici 

Selskabets viesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vwre stmrkt positioneret pa det danske 

marked samt de ovrige markeder, hvor selskabet opererer. 

Selskabet er afhwngigt af energi til produktion og transport. 

Valutarisiko 

Som folge af at hovedparten af indtzegter og omkostninger afregnes i danske kroner og EURO, er 

valutaeksponeringen begrzenset. 

SaIg til Storbritannien og Fjemosten medforer en begrmnset valutarisiko, der lobende identificeres 

og soges afdxkket gennem anvendelse af afledte finansielle instrumenter, hvis risikoen anses for 

vmsentl ig. 

Renterisiko 

Selskabets rentebwrende gmld er primmrt fmansieret ved kortEristede lcreditter med variabel rente 

via Rocicwool-koncemens cash-pool med deraf afledt renterisiko. 

Kreditrisiko 

Selskabets kreditrisiko knytter sig primmrt tit tilgodehavender fra salg. Selskabets politik for 

patagelse af Icreditrisici medforer, at alle storm koncemeksteme kunder lobende kreditvurderes. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Forslcnings- og udviklingsaktiviteter udoves hovedsageligt af moderselskabet. 

Videnressourcer 

Selskabets videnressourcer udvikIes i tmt samarbejde med moderselskabet. Der henvises til 

redegorelse i firsrapport 2015 for Rocicwool International A/S, side 35-36. 
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BERETNING - fortsat 

Indvirkning pi det eksterne miljo 

Selskabets fabrikker er miljocertificeret efter ISO 14001, kvalitetscertificeret efter ISO 9001 og 

energicertificeret efter ISO 50001. ISO star for den Internationale Standardiserings Organisation. 

Alle ordninger er frivillige. 

Der udarbejdes separat miljoredegorelse for Rockwool-koncemen. Denne kan findes pa 

httn://www.rocicwool.com/sustainability/sustainability+renorts   

Redegorelse for samfundsansvar efter firsregnskabslovens § 99a 

Rockwool-koncemen har en CSR politik, som er gwIdende for hele koncernen. Der henvises til 

redegerelse i afsnittet "Sustainability" i arsrapport 2015 for Rockwool International A/S, side 31-41. 

Redegoreise for konsmgessig sammensmtning i ledelsen efter firsregnskabslovens § 99b 

For bestyrelsen i Rockwool A/S er der fastsat et mal pa mindst 1 lcvindelig generalforsamlings valgt 

medlem frem til udgangen af 2017. Muligheden for at fa et lcvindeligt medlem vii blive udnyttet, 

hvis en egnet kandidat bliver tilgmngelig. 

Med hensyn til mangfoldighed i selskabets ovrige ledelsesniveauer er milet for Rockwool A/S at 

opna en andel pa 15-30% af det underreprEesenterede Icon inden udgangen af 2017. Fokus pa 

mangfoldighed vii blive styrket gennem selskabets talent management processer. Den falctiske 

mangfolclighed i Rockwool A/S ovrige ledelsesniveauer udgjorde 79% mend og 21% kvinder pr. 

31. december 2015, hvilket er en lille forbedring i forhold til 31. december 2014, hvor antal kvinder 

udgjorde 20%. Selskabet er saledes inden for rmkkevidde af malet, men i den lave end; hvilket 

betyder, at selskabet vii fortsxtte bestrxbelserne pa at oge mangfoldigheden. 
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13egivenheder efter balancedagen 

Der .er ikke indtruffet hwndelser efter regnskabsArets afslutning af vmsentlig betydning for 

selskabets okonomiske situation pr. 31. december 2015. 

Forventet udvikling 

Den okonomiske situation pa de markeder, hvor selskabet opererer, er generelt praaget af stigende 

aktivitet fra et lavt niveau, ikke mindst indenfor byggeriet. Selskabets afsening og deraf folgende 

indtjening forventes forbedret i 2016. 
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RESULTATOPGORELSE 
I. Januar - 31. december 

Nettoomsening 

Note 
2015 
t.kr. 

891.633 

2014 
t.kr. 

839.976 

Andre driftsindftegter 1 6.504 49.829 

Omkostninger til ravarer og hjwIpematerialer 493.153 485.480 

Andre elcsterne omkostninger 82.424 77.852 

Bruttofortjeneste 322.560 326.473 

Personaleomkostninger 2 262.555 240.972 

Af- og nedslctivninger af materielle anIxgsalctiver 3 88.942 38.231 

Andre driflsomkostninger 4 949 1.723 

Res ultat for finansielle poster -29.886 45.547 

Indtwgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -50 

Andre finansielle indtzegter 5 4.551 4.291 

Andre finansielle omkostainger 6 10.284 8.386 

Resultat for skat -35.619 41.402 

Skat af Arets resuItat 7 -8.919 9.172 

ARETS RESULTAT -26.700 ... 32.230 

Forslag til resultatdisponering 

Foreslaet udbytte 0 0 

Over-fort resultat -26.700 32.230 

-26.700 32.230 
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BALANCE 

pr. 31. december 

AXTIVER 

Note 

2015 

t.kr 

2014 

t.kr 

Grunde og bygninger 208.015 78.727 

Tekniske anlmg og maskiner 471.550 156.058 

Andre anlmg, driftsmateriel og inventar 4.366 4.665 

Materielle anlmgsaktiver under udforelse 2.664 211.896 

Materielle ankegsaktiver i alt 8 686.595 451.346 

Kapitaiandele i tilknyttede virksomheder 9 538.218 538.220 

Andre vxrdipapirer og kapitalandele 9 13 13 

Finansielle anlmgsaktiver I alt 538.231 538.233 

Ankegsaktiver i alt 1.224.826 989.579 

116.varer og hjwlpematerialer 54.137 40.219 

Varer under fremstilling 3.384 2.359 

Fremstillede fxrdigvarer og handelsvarer 37.339 45.104 

Varebeholdninger 1 alt 94.860 87.682 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.843 77.473 

Tilgodehavender hos tillmyttede virksomheder 10 38.182 38.044 

Selskabsskat, sambeskatning 7 18.197 0 

Andre tilgodehavender 20.833 17.176 

Periodeafgrmnsningsposter 880 902 

Tilgodehavender i alt 158.935 133.595 

Likvide beholdninger 8.816 14.175 

OmsEetningsaktiver i alt 262.611 235.452 

AK11VER 1 ALT 1.487.437 1.225.031 
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BALANCE 
pr. 31. december 

PASSIVER 

Note 
2015 
t.kr. 

2014 
t.kr. 

Aktiekapital 11 457.458 457.458 

Overfort resultat 34.245 61.214 

Egenkapital i alt 491.703 518.672 

Hensat til ornstrulctureringer 3.112 700 

Hensat til personaleforpligtelser 4.943 5.079 

Hensat 61 aktieoptioner 5.910 2.459 

Hensat 61 erstatninger 7.473 1.806 

Udslcudt skat 7 12.186 1.113 

Hensatte forpligtelser 1 alt 33.624 11.157 

Andre Icreditinstitutter 4.504 0 

Leverandorer af varer og tjenesteydelser 93.400 84.311 

Gmld til tilknyttede virksomheder 12 798.202 538.468 

SelsIcabsskat, sambeskatning 0 5.423 

Anden ga2ld 63.762 64.640 

Periodeafgrwnsningsposter 2.242 2.360 

Kortfristede gmldsforpligtelser 1 alt 962.110 695.202 

Gwldsforpligtelser i alt 962.110 695.202 

PASSIVER I ALT 1.487.437 1.225.031 

Eventualforpligtelser 13 

Aktiebaseret optionsprogram 14 

Ejerforhold 15 
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EGENKAPITALOPGORELSE 

Overfort 
Belobitkr. AktlekapitaI resultat I alt 

Egenkapital pr. 1/1 2015 457.458 61.214 518.672 

Vmrdiregulering af silcringsinstrumenter 0 280 280 

Skat af vxrdiregulering af silcringsinstrumenter 0 -549 -549 

Oveifert jf. resultatdisponering 0 -26.700 -26.700 

EgenkapitaI pr. 31/12 2015 457.458 34.245 491.703 
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NOTER 

Note 1. Andre driftsindtwgter 

2015 
tkr. 

2014 
tkr. 

Indtmgt fra salg af rettigheder til en del af selskabets salgsalctiviteter 0 44.732 

Lejeindtmgter og serviceydelser 4.889 3.865 

Ovrige indtregter 1.615 1.232 

6.504 49.829 

Note 2. Personaleomkostninger 

Lonninger og gager 231.532 208.431 

Pensionsomkostninger 23.675 23.085 

Andre omkostninger til social silcring 7.348 9.456 

262.555 240.972 

Lonninger og vederlag til direktion og bestyrelse 2.031 1.932 

Gennemsnitligt antal medarbejdere 564 535 

Note 3. Af- og nedskrivninger af materielle anlmgsaktiver 

Bygninger 22.218 2.981 

Produktionsanlxg og maskiner 64.669 33.269 

Andre anlmg, driftsmateriel og inventar 2.055 1.981 

88.942 38.231 

Note 4. Andre thiftsomkostninger 

Tab ved salg af materielle ardwgsaktiver 949 1.723 

949 1.723 
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NOTER 

Note 5. 	Andre finansielle indtEegter 

2015 
Lim 

2014 
t.kr. 

Renteindtmgter cash-pool, tilknyttede virlcsomheder 0 42 

Andre renteindtmgter, valutakursgevinster og lignende indtmgter 4.551 4.249 

4.551 4.291 

Note 6. Andre finansielle omkostninger 

Renteomkostninger cash-pool, tilknyttede virksornheder 7.670 7.272 

Renteomkostninger, valutalcurstab og lignende omkostninger 2.614 1.114 

10.284 8.386 

Note 7. Aktuel skat samt udskudt skat 

Skat af Arets resultat -8.919 9.172 

Skat af egenkapitalposter 0 -550 

Skat 	alt -8.919 8.622 

Fordeles mellern: 

Alctuel skat -18.197 5.424 

Regulering til tidligere ãr -1.795 929 

Forslcydning i udskudt skat 11.073 2.269 

-8.919 8.622 

Udskudt skat vedrorer folgende regnskabsposter: 

Materi el le anlmgsaktiver 20.279 8.376 

Varebeholdninger -4.663 -4.870 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 -337 

Periodeafgrrensn ingsposter 193 0 

Hensatte fotpligtelser -3.625 -2.056 

Udskudt skat ultimo 12.186 1.113 
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NOTER 

Note 8. Materielle anlaagsaktiver 

Kostpris 

Grunde 
og 

bygninger 

Tekniske 

ankeg og 

maskiner 

Andre an- 

lag, drifts- 

=tr. og 

inventor 

Materielle 

aninsakti-

ver under 

udforelse I alt 

Saldo pr. 1/1 2015 359.109 904.024 31.089 211.896 1.506.118 

Overforsel mellem anlmgsklasser 29 0 -29 0 0 

Overfort fra anlieg under udforelse 147.032 332.198 811 -480.041 0 

Tilgang i Arets lob 4.474 57.810 945 270.809 334.038 

Afgang i Arets lob -14.546 -84.887 -1.002 0 -100.435 

Kostpris pr. 31/12 2015 496.098 .-,.... 1.209.145 ..-.= 31.814 2.664 1.739.721 

Al-. og nedskrivninger 

Saldo pr. 1/1 2015 280.382 747.966 26.424 0 1.054.772 

OverforseI mellem anlwgsklasser -1 -325 326 0 0 

Arets afslcrivninger 4.708 46.180 2.019 0 52.907 

Arets nedslcrivninger 17.285 11.756 36 0 29.077 

Aldcumulerede af- og nedslcrivninger 
pa. afhwndede og udrangerede aktiver -14.321 -68.307 -1.002 0 -83.630 

Af- og nedslcrivninger pr. 31/12 2015 288.053 737.270 27.803 0 1.053.126 

Regnskabsnuessig vmrdi pr. 31/12 2015 208.045 471.875 4.011 2.664 686.595 
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NOTER 

Note 9. Finansielle anhegsaktiver 

Kapitalandele Tilknyt- Andre 
tede virk-
somheder 

t.kr. 	t.kr. 

    

Kostpris 

Saltlo pr. 1/1 2015 	 647.198 	13 

Afgang 	 -2 	0 

Kostpris pr. 31/12 2015 	 647.196 	13 

Nedskrivning 

Saldo pr. 1/1 2015 	 108.978 	0 

Nedskrivning pr. 31/12 2015 	 108.978 	0 

Regnskabsmwssig vmrdi pr. 31/12 2015 	 538.218 	13 

Oversigt tilknyttede virksomheder: 

Egenkapital og resultat i henhold til seneste godkendte arsrapporter. 

Nornlnei 
Ejer- 
andel Egen- 

&lob i t.valuta 	 Hjemsted 	Valuta 	kapital % kapital Resultat 

Rockwool Finland Oy 	Finland 	EUR 	81.110 100 73.370 2.361 

Rocicwool AB 	 Sverige 	SEK 	 750 100 23.831 7.257 

Rockfon Ltd. * 	Storbritanien 	GB? 	 I 

* Selskab under afvikling. 

Note 10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 

Tilgodehavende hos moderselskab vedrorende cash-pool, netto 

Ovrige tilgodehavender 

100 1 

2015 
t.kr. 

38.182 

0 

2014 
t.kr. 

38.044 

38.182 38.044 
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NOTER 

Note 11. AktiekapitaI 

Aktiekapitalen t.kr. 457.458 sammensmttes sfiledes: 

2015 
tkr. 

2014 
tkr. 

457.458 A-alctier a kr. 1.000 457.458 457.458 

Alctiekapitalen har rxret umndret igennem de seneste 5 fir. 

Note 12. 	GmId til tilknyttede virksomheder 

Greld til moderselskab veclrorende cash-pool, netto 714.152 503.891 

Ovrig gmld til tilknyttede virksomheder 84.050 34.575 

798.202 538.466 

Note 13. Eventualforphgtelser 

Operational leasingforpligtelse 

Inden for 1 fir 5.242 4.792 

Mellem I og 5 fir 5.462 11.379 

Mere end 5 ar 208 0 

10.912 16.171 

Forpligtelse vedrorende kik af transportrnateriel til markedswerdi ved opsigelse af kontralct med fragtfirma 

udgor 13 mio. kr. (2014 = 12 mio. kr.). 

tilknytning til selskabets aktiviteter er selslcabet part i verserende sager, som er stedvanlige for branchen. 

Selslcabet er sambeskattet med moderseIskabet Rockwool International A/S som administrationsselskab. 

Selskabet hmfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskat og 

kildeskatter pfi udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningslcredsen. 
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NOTER 

Note 14. Aktiebaseret optionsprogram 

Direktion og ledende medarbejdere modtager aktieoptioner for at fastholde disse i Roekwoo1-koncemen. 

Optionsprogrammeme opfylder retningslinjeme i Corporate Governance-anbefalingerne og kan udnyttes 3 ar 

efter udstedelsesdatoen og udlober mellem 6 og 8 ar efter udstedelsesdatoen. Udnyttelseskursen svarer til 

markedsvmrdien af aktier i Roelcwool International A/S pa tildelingstidspunktet, korrigeret for forventede 

fremtidige udbytte- og renteomkostninger. 

Betingelse for udnyttelse af alctieoptionsprogrammet er en ansmttelsesperiode pa minimum 12 maneder i 

Rockwool-koneemen som ledende medarbejder. Der er ikke mulighed for kontantvederlag som altemativ. 

2015 

Skr OptionsaftaIer Antal aktier Udnyttelseskurs UdnytteIses periode 

2009 4 3.300 421 1/11 2013 - 31/10 2016 

2011 2 1.970 642-644-646 1/9 2014 - 31/8 2017* 

2012 2 2.850 515 1/9 2015 - 31/8 2020 

2013 3 4.100 900 23/9 2016 - 22/9 2021 

2015 6 6.350 769 20/3 2018 - 19/3 2023 

17 18.570 

*) Aktieoptioneme kan udnyttes tit den lave kurs i begyndelsen af perioden og til den hoje kurs i sidste del af 
perioden. 

2014 

Ar Optionsaftaler Antal aktier Udnyttelseskurs Udnyttelses periode 

2009 4 3.300 421 1/11 2013 - 31/10 2016 

2011 5 3.575 642-644-646 1/9 2014 - 31/8 2017* 

2012 7 6.600 515 1/9 2015 - 31/8 2020 

2013 5 7.450 900 23/9 2016 - 22/9 2021 

21 20.925 
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NOTER 

Note 15. Ejerforhold 

Rock-wool International A/S, Hovedgaden 584, 2640 Hedehusene ejer 100% af alctieme i selskabet. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Arsrapporten for Rockwool A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser 

for store klasse C virksomheder. 

Andring at anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis er uxndret i forhold til sidste ár. 

Rapporteringsvaluta 

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner. 

Koneernregnskab, segmentoplysninger og pengestromsoppreIse 

I henhold til Arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 

Rockwool A/S og dets dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Rockwool International 

A/S, som er borsnoteret. 

Koncernregnskabet kan downloades fra hjemmesiden wvvw.rockwool.com/investor/annual+reports   

I henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopprelse. Penge-

stromsopprelsen for Rockwool A/S og dattervirksomheder indgAr I pengestromsopgerelsen i 

koncernregnskabet for Rockwool International A/S. 

Oplysning om revisionshonorar er udeladt i henhold til Arsregnskabslovens § 96, stk. 3. 

Segmentoplysninger I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 er udeladt, da de vurderes at kunne 

volde betydelig skade for selskabet. 
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ANVENDT REGNSICABSPRAKSIS - fortsat 

Fremmed valuta 

Transalctioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens valutakurs. 

Monettere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurser. 

Alle valutakursreguleringer indgar i resultatopprelsen under finansielle poster. 

Finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvmrdi. Positive og negative dagsvxrdier indgar som 

henholdsvis andre tilgodehavender og anden gmld. Kursregulering af afledte finansielle 

instrumenter indgiiet til sikring af dagsvxrdien af indregnede finansielle aktiver eller forpligtelser 

tillwgges/fradrages den regnskabsmwssige vwrdi af det sikrede aktiv/forpligtelse. Kursregulering af 

afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige pengestromme indregnes 

i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfores. Safremt transaktionen resulterer i et 

aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa aktivet eller 

forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indttegt eller omkostning, indregnes den 

alckumulerede kursregulering i resultatopprelsen sammen med den sikrede post. Kursregulering til 

dagsvmrdi af afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som 

silcringsinstrumenter, indregnes i resultatopprelsen under finansielle poster. 

Resultatopprelsen 

Nettoomsaetning 

Nettoomsmtningen er vrdien af de leverede varer ekskl. mervwrdiafgift og med fradrag af rabatter 

og bonus. Nettoomstetningen indregnes i resultatopprelsen, nar vareme leveres. 

Andre driftsindtmgter og —omkostninger 

Andre driftsindtmgter og —omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundwr karakter i forhold 

til virksomhedens hovedaktiviteter. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAICSIS - fortsat 

Omkostninger til ravarer og kimlpematerialer 

Omkostninger til rfivarer og hjw1pematerialer omfatter vareforbrug mid. lagerreguleringer, 

distribudonsomkostninger og royalty samt omkostninger til vedligeholdelse afproduktionsudstyr. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reldame, administration, lokaler, tab 

pfi debitorer, erstatninger og ydelser pa operationelle leasingkontrakter my. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til Ion og gager, feriepenge og pensioner saint 

incitamentsordninger og social sikring my. for selskabets medarbejdere med fradrag af modtagne 

godtgorelser. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pfi materielle anlwgsaktiver. De materielle 

anlmgsaktiver afskrives linewrt over de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pfi 

nedenstiende vurdering af brugstiderne og restywrdi pfi 0 kr. 

Brugstid 

Bygninger 	 20-40 fir 

Tekniske an Iwg og maskiner 	 5-15 Ar 

Andre ankeg, driftsmateriel og inventar 	 3-10 fir 

Investeringstilskud 

Investeringstilskud indtntsfores i takt med afskrivninger pa de tilhorende materielle anlmgsaktiver. 

Endnu ikke indtmgtsforte investeringstiIskud modregnes i de aninsaktiver, hvortil tilskuddet er 

knyttet. 
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ANVENDT REGNSICABSPRAKSIS — fortsat 

Finansielle poster 

Indtmgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter udbytte og avance eller tab ved salg 

af kapitalandele i tillcuyttede virksomheder. Udbytte indtmgtsfores i det r, hvor udbyttet deklareres. 

I det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, 

indregnes udbyttet som reduktion af kapitalandelens kostpris. Nedslcrivning af kapitalandele 

tilknyttede virksomheder til en lavere genindvindingsvxrdi fremgar af swrskilt post. 

Under andre finansielle indtmgter og omkostninger medtages renter vedrorende regnskabsaret samt 

realiserede og urealiserede kursreguleringer af poster i fremmed valuta og af afledte finansielle 

instmmenter, der ikke opfylder betingelseme for behandling som sikringsinstrumenter. 

Skat 

Selskabet og danske koncemforbundne selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat samt 

rentetillwg og rentegodtgorelse fordeles mellem overskuds- og underslcudsgivende danske selskaber 

i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). 

Beregnet skat, der omfatter skat af ants skattepligtige indkomst og arets mndring i udskudt skat, 

indregnes i resultatopprelsen med den del der kan henfores til arets resultat og direkte pa 

egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anla3gsaktiver 

Materielle anlwgsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktions-

anlwg og maskiner samt andre anheg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlmgsaktiver males til 

kostPris med ftudrag af akkumulerede af- og nedslcrivninger. 

Der foretages nedskrivningstest af materielle anlwgsalctiver, safremt der er indikationer pa vEerdi-

fald. Nedslcrivningstesten foretages for hvert enkelt alctiv henholdsvis gruppe af aktiver. Alctiveme 

nedskrives til den hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitaIvxrdi og nettosalgspris (genindvin-

dingswerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmmssige 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat 

Kapitalandele i tilknyttede virksornheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den 

akkumulerede indtjening i den tiIknyttede virksomhed I ejerperioden, behandles som en reduktion af 

kostprisen. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvmrdien, nedskrives til denne lavere werdi. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger males til kostpris opgjort som vejet gennemsnit eller til nettorealisationsvmrdi, 

hvis denne er lavere. I kostprisen for fzerdigvarer og varer under fremstilling indgar direkte 

omkostninger til materialer og Ion I produktionen samt indirekte produktionsomkostninger. De 

aktiverede indirekte produktionsomkostninger oppres efter en ensartet beregningsmetode baseret 

pa voIumen for egenproducerede fmrdigvarer multipliceret med produktionens overhead mark-up til 

dzekning af vedligeholdelsesomkostninger, afskrivninger og renter for produktionslinjer og lagre 

samt indirekte omkostninger til Ion og ovrige administrationsomkostninger, som kan henfores til 

produktionen. 

TilgOdehavender 

TiIgodehavender males til amortiseret kostpris, der smdvanligvis svarer til nominel werdi. Vzerdien 

reduceres med nedskrivninger til imodegielse af forventede tab. 

Periodeafgrsensningsposter 

Periodeafgrzensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger til 

ejendomsskatter og forsikringer vedrorende efterfolgende regnskabsar. 

Periodeafgrwnsningsposter indregnet under passiver omfatter indbetalte huslejeindtzegter 

vedrorende efterfolgende regnskabsar. 

Egerikapital 

Udbytte, der forventes udbetalt for are, vises som en swrskilt post under egenkapitalen. Nar udbytte 

er vedtaget pa selskabets generalforsamling, indregnes det som en forpligtelse. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat 

Hensatte forpligtelser 

Der foretages henscettelser til forpligtelser, der er sikre eller sandsynlige pa balancedagen, og hvor 

storrelsen af forpligtelsen kan opgores pâlideligt. Forpligtelsen oppres til det bele!), der forventes 

betalt. 

Aktipoptioner 

Aktieoptioner udstedt med ret til kob af aktier i moderselskabet til en kurs, der er lavere end den 

aktuelle markedskurs, medforer en forpligtelse for selskabet. Forpligtelsen indregnes under hensatte 

forpligtelser og opgores lobende som forskellen mellem aktuel markedskurs og kobskursen. Safremt 

marlcedskursen er lavere end kobskursen, foretages der ikke henswttelse. 

Udskudt skat 

Hensxttelse til udskudt skat opgores efter gwIdende skatteregler af alle midlertidige forskelle 

mellem regnskabsmwssige og skattermessige vwrdier beregnet efter den balanceorienterede metode. 

Udskudte skattealctiver indregnes, air det er sandsynligt, at de vii reducere kommende Ars 

skattebetalinger, og veerdiansmttes til forventet nettorealisationsvmrdi. 

Gmldsforpligtelser 

Gieldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vwsentlighed svarer til nominel 

Definitioner pa nogletal 

Afkastningsgrad: Resultat for finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100 

Likviditetsgrad: Omseningsaktiver / Kortfristet gmld * 100 

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100 

Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100 
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