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Ledelsespategning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. 

juli 2023 for Founderment A/S. 

Arsrapporten aflregges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 

pr. 31. juli 2023 og resultatet afselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2022- 31. juli 2023. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler. 

Arsrapporten indstilles ti! generalforsamlingens godkendelse. 

Aarhus, den 10. januar 2024 

Lise Kaae 
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Den uathrengige revisors revisionspategning 

Til hapitalejeren i Foundei·ment A/S 

Konklusion 

SIDE2 

Vi har revideret arsregnskabet for Founderment NS for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023, der omfatter an

vendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopg0relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars

regnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 

pr. 31. juli 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023 i 

overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

greldende i Danmark. Vares ansvar ifolge disse standarder og krav er nrermere beskrevet i revisionspategningens afsnit 

"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrrekkeligt 

og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhamgighed 

Vi er uafhrengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' 

internationale retningslinjerfor revisorers etiske adfrerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er greldende i 

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold ti! disse krav og IESBA Code. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars

regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som Iedelsen anser for n0dvendig for at udar

bejde et arsregnskab uden vresentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Iedelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsrette driften, at oplyse 

om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs

princippet om fortsat drift, medmindre Iedelsen enten har ti! hensigt at Iikvidere selskabet, indstille driften eller ikke har 

andet realistisk alternativ end at gore dette. 

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet 

Vares mal er at opna h0j grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vresentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er 

et h0jt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationa

Ie standarder om revision og de yderligere krav, der er greldende i Danmark, altid vii afdrekke vresentlig fejlinformation, 

nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vresentlige, hvis 

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regn

skabsbrugerne trreffer pa grundlag af arsregnskabet. 

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er greldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her

udover: 
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Den uafhrengige revisors revisionspategning 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for va:sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel

ser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er 

tilstra:kkeligt og egnet ti! at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage va:sentlig fejlinforma

tion forarsaget af besvigelser er h0jere end ved va:sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat

te sammensva:rgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesa:ttelse af intern kontrol. 

• Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der 

er passende efter omsta:ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets 

interne kontrol. 

• Tager vi stilling ti!, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsma:s

sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 

passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va:sentlig usikkerhed forbundet med begiven

heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne ti! at fortsa:tte driften. Hvis vi konkluderer, at 

der er en va:sentlig usikkerhed, ska! vi i vores revisionspategning gore opma:rksom pa oplysninger herom i arsregn

skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstra:kkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba

seret pa <let revisionsbevis, der er opnaet frem ti! datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller 

forhold kan dog medfore, at selskabet ikke la:ngere kan fortsa:tte driften. 

• Tager vi stilling ti! den samlede pra:sentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 

samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et 

retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet <let planlagte omfang og den tidsma:ssige placering af revi

sionen samt betydelige revisionsma:ssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 

identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 

sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning ti! vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at la:se ledelsesberetningen og i den forbindelse over

veje, om ledelsesberetningen er va:sentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller 

pa anden made synes at indeholde va:sentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra:vede oplysninger i henhold ti! arsregn

skabsloven. 

Baseret pa <let udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet 

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va:sentlig fejlinformation i ledel

sesberetningen. 
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Ledelsesberetning 

Selskabets vresentligste aktiviteter 

Selskabets aktiviteter bestar af investering og finansiering. 

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold 

Selskabets resultatopgorelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 37 .263.154, og selskabets balance pr. 31. juli 2023 

udviser en egenkapital pa kr. 19.153.724. 

Arets resultat er positivt pavirket af afstaelsen af investeringen i kapitalinteresser gennem kapitalneds:ettelse. Samlet 

regnskabsma:ssig avance har udgjort 46,2 mDKK. 

Derudover er resultatet negativt pavirket af nedskrivninger pa enkelte andre kapitalandele. 

Betydningsfulde hrendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning 

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som va:sentligt vii kunne pavirke selskabets finansi

elle stilling. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten for Founderment NS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for 

virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsldasse C. 

Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr. 

Generelt om indregning og maling 

I resultatopg0relsen indregnes indtregter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vrerdireguleringer af finansi

elle aktiver og forpligtelser. I resultatopg0relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, nar <let er sandsynligt, at fremtidige 0konomiske fordele vii tilflyde selskabet, og aktivets 

vrerdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar <let er sandsynligt, at fremtidige 0konomiske fordele vii fraga selskabet, og for

pligtelsens vrerdi kan males palideligt. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser ti! kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskre

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og maling tages hensyn ti! forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflregges, og 

som be- eller afkrrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. 

Resultatopg0relsen 
Bruttotab 

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvor visse poster i resultatopg0relsen sammendrages. 

Bruttoresultatet indeholder andre eksteme omkostninger. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger ti! administration. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter l0n og gager, inldusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger ti! social si

kring mv. ti! selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtg0relser fra offentlige myn

digheder. 

Finansielle indtregter og omkostninger 

Finansielle indtregter og omkostninger indregnes i resultatopg0relsen med de bel0b, der vedrnrer regnskabsaret. Finan

sielle poster omfatter renteindtregter og -omkostninger, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillreg og 

godtg0relse under acontoskatteordningen mv. 

Skat af arets resultat 

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder. 

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet 

og frem ti! <let tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom

heder i forhold ti! disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemressigt un

derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud ti! nedsrettelse af eget skatte

mressigt overskud. 

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og rendring i udskudt skat, indregnes i resultatopg0relsen med den 

de!, der kan henfores ti! arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den de!, der kan henfores ti! posteringer direkte i 

egenkapitalen. 

Balancen 
Finansielle anla:gsaktiver 

Kapitalandele i kapitalinteresser 

Kapitalandele i kapitalinteresser males ti! kostpris. I tilfalde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvrerdien, 

nedskrives ti! denne lavere vrerdi. 

Ved afstaelse indregnes gevinst eller tab i resultatopg0relsen under hhv. finansielle indtregter eller omkostninger. 

Andre finansielle anla:gsaktiver 

Andre finansielle anlregsaktiver bestar af andre vrerdipapirer og kapitalandele, som ledelsen forventer at beholde ti! 

udl0b. Andre vrerdipapirer og kapitalandele males ti! kostpris 

Va:rdiforringelse af anla:gsaktiver 

Den regnskabsmressige vrerdi af kapitalandele i kapitalinteresser, samt andre finansielle anlregsaktiver vurderes arligt for 

indikationer pa vrerdiforringelse. 

Foreligger der indikationer pa vrerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Er det ikke muligt at 

fastsrette en genindvindingsvrerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiveme samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor 

der ved en samlet vurdering kan fastsrettes en palidelig genindvindingsvrerdi. 

Genindvindingsvrerdi er den h0jeste vrerdi af nettosalgspris og kapitalvrerdi. Kapitalvrerdien opg0res som nutidsvrerdien 

af de forventede nettopengestrnmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestr0mme ved 

salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lrengere bestar. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males ti! amortiseret kostpris. 

Likvide beholdninger 

Llkvider omfatter bankindestaender samt kontante beholdninger. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige 

indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Udskudt skat males efter den balanceorienterede greldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmressig og 

skattemressig vrerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af

vikling afforpligtelsen. Udskudt skat males ti! nettorealisationsvrerdi. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevrerdien af fremforselsberettiget skattemressigt underskud, males ti! den vrerdi, 

hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i 

udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males ti! 

nettorealisationsvrerdi. 

Greldsforpligtelser 

Greldsforpligtelser, som omfatter anden greld, males ti! amortiseret kostpris, hvilket sredvanligvis svarer ti! nominel vrer

di. 
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Resultatopg0relse 
1. august 2022 - 31. juli 2023 

Note 2022/23 2021/22 
kr. (15 mdr) 

kr. 

Bruttotab -429. 746 -677.232 

Personaleomkostninger -1.770.283 -2.382.048 

Resultat for finansielle poster -2.200.029 -3.059.280 

Finansielle indtregter 2 46.346.441 0 

N edskrivning af finansielle aktiver -7.334.848 0 

Finansielle omkostninger -2.151 -28.101 

Resultat for skat 36.809.413 -3.087.381 

Skat af arets resultat 3 453.741 654.110 

Arets resultat 37 .263.154 -2.433.271 

Overfort resultat 37.263.154 -2.433.271 

37.263.154 -2.433.271 
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Balance 31. juli 

Aktiver 

Kapitalandele i kapitalinteresser 

Andre vrerdipapirer og kapitalandele 

Andre tilgodehavender 

Finansielle anlregsaktiver 

Anlregsaktiver i alt 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 

Andre tilgodehavender 

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 

Tilgodehavender 

Likvide beholdninger 

Omsretningsaktiver i alt 

Aktiver i alt 

Note 2023 
kr. 

0 

13.726.429 

2.993.693 

16. 720.122 

16.720.122 

0 

43.050 

453.741 

496. 791 

2.148.333 

2.645.124 

19.365.246 

SIDE 11 

2022 
kr. 

13.392.550 

12.771.871 

1.872.020 

28.036.441 

28.036.441 

1.000.000 

43.050 

654.110 

1.697.160 

56.876 

1.754,036 

29.790.477 
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Balance 31. juli 

Note 2023 2022 
kr. kr. 

Passiver 

Virksomhedskapital 763.560 1.000.000 

Overfort resultat 18.390.164 28.657.888 

Egenkapital 19.153.724 29.657.888 

Anden greld 211.522 132.589 

Kortfristede greldsforpligtelser 211.522 132.589 

Greldsforpligtelser i alt 211.522 132.589 

Passiver i alt 19.365.246 29.790.477 

Leje- og leasingforpligtelser 4 

Eventualforpligtelser 5 

Nrertstaende parter og ejerforhold 6 
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Egenkapitalopg0relse 

Virksomheds-

kapital Overfort resultat I alt 

Egenkapital 1. august 2022 1.000.000 28.657.888 29.657.888 

Kapitalforh0jelse 319.878 11.530.122 11.850.000 

Kapitalnedsrettelse -556.318 -59.061.000 -59.617.318 

Arets resultat 0 37.263.154 37.263.154 

Egenkapital 31. juli 2023 763.560 18.390.164 19.153.724 
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Noter 

1 Personaleomkostninger 

Lonninger 

Andre omkostninger ti! social sikring 

Andre personaleomkostninger 

Gennemsnitligt antal beskreftigede medarbejdere 

2 Finansielle indtregter 

Andre finansielle indtregter 

2022/23 
kr. 

1.689.022 

24.970 

56.291 

1.770.283 

2022/23 
kr. 

2 

46.346.441 

46.346.441 

SIDE 14 

2021/22 
(15mdr) 

kr. 

2.323.478 

16.175 

42.395 

2.382.048 

2021/22 
(15mdr) 

kr. 

3 

0 

0 

I finansielle indtregter indgar gevinst ved afstaelse af kapitalandele i kapitalinteresser pa i alt 46,2 mio. kr. 
Afstaelsen er sket ved udlodning af aktierme i forbindelse med kapitalnedsrettelse ti! dagsvrerdi. 

3 Skat af arets resultat 

Arets aktuelle skat 

4 Leje- og leasingforpligtelser 

Inden for et ar 

5 Eventualforpligtelser 

-453.741 

-453.741 

2023 
kr. 

38.847 

38.847 

-654.110 

-654.110 

2022 
kr. 

129.200 

129.200 

Selskabet er sambeskattet med de ovrige danske selskaber i koncernen og hrefter solidarisk for de skatter, som 
vedrnrer sambeskatningen. Det samlede belob fremgar af arsrapporten for HEARTLAND A/S, der er 
administrationsselskab i sambeskatningen. 



FOUNDERJ,..iENT NS 

Noter 

6 Nrertstaende parter og ejerforhold 

Koncernregnskab 

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet 

HEARTLAND A/S 
Store Torv 1 
8000 Aarhus C 

SIDE 15 


