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Oticon Denmark A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 for Oticon
Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Smgrum, den 14-05-2021

Direktion

Karen Wiebling

Direktion

Bestyrelse

Sgren Nielsen Arne Boye Nielsen Rene Schneider
Formand Medlem Medlem



Oticon Denmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Oticon Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Oticon Denmark A/S for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
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Oticon Denmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14-05-2021

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab
CVR-nr. 33963556

Kare Valtersdorf
Statsautoriseret revisor
mne34490
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor
CVR-nr.

Oticon Denmark A/S
Kongebakken 9,

2765 Smgrum

39177100
info@oticon.dk
42338028

26-05-1972

01-01-2020 - 31-12-2020

Seren Nielsen
Arne Boye Nielsen
Rene Schneider

Karen Wiebling, Direktion

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab
33963556



Oticon Denmark A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Oticon Denmark A/S' hovedaktivitet er salg af hgreapperarter, savel som salg af lydudstyr og hertil relaterede
serviceydelser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 udviser et resultat pa kr. 4.265, og
selskabets balance pr. 31-12-2020 udviser en balancesum pa kr. 64.525, og en egenkapital pa kr. 14.174.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af COVID-19 virus har der ikke veeret
enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i
ledelsesberetningen.

Den hastige spredning af COVID-19 virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har ngdvendiggjort en
raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser.
Selskabet er for nuvaerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte restriktioner.

Udbruddet af COVID-19 virussen og de indfgrte restriktioner har ikke i betydende grad pavirket arets aktiviteter og
gkonomiske udvikling.

Arets udvikling og resultat anses for at veere tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar og et positivt resultat.

Redeggrelse for samfundsansvar
Der henvises til Demant A/S' redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99a, stk. 6
[http://demant.com/investor-relations/annual-report-2020]



Oticon Denmark A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver

2020

43.620
5.850
-105
4.265
14.174
64.525

2019

46.525
8.443
27
6.369
9.910
59.250
3.850

2018

28.967
38

-67
3.541
54.043

2017

5.591
2.552

1.959
3.608
8.479

2016

9.723
118

53
1.649
8.779



Oticon Denmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Oticon Denmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar kontrolovergangen til kgber har fundet sted, hvilket som
hovedregel er det tidspunkt, hvor kunden modtager varen, da leveringsforpligtelsen fgrst er opfyldt ved levering af
varen til kunden. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter, rabatter, provision og returvarer i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Transaktionsprisen fordeles mellem de enkelte leveringsforpligtelser, som bestar af levering af varer og garantier
forholdsmaessigt til hver enkelt leveringsforpligtelse pa grundlag af den enkelte vares relative salgspris.

Det fglger af virksomhedens forretningsbetingelser, at kunderne har 30 dages fuld returret pa kgb af varer. Pa
salgstidspunktet indregnes en forpligtelse til at modtage varer retur opgjort til varernes salgspris, og omsaetningen
reduceres tilsvarende. Der indregnes samtidigt en ret til at modtage varer fra de forventede returneringer som
varelager opgjort til varernes kostpris og en tilsvarende reduktion af vareforbrug. De forventede vardier estimeres
pa baggrund af tidligere ars erfaring med antallet af returneringer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, Andre driftsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, feriepenge og pensioner.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
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Oticon Denmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Selskabet har ikke vaerdipapirer, ej heller gzeld i fremmed valuta, samt realkreditlan eller anvendelse af
acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med William Demant Invest A/S og dettes gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Leasingaktiver males ved fgrste indregning til et belgb svarende til summen af den opgjorte leasingforpligtelse,
betalinger foretaget inden leasingperiodens begyndelse med fradrag af incitamentsfordele fra leasinggiver, og
direkte omkostninger afholdt i forbindelse med indgaelse af leasingaftalen.

Forventede omkostninger i forbindelse med nedtagelse eller bortskaffelse af leasingaktiver eller reetablering af de
underliggende aktiver indregnes som en saerskilt hensat forpligtelse. Omkostningerne tillaegges kostprisen for
leasingaktiverne, medmindre forpligtelsen opstar som fglge af produktion af varebeholdninger, hvor
omkostningerne indregnes i kostprisen for de producerede varer.

Leasingaktiver males efterfglgende til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger.

Leasingaktiver afskrives over leasingperioden eller brugstiden af de underliggende aktiver, hvis denne er kortere.
For leasingaftaler, hvor ejendomsretten til leasingaktiver overdrages ved udlgb eller det forventes, at en
kgbsoption udnyttes, afskrives leasingaktiverne over brugstiden for leasingaktiverne. Afskrivninger pabegyndes ved
leasingperiodens begyndelse.

Leasingaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingaktiver reguleres ved genmaling af leasingforpligtelser, jf. ovenfor under leasingforpligtelser.

Leasingaktiver indregnes under anlaegsaktiver i de regnskabsposter, som leasingaftalernes underliggende aktiver
ville blive praesenteret i, hvis de var ejet af virksomheden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, der medfgrer, at de senest modtagne varer anses
for veerende i behold.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Varebeholdninger males til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end FIFO.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Anden geld inkluderer skyldige afgifter, feriepengehensattelser, m.v.
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Oticon Denmark A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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2020 2019
Note tkr. tkr.
43.620 46.525
-29.990 -27.753
-7.780 -10.329
5.850 8.443
1 74
3 -106 -47
5.745 8.470
-1.480 -2.101
4.265 6.369
4.265 6.369
4.265 6.369




Oticon Denmark A/S

Balance 31. december 2020

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

2020 2019
tkr. tkr.
2.013 2.614
2.013 2.614
314 307
314 307
2.327 2.921
23.819 23.647
23.819 23.647
21.710 30.930
16.480 104
112 0
77 189
38.379 31.223
0 1.459
62.198 56.329
64.525 59.250




Oticon Denmark A/S

Balance 31. december 2020

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser 5
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Leasingforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 6
Neertstaende parter 7
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2020 2019
tkr. tkr.
1.000 1.000
13.174 8.910
14.174 9.910
7.583 6.478
7.583 6.478
699 1.448
699 1.448
283 0
331 1.506
28.833 29.379
1.487 2.306
9.813 7.051
1.322 1.172
42.069 41.414
42.768 42.862
64.525 59.250
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Egenkapitalopggrelsen

Selskabs Overfort

kapital resultat lalt
Egenkapital 01-01-2020 1.000 8.910 9.910
Arets resultat 4.265 4.265
Zndring af reserverne som
fglge af anvendelse af
sammenlagningsmetode -1 -1
Egenkapital 31-12-2020 1.000 13.174 14.174

Virksomhedskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.
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Oticon Denmark A/S

Noter

2020 2019
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 29.041 26.885
Pensioner 697 0
Andre omkostninger til social sikring 252 868
29.990 27.753
2. Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 1 74
74
3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 106 47
106 47
4. Andre tilgodehavender
Ordinary Customer Loan - Short term 112 0
112 0
5. Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser til garantiforpligtelser 7.198 6.379
Hensaettelser til salgsreturneringer 385 841
Provision for credit returns - COGS 0 -742
Saldo ultimo 7.583 6.478

6. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med William Demant Invest A/S som administrationsselskab. Selskabet
hafter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

7. Nzertstaende parter

Oticon Denmark A/S' nartstdende parter omfatter William Demants og hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fonden),
William Demant Invest A/S, Demant A/S og disses tilknyttede virksomheder.

Selskabets naertstaende parter omfatter herudover bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaendeparter omfatter endvidere virksomheder, hvor fgrnaevnt
personkreds har veesentlige interesser.

Alle transaktioner er foregaet pa markedsmaessige vilkar.
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