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Oticon A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019 for Oticon A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Smerum, den 10. marts 2020
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Oticon A/S

Konklusion

Vi har revideret frsregnskabet for Oticon A/S for regnskabsdret 1. janiar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31, december 2019 af resultatet af sélskabets aktiviteter for regnskabsfret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med drsregnskabslover.

Grundlag for konklusion

Vi har udfeit vores revision i overensstemmelse med internationale standatder om revisionog de yderligere krav,
der er galderide i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspétegaingens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
averensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gazldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold £l disse regler og
kray, Det er vores opfattelse; at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med ﬁrsregnskabs]twen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrel, soni ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset.om denne skyldes besvigelser
éller fejl.

Ved udarbejdelsen afdrsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat driff, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pi grundlag
af regnskabsprincippet om: fortsat drift, medmindre ledelsen-enten har til h‘ensigt'iat likvidere selskabet, indstille
driften eller. ikke har andetrealistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentli g fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med ¢n konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et Thejt niveau. af sikkerlied, men er -ikke en - garanti for, at en revision, der udferes i
overensstenumelse med interriationale standarder om revision og de yderligere krav, der of geeldende | Danmark,

altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, ndr:sadan findes, Pejlinformation kan opst som folge-af besvigelser
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elier fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, al de enkeitvis eller samlet
‘har-indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeine treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som fed ien revision, det udfares i overensstemmelse med internationale standarder o revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e Identificeret og vurderer vi risikoeii for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse.risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og-egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for-ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af :besvi__gelser er hajere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelsér kan omfatte samnmensvargelser, dokumentfaisk,
‘bevidste udeladelser, viid[ednin_g'-"e]ler tilsideszttelse af interi kontrol.

. Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der. er passende efter onistzndighederiie, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af sefskabets interne kontrol,

» Tager vi'stilling til, om den regnskabspraksis, som er-anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Kenkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drifi ¢r passende, sami om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasenilig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne'f'il-at' forlsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, gkal vi i vores revisionspalegning gere
apmarksom pa oplysninger herom i frsregnskabet eller; hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrmkkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusiorier er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoeh for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet:
ikke lengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, steuktor og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktionier og begivenheder pd’
en sadan made, al der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a, det planlagte omlang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

konirol, som vi tdentificerer under revisionen.

Udtalelsc om ledefsesberetningen

Liedelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om drsregnskabel omfalter ikke ledelsesberetningen, og vi' udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed. om ]eclels_esberetningen;
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[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med 4rsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 10. marts 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Ve T—

Anders Vad Do Kare Valtersdorf
statsautoriseret’revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne25299 MNE-nr. mne34490
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Ledelsesberetning
HDV'&dtal'_(_DKK mio.). 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsatriing’ _ 4227 4:343 4500  3.741 3528
Resultat af primar drift 714 1.238 [.298 949 950
Resultat af finansielle poster 0 0 4 2 5
Arets résultat 552 963 1.012 744 731
Egeikapital 2.539 2.743 2,645 2057 1.793
Balancesum 6.517 6.455 6.065 55200 4.905
Investeringer i materielle anlegsaktiver- 187 87 34, 46, 96

‘Hovedaktivitet

Oticon A/S’ hovedaktivitet er forskning, udvikling, produ ktion og salg af hoveapparater il savel eksterne kunder
som sgsterselskaberi Demant A/S-koncernen. '

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold.

Omsetningen i 2019 var DKK 4.227 mio., hvilket er én reduktion pd DKK 116 mio, i forhold il 2018.
Reduktionen skyldes primart et IT cyberangreb i cfterdret 2019, som har betydet mindre omsztning bade til
sosterselskaber og 1il eksterne kunder.

Arets overskud bley pa DKK 552 mio.-,_ hvitket er lavere: end sidste &r. Resultat er ligesom. omsztningen
vaesentligt pivirket af cyberangrebet j éfteraret. Det er samlet set ikke et tilfredsstillende resultat for dret 2019,
Cyberangrebet taget i betragtning anses resultatet som-veerende tilfredsstillende, selvom det er betydeligt mindre
end den i Arsrapporten for 2018 udtrykte forventning, hvor der forventedes et forbedret fesultat i 2619,

Balancen i Oticon A/S er 12019 pavirket af en stigning i sclskabets gald ti] tilknyttede selskaber. Modsat falder
geelden til kreditinstitutter. Egenkapitalen falder pga. det lavere énd forventede resultat og i kombination med

udloddet udbytte af sammeé sterrelse som tidligere 4r.

Ofticon A/S leverede en mindre vakst i styksalget i forhold til 2018 pa trods af cyberangrebet. Detle skyldies
ikke mindst en god niodtagelse af def nye flagskibs produkt, sorn blev lanceret i alle brands i farste halvir —
hetunder Opn S:og Phillips HearLink. Gennemsnits salgsprisen har vaeret faldende i forhold til 2018, dels grinidet
aget konkurrence og dels 2ndret salgsmix.

Finansielle- og forretningsmzessige risici

Med en-vasentlig del af omsztningen uden for Danmarks grenser er Qticon A/S. ikke kun aflizengig af den
mark'eds_mwssige udvik‘ling, men ogsd af udviklingen pd valutamarkederne pd mellemlang og lang sigt.
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Oticon.A/S foretager forisat en Isbende afdzkning af de forventede fremtidige pengestramme. Afdzkningen’
foretages ved lijelp af valutaterminskonirakter — i opil 18 méaneder, Selskabets vigtigste sambandelsvalutacr er
UUSD, GBP; EUR, AUD, CAD, PLNog JPY.

Videnressonrcer

Milsetningen om vedvarende veskst i omswmtning og resultat tager udgangspunkt i Oticon A/S’ idégrundlag:
Heraf fremgdr det blandt andet, at Oticon A/S vil fastholde en hej innovationsgrad gennem en fleksibel og
videnbaseret organisationsform. Det er en forudsztning for Oticon A/S* fortsatte konkurrenceevne, at Oticon
har en omfattende audiologisk viden og et bredt spekirum af kompetencer inden for videreudvikling af tradles
teknologi; design af integrerede kredsleb til avanceret analog og digital behandling af lydsignaler; udvikling af
ti'lpasn'ingssoﬁware for den bedst rmulige tilpasning af hereapparater; design af mikrofor§terkere og dertil
horende akustiske systemer samt udvikling og produktion af mikromekaniske komponenter. Der blev igeni2019

investeret markarit i disse funktioner.

Oticon A/S® produkter bliver til i et samspil mellem mange forskellige fagspecialister, der hver iser har e
dyblgiende viden om eget fagornride og sam‘lidig en forstdelse for andre fagomrader samt for helheden. For at
udnytte kompetencer og viden pd tvers af organisationen bliver der brugt betydelige ressourcer pd
kemmunikation og videndeling, blandt andet gennem en falles IT-platform og en hej grad af dbenhed.

Begivenheder efter regnskabsérets afslatning

Fra balancedagen og frem til 1 .dag er der ikke indtrddt forhold, som vasentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Med en fortsat veekst i markedet for horeapparater. samt et meget sterkt produktudbud og ovenpa et &r med
'cybe'r.ang'reb, forventes der i 2020 et vasentligt forbedret resultat i forhold til det realiserede resyltat for 2019.
Redegarelse for samfundsansvar og méltal for andelen af det underrepraesenterede kan

Der henvises til Demant A/S’ redegorelse for samfundsansvir i henhold til Arsregnskabslovens §99a, stk.
6.[https://www.demant.cam/investor-relations/annual-report~2019]

Der er ikke opstillet maltal for andelen af det underreprazsenterede ken i bestyrelsen if. §99b, grundet-at det
vurderes, at der er en lige fordeling af generalforsamlingsvalgte mend/kvinder i bestyrelsen. For 4 vidt angér
de evrige ledelseslag, henvises til Demant A/S* redegprelse for den kensmassige sammensetning af ledelsen i
henheld til drsregnskabslovens .§99b [htips://www.demant.com/investor-relations/annual-report-201 9].
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arstapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslavens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 86; stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse, idet selskabets
pengestremme indgér i pengestramsopgerelsen i kancernregnskabet for William Demant Holding A/S.

/Endring i anvendt regnskabspraksis
Der har 12019 ikke varet endret regnskabspraksis i forhiold til 2018,

Generelt om indregning og miling
Aktiver jndregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fiemtidige
okonomiske fordele vil tilflyde. virksomheden, og aktivets verdi kan males palidelipt.

Forpliglelser indregnes 1 balancen, niér selskabet sony folge af en tidligere begivenhed har en retlig-eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi
kan mdles palideligt.

Ved forste indregning méles -aktiver og forpligtelser il kostpris. Maling efter forste indrégning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og fab, der fremkommer, inden #rsrapporten
aflzgges, og som be-eller afkraefier forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgarelsen indregnes indlzgter, i takt'med at de indlj'enes,_.mens'onlk03tninger iﬁdragnes med de belgb,

der vedrgrer tegnskabséret.

Omvregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser ograndre monetare poster i fremmed valuta, soin ikke ér afregnet pd balancedagen, omregnes
til bé‘]énce‘dagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opsidr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis  betalingsdagen -og balancedagen; ifidregnes 1 resultatopgorelsen under omsztning og
produktionsomkostninger. Materielle og immaterielle anlegsakiiver, varebeholdninger og andre ikke=monetare
aktiver, der er kebl i [remmed valuta, omregnes til historiske kurser,

Afledte 'ﬁnansiellc__instr-umcnti_:_r'
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Afledte finansielle instrumenter miles ved ferste indregning i balancen il kostpris og efterfoigende til

dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter ind'rc'g'nes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

ZEndringer U dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som ‘og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes direkte pd egenkapitafen. Nar de sikrede trarisaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede ndringer som en del af kostpriserd for de pégaidende regnskabsposter.

Resultatopgorelsen
Resultatopgerelsén er funktionsopdelt, hvilket indebarer, at alle omkostningstyper, herunder afskrivniriger;
relateres til funktionerne produktion-, salgs og distribution, administration- samt forskning og udvikling,

Netioomsoniny

Omsaetning indregnes til veerdien af det vederlag; som virksomheden forventes at vere berettiget il at modtage
for leveringen af varer i henhold til aftalen (transakiionsprisen). Nettoomsatningen opgores cksklusive belab
opkraevet pd vegne af tredjemand, som cksempelvis moms og afgifter og er fratrukket prov.is‘iori, rabatter og
returvarer, Omstiingen Endrcgnes, nir kontrollen med én vare overfores til kunden.

Produktionsomikostninger

Produktionsomkostningerne omfatterde direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsztningen, i preduktionsombkostninger indgar rivarer og hjzlpeimaterialer;
~vedligeholdelsesomiostninger, gager, af- og: nedskrivninger pi produktionsanlzg samt nedskrivning p&
varebeholdninger, |

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter samtlige omkostiinger, der ikke opfylder kriterierne: for
aktivering, i forbindelse med forskning, udvikling og prototypekonstruktion, udvikling af nye
forretningskoneepter samt.afskriviing. pd aktiverede udvi klingmm'kos‘rnin_gcr.

Selskabets vurdering er, at den produktudvikling, der pdgari selskabet, ikke muligger én meningsfuld adskillelse
mellem  udvikling af nye produkter og vidercudvikling af eksisterende produkter, hvorfor
udviklingsomkostninger som udgangspunki udgifisfores.

Distributionsomkostiinger
Distributionsomkostriinger omfatter' omkostninger afholdt til uddannelse, kundestette, salg, markedsfaring,
distribution, tab pé tilgodehavender samt afskrivninger p& anlegsaktiveranvendt i salgs- og distributionsajemed.

Administrationsomkostringer
Administrationsomkostninger inkluderer omkostninger til administrativt personale; konloromkostninger og

afskrivninger.

Finansielle poster
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Finansielle poster omfatter hovedsageligt renteindtagter og renteomkostninger. Derudover indgar omkostninger
1il laneoptagelse samt visse monetare poster,

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og ®ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pé egenkapifalen med ‘den del, der kan henforestil posteringer
direkte pd egenkapitalen.

‘Alktuclie skatteforpligielser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
frets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midleitidige forskeile mellem regnskabsmessige og skattemassige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemiessige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv,

Selskabet er sambeskattet med ‘moderselskabet og moderselskabets evrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem dé sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Tmmaterielle anleegyaktiver

Patenter og licenser erhvervet fa tredjemand mdles ti) kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivniriger. Patenter afskrives linezert aver den festerende patentpetiode, og licenser afskrives over den
vurderede pkonomiske levetid. Ertivervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af: og:
nedskrivninger. Erhvervede rettigheder og software afskrives over den forventede brugstid, der udgor 3-5 ar.
Software indregnes ti] kostpris med tillzeg af egen anvendt tid til tilretning.

Immaterielle anlegsaktiver vurderes arligt for at afgere, om der ef indikation af vaerdiforringelse, Nér en sidan
indikation er til stedé, beregnes akii vets genindvindingsvardi. Immaterielle anlapsaktiver nedskrives til
genindvindingsveerdien, sifreint denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

For immaterielle anlazgsaktiver sker der hvert &r éni vurdering af restvaerdien..

Materielle arnlegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver indregnes til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivriinger. Materielle
anfegsaktiver afskrives linezrt over akiivernes forventede brugstider, dog afskrives der ikke p.grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet scrapveerdi efter afsluttet 'brugstid. Der forelages
linewre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

B_ygnihger 30-50 ar
Installationer 10 ar
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Produktionsanlag og maskiner . 3-5 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Materi elle anlaxgsaktiver nedskrives til geninidvindingsvardi; safremt denne er lavere end den regnskabsmzassige

vaerdi.

Fottjeneste og tab ved afhazndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen melfem salgsprisen med
fradrag afsalgsom kostninger og-den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgorelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

For materielle anlegsaktiver sker der hvert & en vurdering af restvaerdien.

Finansielle anloegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles-efter den indré vaerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebzrer, at kapitalandelene indregnes i balancen til den forholdsmassige andel al deres indre vaerd;.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskriviting efter-den indre vaerdis metede under egenkapitalen,

Tilgodehavender/deposita males til amortiseret kostpris, der sidvanligyis svarer til nominel verdi; méd fradrag
af nedskrivninger til imodegdelse af [orventede tab.

Andre veerdipapirer, der omfatter investering i aktier, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger miles til kostpris; opgjort efler FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere:

Kostprisen for handelsvarer, rivarer og hjeipematérialer omfatter. anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesonikostninger. Kostprisen for fremstiliede varer og varerunder fremstilling omfatter omkostninger
til rdvarer, hjzlpematerialer og direkie lon.samt indirekte produktionsomkostringer.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og-len, omkostringer til ved geholdelse og af-
og medskrivning p& de i produktionsprocessen beoytlede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninget til fabriksadministratien og ledelse. Finansieringsomkostaihger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for  varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkastninger, der skal afholdes for at effektuere salget,
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til -amortiseret Kostpris, der sadvantigvis svarer til noiinel verdi, med fradrag af

nedskrivninger il imadegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Peri odcafg'rsans'ningspdster indregriet under aktiver omfatter afholdie omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter indregnes til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen, Det [oresldede udbytte for
regnskabséret vises som en sarskilt post under egenkapitalen..

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til udskudi skat, garantiforpligtelser, retssager

m.v.

Andre hensatte forpligtelserindregnes og miles som det bedste skon over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af fajl og:mangler ved ydede garantier, der
ikke udger selvsteendige leveri ngsforpligtelser..

Geeldsforpligtelyer

Geeld til kreditinstitutter-indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fiadrag af afholdie.
transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indrégnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, siledes at fotskellen mellém provenuet dg den neminelle vardi indregnes resultatopgarclsen over

ldnepericden.
Hensattelse til returnering af produkter er baseret pd analyse af historiske data saimt tidligere erfaringer. Der

indregnes samtidigt en rét til at modtage varer fra de forventede returneringer som periodeafgransningspost
apgjort til varernes kostpris.

Anden gzld inkluderer sky_[dige skatter og afgifter, feriepengehensettelser m.v.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, dér i al vasentlighed svarer til nominel vardi,
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Resultatopgerelse for 2019

Nettoomsztning
Produkfionsomkostninger
Bruttoresultat

Forsknings- og udviklingsomkostniriger
Ristributionsomkosttinger
Administrationsomkostninger

Resuitat af kapitalandele i associerede virksomheder
Resuttat af primeer-drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arefs resuitat
Ar’ets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte:

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort til reserve for udviklingsomkosminger
Overigrt resultat '

2,4.5

24,5

24,5

4,3

fo =N

2019
t. kr.

4:227.423

~1.674.680:

3.552.743

-<1.043.991
-604.355
-190.736

87

713,749

21.798
21,319

714.228

-162.633

551.594

750.000
87
15.562
-214.055

551,594
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14

Balance pr: 31.12.2019

Patenter og licenser

Rettigheder

Software.

Immatérielle anlegsaktiver under udforelse
Immatcrielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anleg, drifismateriel og inveniar
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse
Matericlle anleegsaktiver

Andre verdipapirer

Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre tilgodehavender _

Finansiclie anlicgs_akﬁver
Anleegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos associerede virksomheder-

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
‘Tilgodehaverider

Lilvide beholdninger
Om_sa:tnin'gs'aktEVer ialt

AKtiveri alt

2
[}
o
-]

S N N

hth thua

L3

2019
t. kr,

11.508
246.501
296.682

181.340

736.031

454.855
111.886

46500
117.741

730,582

3.171
752
21843

25,766

1.492.779

736.699

138.530

3.901.540.

0
91.212

£5.732
63.509

24,876

3.024.098

6.516.877
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Balance pr. 31.12.2019

) 2019

Note t. kr.
‘Selskabskapital _ 22.000
Nettoopskrivning efier indre vaerdis metode 1.427
Reserve for udviklingsomkostninger 108.247
QOverfart resultat £.656.891
Foresldet udbytte _ 750.000
Egenkapital 2.538.565
Udskudt skat 1 121.957
Andre hensatte forpligtelser 839
Hensatte forpligtelser 122.846
Anden Tangfristet gietd 4,169
Langfristéde gaeldsforpligtelser 4169
Kreditinstitutter 253.088
Varekredilorer  245.740
Gald il tilknyttede virksomheder 3.061.561
Rerrnel'iﬁ'gsl1ens’._éatte]se -78.322
Anden gzld 12 212,586
Kortfrisfede geeldsforpligtelscr _ 3.851,297
Guldsforpligtelser i alt 3.855.466.
Passiver i alt . 6.5106.877
Kautions- og eventuaiforpligtelser 13
Medarbejderforhold 2
Neertstdende parter 14
Aktionarforhold 15

Begivenheder. efter regnskabsérets afshutning 16.
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16.

Egenkapitalopgerelse for 2019

Egenkapital primo
Udloddet ordinert udbytte
Arets resuitat

Nettoregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopgerelse for 2018

Egenkapital p’t"'i'mo
Udloddet ordinert wdbytte.
Arets resultat

Nettoregulering af sikringsinstrumenter

Egenkapital ultimo

Netto- Reserve Forsifet
opskrivning for tidbytte for
Aktie-  cffer indre  udviklings- Overfart  regnskabs-
kapital veerdis metode  omkostning resultat’ Aret Ialt
t. kr. t. kr, tkr, t. kr, t. kr. t kr.
22.000 1,340 42,685 1.877.429 750,000 2.743.454
0 1} 0 0 -750.000 -750,000
0 87 15.562 -214.055 750.000 551.594
{ [ 0 -6.483 0 -6.483
22,800 1.427 108.247 . 1.656.891 750.000 2.538.565
Netto- Reserve Forsliet
opskrivning for _ udhyttc for
Aktie-  cfterindre  udvillings- Overfart  regnskabs-
kapital verdis metode  omkostning ‘resultat iret. 1 alt
t. kr. t. kr. t. kr. t. Lkr. i kr. t. kr.
22.000 1.023 62.996 1,759,027 800,000  2.645.046
0 0 o 0 -800,000  -800.000
0 317 29.689 182.567 750.000. 962:573
0 0 0 -64.165 0 -64.165
22,000 1.340 92,685 1.877.429 750,000 2.743.454

Selskabskapitalen pa t.dkk 22.000, fordelt p4 4 aktier, er 100% ejet_-af Demant A/S,
Kongebakken 9, 2765 Smarum. Selskabet indgér  koncernregnskabet for Demant A/S.

Der har ikke varet beviegelser i selskabskapitalen i de seneste 3 regnskabsér.
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Noter
2019
N t. k.
1. Nettoomszeining
Danmark 155.040
Udlandet 4.072.383
I alt 4.227.423
2. Medarbejderforhold
Lan og gager 876.849
Pensionsomkosininger 11,153
-Andre: seciale omkostninger 8.936
896,038
Heraf samlet vederlag til:
Direktion 868
Vederlag til admiﬁi_strerende direkter Seren Nielsen indgér i-den management
fee, som se_lsk_abet betaler moderseiskabet Demant A/S,
Siden generalforsamling i marts. 2019, har Sgren Niglsen vieret
eneste direktor i.selskabet
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.340
3. Kapitalandele i assdcierede virksomheder
t. kr.
Anskaffelsessum 01.01.2019 250°
Anskaffelseéssum 31.12.2019 ' 250
Verdiregulering 01.01.2019 540
Andel af rets resultat 87
Modtagne udbytter -125
Vardiregulering 31.12.2019 502
Regnslcabsmmssig'va&rdi.3.1.122.20[.9 ' R
Régnskabsmzassig veerdi 31.12.2018 To0

Selskabet ejer kapitalandele i.folgende associerede. virksomheder;
Hearing Instrument Manu_factu_rcrs_. Software Association A/S, Kebenhavn,
Ejerandel 25 %, egenkapital (201 8).t.dkk 3.009, resultat (2018) t.dkk 347.




Oticon A/S

Noter

4, l_m_ma&_riel[e anlegsaktiver

Anskaffelsessum 01.01.2019°
Tilgang i Afets lub,
Algangiérels lob
Reklssifikation
Anskaffelsessum 31,12,2019

Afskrivninger01,01.2019
Arets afskrivninger*
Afskrivainger 31.12,2019

Regnskabsmessig veerdi31,12.2019

Regnskabsmzssig vardi 31.12.2018

5, Matericlle anlegsaktiver

Anskaffelsessum 01,01 2019

Ti_lgang 1 drets lab

Afgang i Arets lob

ReklassHikation-

Anskaffelsessum 31.12.2019
Afskrivoinger 01.01.2019

Arets afskrivningér®

Afgang i drets lob
Afskrivnii‘tger:‘j_1_.12.-_2'[“'9
Regnskabsmassig vaerdi 31,12.2019

Regnskabsmeassig vaordi 31.12,2018

Immaterielle

*Arets.af--og nedskrivoinger fordelt pd funktioner

Produktionsomkostninger

Forsknings- og. udviklingsomkostninger
Distributionsomkastninger
Adminislrationsomkostiinger

Avance ved sulg af anlegsaktiver
iak

Patenter anlsegsaktiver
og licenser Rettigheder Software under udfsrelsc
L. kr, t. kr. t. kr. . kr.
59.914 978.702 388.001 105.398.
-0 ‘51,410 25.054 152,025
-12.475 0 -2.906 0.
4 s 76.083 -76.083:
47.439 1.030.112 486.232. 181.340
-39.886 -595,879 -118.652 0
-8.520 187,732 ~73.804 0
~35.931 ~783.611 ~189.550- 0
11.508 246,501 296.682 181.340
20,028 382,823 269.349 105.398
_ Produktions- Andreanlzg,.  Mafericlle
Grunde og anleg og driftsmateric anlagsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udforelse
i kr. 1 fery L. kr. t. kr.
598455 379.011 346.725 45.676
36012 15.456 27.443 108,236
~1:458 -79.476 -62.740 0
2,095 34.313 764 -37.172
595,105 349,304 312.192 117.741
-133.204 ~276.663 -310.825 0
-8.504 ~40.054 ~17.487 ]
1.458 79.299 62,620 0
=140.250 -237.418 =265.692 0
454.855 111886 46,500 117,741
425.251 102,348 35,900 46.676
019 2018
1. kr, 1, ke,
18.999 16.634
213.162 214.035
80.772 73.356
.23.166 17.303
336,100 321.328
~113 -1.525
335.987 319.803
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Noter

6. Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter

Renteindticgter fratilknytiede virksomheder’
Gvrige renteindiagler

Arets veerdiregulering af’ andre vaerdipapirer
I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostiainger til tilknyttede virksomhedér
@vrigerenteomkostninger

I alt '

7. Skat af drets resultat

Aktuel skat-al'drets resuitat

A’Tindr_ing_i udsk_udt.skat

Regulering af akluel skal vedrarende tidligere Ar
I ali

8. Varehcholdninger

Révarer gg hjzlpematerialer
Varer under [remstilling
Fremsiillede varer-og handelsvarer
I alt

9. Tilgodehavende sambeskatningshidrag

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Pr. 1.1

Reguleting af sclskabsskat vedrorende tidligere &r
Aktuel skat af drets resultat

Belall § dreis lob

Pr.31.12

10. André tilgodehavender

Urealiseret gevinst p linansiclle kontrakter.
‘Moms og afgifier

CGvrige andre tilgodehavender

1alt

2019
£ kr:

21446
218
134

21.798

-9.221
-12.098

-21.319

-156:836
617
6414

162.633

446.611
20,708
269380

736699

06:835
5.839
-156.836
145374

91.212

12941
34:311
18:480

63,732




Oticon A/S

Noter

11. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pd Iolgende poster:
Tmmatericlle anfnigsakiiver

Materielle anlagsaktiver
Varebeholdninger

Andre tilgodehavender.

Hensatie forpliglelser
Egenkapilalbevdgelser

Nettoveerdien er indregnet siledes i balancen:

Wdskudte skatieforpligielser

Udskudt skat Primo

Pr. 1.1

Regulering vedrorcnde tidlipere ar
Lgenkapitaibevicgelser '
Arets hievagelser

Pr. 31,12

12: Anden geeld

Skyldig lon Azskat, Sociale bidrag m.m.
Feriepengelarpliglelser

Andre skyldige omkostininger
Urealiseret1ab pa finansielle kontrakter

2019
t. kr.

68.657

33.954.

32,7101

4377
-11,726
6017
121957

[21.957

121,957

Udskudte skatte~

forpiigtelser

t kr.

112,149
12,253

-1.829
617

121.957

17.985
86.830
67.479
40292

212.586°
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‘Noter
2012
L. kr.
13, Kautions- og éventualforpligtelser
Lejeforpligtelser il betaling inden for
flgende perioder fra balancedagen:
Indeni 1 &r. 6.793
Langere end 1 ar 4717
11.510

Selskabet.indgdr i en _dansk_‘ sambeskatning mied William Démant Invest A/S {ovrar: 27 76 12 91) som
administrationsselskab. Selskabet hafier detfor ifolge selskabsskattelovens régler herom

for indkomistskatter miv. for de sambeskaticde-selskaber og for.eventueile forpliglelser til

at indeholde kildeskat pA renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

14, Neertstiende parter

O’ti_é(_m AR n_mrtstﬁende parter omfatter- William D_eman_ts_ og Hustru Ida Emi lies - ond (Oiimn Fonden),
William Demant Invest A/S, Demant A/S of digsestilknyttede virksomhbeder.

Selskabets naristaende parter omfatter erudover bestyrelse; direktion og ledende medarbej dere saml disse
persoriers relaterede familiemedlemmer, Neertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor fernazvate

petsonkreds har vasentlige interesser.

Alle transaktioner er [oreglct pd markedsmassige vilkar.
15. Aktionzerforhold

Oticon A/S' aktiekapital ejes 100 %:af Demant A/S (CVR-nr: 71 1869 11),
Kongebakken 9, 2765 Smarum,

16. Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Fta balancedagen og frem til i dag er der ikke indtrddt forhold, sem vaesentligt pavirker vurderingen af Arsrapporten.




