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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Oticon A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-

ber 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Smerum, den 19. marts 2019

WL

Svend Berge Foged Thomsen

Bestyrelse

g §- e

Rene Schneider Svend Berge Foged Thomsen
formand

(\érgs N /é //%/A //L/}/IL_\
iné Rau chlmt b Bjarne Klemmensen
uu"” D\)&/

Thomas Duer



Oticon A/S 3

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Oticon A/S

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Oticon A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil

afdekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsté som folge af besvigelser eller
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fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
maerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke lzngere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sidan

maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlin-

formation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. marts 2019

Deloitte :
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

%%1 . % - (/&’&/‘/ =

Anders Vad Dons Kére Valtersdorf
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne25299 MNE-nr. mne34490
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Ledelsesberetning

Hovedtal (DKK mio.) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsatning 4.343 4.500 3.741 3.328 2.884
Resultat af primeer drift 1.238 1.298 949 950 705
Resultat af finansielle poster 0 4 2 5 -5
Arets resultat 963 1.012 744 731 535
Egenkapital 2.743 2.645 2.057 1.793 1.555
Balancesum 6.436 6.065 5.520 4.905 4.248
Investeringer i materielle anleegsaktiver 87 34 46 96 174
Hovedaktivitet

Oticon A/S’ hovedaktivitet er forskning, udvikling, produktion og salg af hereapparater til savel eksterne kunder
som sgsterselskaber i William Demant Holding A/S-koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsztningen i 2018 var DKK 4.343 mio., hvilket er en reduktion pA DKK 157 mio. i forhold til 2017. Reduk-
tionen skyldes primert reducerede salgspriser i Oticon A/S samt udskillelsen af Oticon Denmark A/S.

Arets overskud blev pi DKK 963 mio., hvilket er pa niveau med sidste ar. Resultat anses som verende tilfreds-
stillende under hensyntagen til ovenstaende reducerede salgspriser men mindre end de i Arsrapporten for 2017

udtrykte forventninger, hvor der forventedes et forbedret resultat i 2018.

Balancen i Oticon A/S er i 2018 pévirket af en stigning i selskabets tilgodehavender fra tilknyttede selskaber
samt en stigning i selskabets lagre p4 samlet DKK 422 mio. Denne stigning kan primert henfares til oget akti-

vitetsniveau i koncernen i 2018 samt opbygning af lagre til lancering af en ny platform i 2019.

Oticon A/S realiserede i 2018 en mere afdeempet stykveekst end i de foregdende ar, hvilket skyldes en raekke
faktorer i ferste halvér, herunder store eksportordrer i sammenligningsperioden og tabt salg til en sterre kunde,
som er blevet opkebt af en konkurrerende producent af hereapparater. Mod slutningen af &ret sa vi et gget pres
fra konkurrenterne men arets resultat er et bevis for, at Open sound-paradigmet fortsat gor en markbar forskel
for sével kunder som slutbrugere, der drager fordel af den kraftfulde Velox-platform. Oticon Opn er det forste
apparat pa markedet baseret pd TwinLink-teknologi, der kombinerer magnetisk induktion (for en bedre lytteop-
levelse) med 2,4 GHz-teknologi med henblik pa at opna direkte tilslutning til eksterne apparater (mobiltelefon,

tv etc.).

Finansielle- og forretningsmaessige risici

Med en vasentlig del af omsatningen uden for Danmarks granser er Oticon ikke kun afhangig af den markeds-
messige udvikling, men ogsé af udviklingen pé valutamarkederne pé mellemlang og lang sigt.
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Oticon foretager fortsat en lobende afdekning af de forventede fremtidige pengestremme. Afdekningen foreta-
ges ved hjlp af valutaterminskontrakter — i op til 18 méaneder. Selskabets vigtigste samhandelsvalutaer er USD,
GBP, EUR, AUD, CAD, PLN og JPY.

Videnressourcer

Malsztningen om vedvarende vaekst i omsatning og resultat tager udgangspunkt i Oticons idégrundlag. Heraf
fremgér det blandt andet, at Oticon vil fastholde en hgj innovationsgrad gennem en fleksibel og videnbaseret
organisationsform. Det er en forudsetning for Oticons fortsatte konkurrenceevne, at Oticon har en omfattende
audiologisk viden og et bredt spektrum af kompetencer inden for videreudvikling af tradles teknologi; design af
integrerede kredsleb til avanceret analog og digital behandling af lydsignaler; udvikling af tilpasningssoftware
for den bedst mulige tilpasning af hgreapparater; design af mikroforstarkere og dertil herende akustiske systemer
samt udvikling og produktion af mikromekaniske komponenter. 2018 er et vidnesbyrd om Oticons fortsatte de-
dikation til forskning og udvikling, og der blev séledes investeret markant i disse funktioner i det forgange Ar.

Oticons produkter bliver til i et samspil mellem mange forskellige fagspecialister, der hver iszr har en dybtga-
ende viden om eget fagomrade og samtidig en forstaelse for andre fagomrader samt for helheden. For at udnytte
kompetencer og viden pa tvers af organisationen bliver der brugt betydelige ressourcer pi kommunikation og

videndeling, blandt andet gennem en felles IT-platform og en hgj grad af Abenhed.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtradt forhold, som veesentligt pavirker vurderingen af &rsrap-

porten.
Forventninger til fremtiden

Med en fortsat vakst i markedet for hgreapparater samt et meget staerkt produktudbud herunder et lancering af
en ny platform forventes der i 2019 et forbedret resultat i forhold til det realiserede resultat for 2018.

Redegorelse for samfundsansvar og maltal for andelen af det underreprzsenterede ken

Der henvises til William Demant Holding A/S’ redegerelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens

§99a, stk. 6.[https://www.demant.com/investor-relations/annual-report-2018]

Der er ikke opstillet méltal for andelen af det underrepreesenterede ken i bestyrelsen jf. §99b, grundet at det
vurderes, at der er en lige fordeling af generalforsamlingsvalgte mand/kvinder i bestyrelsen. For sa vidt angar
de gvrige ledelseslag, henvises til William Demant Holding A/S’ redegerelse for den kensmassige sammensaet-
ning af ledelsen i henhold til &rsregnskabslovens §99b [https://www.demant.com/investor-relations/annual-re-
port-2018].
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder

(stor).

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse, idet selskabets
pengestromme indgér i pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for William Demant Holding A/S.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Med virkning pr. 1. januar 2018 indregnes nettoomsaetning i overensstemmelse med principperne i den interna-
tionale regnskabsstandard IFRS 15 Omsatning fra kontrakter med kunder. Grundprincippet i IFRS 15 er, at
omsetning skal indregnes pa en made, der afspejler overdragelsen af kontrol over varer til kunden med et belgb
svarende til det, som virksomheden forventer at vaere berettiget til at modtage. Implementeringen har ikke haft

nogen effekt pd indregning af omsatningen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi

kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen under omsaetning og produktions-
omkostninger. Materielle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der

er kobt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

ZAndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes direkte p& egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner reali-
seres, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pageldende regnskabsposter.

Resultatopgarelsen
Resultatopgerelsen er funktionsopdelt, hvilket indebzrer, at alle omkostningstyper, herunder afskrivninger, re-
lateres til funktionerne produktion-, salgs og distribution, administration- samt forskning og udvikling.

Nettoomseetning

Omsetning indregnes til veerdien af det vederlag, som virksomheden forventes at vere berettiget til at modtage
for leveringen af varer i henhold til aftalen (transaktionsprisen). Nettoomsetningen opgeres eksklusive belgb
opkravet pé vegne af tredjemand, som eksempelvis moms og afgifter og er fratrukket provision, rabatter og

returvarer. Omsetningen indregnes, nér kontrollen med en vare overferes til kunden.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostningerne omfatter de direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, der afholdes for at opné
nettoomszatningen. I produktionsomkostninger indgar ravarer og hjalpematerialer, vedligeholdelsesomkostnin-

ger, gager, af- og nedskrivninger pé produktionsanleg samt nedskrivning p4 varebeholdninger.

Forsknings- og udviklingsomkostinger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter samtlige omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for akti-
vering, i forbindelse med forskning, udvikling og prototypekonstruktion, udvikling af nye forretningskoncepter

samt afskrivning pé aktiverede udviklingsomkostninger.

Selskabets vurdering er, at den produktudvikling, der pagér i selskabet, ikke muligger en meningsfuld adskillelse
mellem udvikling af nye produkter og videreudvikling af eksisterende produkter, hvorfor udviklingsomkostnin-

ger som udgangspunkt udgiftsfores.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger afholdt til uddannelse, kundestette, salg, markedsfering, di-
stribution, tab pd tilgodehavender samt afskrivninger p4 anleegsaktiver anvendt i salgs- og distributionsgjemed.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger inkluderer omkostninger til administrativt personale, kontoromkostninger og af-

skrivninger.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter hovedsageligt renteindtagter og renteomkostninger. Derudover indgér omkostninger

til lAneoptagelse samt visse monetare poster.

Skat
Arets skat, som bestr af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemzassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den ak-

tuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Patenter og licenser erhvervet fra tredjemand males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Patenter afskrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over den vurderede
gkonomiske levetid. Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Erhvervede rettigheder og software afskrives over den forventede brugstid, der udger 3-5 ar. Software

indregnes til kostpris med tilleeg af egen anvendt tid til tilretning.

Immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af verdiforringelse. Nér en sidan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsverdi. Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til gen-

indvindingsvzardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

For immaterielle anlegsaktiver sker der hvert &r en vurdering af restvaerdien.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver indregnes til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Materielle an-
leegsaktiver afSkrives lineart over aktivernes forventede brugstider, dog afskrives der ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet scrapvzrdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 33-50 ar
Installationer 10 ar
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Produktionsanleeg og maskiner 3-5 é&r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 éar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Fortjeneste og tab ved afthandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
For materielle anleegsaktiver sker der hvert ar en vurdering af restveerdien.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden),

hvilket indebarer, at kapitalandelene indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af deres indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender/deposita méles til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag

af nedskrivninger til imadegéelse af forventede tab.

Andre vardipapirer, der omfatter investering i aktier, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer,

hjelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse og af-
og nedskrivning pé de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-

ger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfzlgende

regnskabsér. Periodeafgransningsposter indregnes til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes pd tidspunktet for vedtagelse p4 generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for regnskabs-

aret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Andpre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til udskudt skat, garantiforpligtelser, retssager

m.v.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige

for pé balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af fejl og mangler ved ydede garantier, der
ikke udger selvsteendige leveringsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Geld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. [ efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, sa-

ledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Hensettelse til returnering af produkter er baseret pa analyse af historiske data samt tidligere erfaringer. Der
indregnes samtidigt en ret til at modtage varer fra de forventede returneringer som periodeafgreensningspost

opgjort til varernes kostpris.

Anden gzld inkluderer skyldige skatter og afgifter, feriepengehensattelser m.v.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse for 2018

Nettoomsztning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

24,5
2,45
24,5
3

2018
t. kr.

4.342.565
-1.434.079

2.908.486

-956.226
-553.854
-160.805

317

1.237.918

23.151
-22.859

1.238.210

-275.637

962.573

750.000
317
29.689
182.567
962.573
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Balance pr. 31.12.2018

Patenter og licenser

Rettigheder

Software

Immaterielle anlegsaktiver under udforelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udferelse
Materielle anlzegsaktiver

Andre vaerdipapirer

Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Oms=etningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

AN

W L b i

2018
t. kr.

20.028
382.823
269.349
105.398
777.598

425.251
102.348
35.900
46.676
610.175

3.047
790
7.913
11.750

1.399.523

785.464

174.889
3.855.797
96.835
22.246
91.544
4.241.311

9.633

5.036.408

6.435.931
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Balance pr. 31.12.2018
2018

Note t. kr.
Selskabskapital 22.000
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.340
Reserve for udviklingsomkostninger 92.685
Overfort resultat 1.877.429
Foreslaet udbytte 750.000
Egenkapital 2.743.454
Udskudt skat 11 112.149
Andre hensatte forpligtelser 6.553
Hensatte forpligtelser 118.702
Anden langfristet gzld 6.405
Langfristede gzeldsforpligtelser 6.405
Kreditinstitutter 667.856
Varekreditorer 189.709
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.494.661
Returneringshensattelse 62.990
Anden gzld 12 152.154
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.567.370
Geeldsforpligtelser i alt 3.5873.775
Passiver i alt 6.435.931
Kautions- og eventualforpligtelser 13
Medarbejderforhold 2
Nertstaende parter 14
Aktionazrforhold 15
Begivenheder efter regnskabsérets afslutning 16
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Egenkapitalopgerelse for 2018

Egenkapital primo

Udloddet ordinzert udbytte

Arets resultat

Nettoregulering af sikringsinstrumenter
Egenkapital ultimo

Egenkapitalopgerelse for 2017

Egenkapital primo

Udloddet ordinzrt udbytte

Arets resultat

Nettoregulering af sikringsinstrumenter
Egenkapital ultimo

Netto- Reserve Forslaet

opskrivning for udbytte for

Aktie-  efter indre  udviklings- Overfort  regnskabs-
kapital veerdis metode omkostning resultat aret I alt
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
22.000 1.023 62.996 1.759.027 800.000  2.645.046
0 0 0 0 -800.000 -800.000
0 317 29.689 182.567 750.000 962.573
0 0 0 -64.165 0 -64.165
22.000 1.340 92.685 1.877.429 750.000  2.743.454

Netto- Reserve Forslaet

opskrivning for udbytte for

Aktie-  efterindre  udviklings- Overfort  regnskabs-
kapital veerdis metode omkostning resultat aret I alt
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
22.000 519 35.971 1.498.890 500.000  2.057.380
0 0 0 0 -500.000 -500.000
0 504 27.025 184.039 800.000  1.011.568
0 0 0 76.098 0 76.098
22.000 1.023 62.996 1.759.027 800.000  2.645.046

Selskabskapitalen pé t.dkk 22.000, fordelt pa 4 aktier, er 100% ejet af William Demant Holding A/S,
Kongebakken 9, 2765 Smerum. Selskabet indgar i koncernregnskabet for William Demant Holding A/S.

Der har ikke veaeret bevagelser i selskabskapitalen i de senest 5 regnskabsér.
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Noter

1. Nettoomszetning

Danmark

Udlandet
I alt

2. Medarbejderforhold

Lon og gager
Pensionsomkostninger
Andre sociale omkostninger

Heraf samlet vederlag til:
Direktion

2018
t. kr.

104.145

4.238.420
4.342.565

840.894
12.130
8.945
861.969

3.377

Vederlag til administrerende direkter Seren Nielsen indgér i den management
fee, som selskabet betaler moderselskabet William Demant Holding A/S

Gennemsnit antal medarbejdere

3. Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum 01.01.2018
Tilgang i arets lab

Afgang i érets lgb
Anskaffelsessum 31.12.2018

Vardiregulering 01.01.2018

Andel af arets resultat

Modtagne udbytter

Veerdiregulering 31.12.2018
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2018
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

Selskabet ejer kapitalandele i folgende associerede virksomheder:

1.355

t. kr.

250

250

523
317
-300
540

10

- 773

Hearing Instrument Manufacturers Software Association A/S, Kebenhavn.
Ejerandel 25 %, egenkapital (2017) t.dkk 3.162, resultat (2017) t.dkk 1.272.
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Noter

4. Immaterielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum 01.01.2018
Tilgang i arets lob

Afgang i arets lob
Reklassifikation
Anskaffelsessum 31.12.2018

Afskrivninger 01.01.2018
Arets afskrivninger*
Afgang i arets lob
Reklassifikation
Afskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmessig veerdi 31.12.2018

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2017

5. Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 01.01.2018
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lob
Reklassifikation
Anskaffelsessum 31.12.2018

Afskrivninger 01.01.2018
Arets afskrivninger®

Arets nedskrivninger
Afgang i arets lob
Afskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2018

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

*#Arets af- og nedskrivninger fordelt pa funktioner

Produktionsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Avance ved salg af anlasgsaktiver
Ialt

Immaterielle

Patenter anlagsaktiver
og licenser Rettigheder Software under udferelse
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
77.788 952.053 302.383 63.533
1.616 26.649 29.863 97.620
-19.490 0 0 0
0 0 55.755 -55.755

59.914 978.702 388.001 105.398
-51.046 -413.344 -56.225 0
-8.330 -182.535 -62.427 0
19.490 0 0 0

0 0 0 0
-39.886 -595.879 -118.652 0
20.028 382.823 269.349 105.398
26.742 538.709 246.158 63.533
Produktions-  Andre anleg, Materielle

Grunde og anlzeg og driftsmateriel anlegsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udforelse
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
604.194 614.350 475.362 39.980
5.759 23.894 20.260 37.163
-56.689 ~278.728 -154.678 0
5.191 19.495 5.781 -30.467
558.455 379.011 346.725 46.676
-174.133 -514.775 -440.288 0
-8.510 -37.877 -22.958 0
1.309 0 0 0
48.130 275.989 152.421 0
-133.204 -276.663 -310.825 0
425.251 102.348 35.900 46.676
430.061 99.575 35.074 39.980
2018 2017

t. kr. t. kr.

16.634 34.735

214.035 229.023

73.356 35.336

17.303 5.031

321.328 304.125

-1.525 -2.963

319.803 301.162
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Noter

6. Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter
Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder
Ovrige renteindteegter

Arets vardiregulering af andre vardipapirer
1 alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Qvrige renteomkostninger

I alt

7. Skat af arets resultat

Aktuel skat af érets resultat

Andring i udskudt skat

Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar
I alt

8. Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
I alt

9. Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Pr. 1.1

Regulering af selskabsskat vedrarende tidligere ar
Aktuel skat af arets resultat

Aktuel skat af egenkapital bevagelser

Betalt i arets lob

Pr.31.12

10. Andre tilgodehavender

Urealiseret gevinst pa finansielle kontrakter
@vrige andre tilgodehavender
I alt

2018
t. kr.

21.461
499
1.191
23.151

-7.403
-15.456
-22.859

-259.635
-15.613
-389
-275.637

499.813
14.832

270.819
785.464

15.690
-1.017
-259.635
0
341.797
96.835

12.120
10.126
22.246




Oticon A/S

20

Noter

11. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa felgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger

Andre tilgodehavender

Hensatte forpligtelser
Egenkapitalbevaegelser

Nettovardien er indregnet sédledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat Primo

Pr. 1.1

Regulering vedrerende tidligere ar
Egenkapitalbevaegelser

Arets bevagelser

Pr. 31.12

12. Anden gzeld

Skyldig len A-skat, sociale bidrag m.m.
Feriepengeforpligtelser

Moms og afgifter

Andre skyldige omkostninger
Urealiseret tab pa finansielle kontrakter

2018
t. kr.

57.093
26.028
31.767

9.201
=7.752
-4.188

112.149

112.149

T 112049

Udskudte skatte-
forpligtelser

t. kr.

115.263

-629

-18.098

15.613

112.149

15.848
83.581
-19.427
40.994
31.158

152.154
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Noter
2018
t. kr.

13. Kautions- og eventualforpligtelser

Lejeforpligtelser til betaling inden for

folgende perioder fra balancedagen:

Inden 1 &r 4.200

Lengere end 1 ér 2.664
6.864

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med William Demant Invest A/S (cvr.nr: 27 76 12 91) som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor ifulge selskabsskattelovens regler herom

for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og for eventuelle forpligtelser til

at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

14. Neaertstaende parter

Oticon A/S' nzrtstdende parter omfatter William Demants og Hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fonden),
William Demant Invest A/S, William Demant Holding A/S og disses tilknyttede virksomheder.

Selskabets nzrtstdende parter omfatter herudover bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Nertstiende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor fernzvnte

personkreds har veesentlige interesser.

Alle transaktioner er foregdet pd markedsmeessige vilkar.

15. Aktionzrforhold

Oticon A/S' aktickapital ejes 100 % af William Demant Holding A/S (CVR-nr: 71 18 69 11),
Kongebakken 9, 2765 Smerum.

16. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtradt forhold, som vesentligt pavirker vurderingen af arsrapporten.




