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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Nescon ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 25. juni 2024

Direktion

Niels Ebbe Ebbesen
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nescon ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Nescon ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 25. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Nikolaj Erik Johnsen Niels Henrik B. Mikkelsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne35806 mnel6675
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Nescon ApS

Vejlesgvej 110B

2840 Holte

CVR-nr: 42 31 68 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Rudersdal

Niels Ebbe Ebbesen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 73.656 81.989 69.505 601.724 44.442
Resultat af primeer drift -15.007 386 5.148 551.809 -3.516
Resultat af finansielle
poster 12.990 -21.962 64.616 -53 3.169
Arets resultat -1.645 -21.722 54.238 551.545 -1.308
Balance
Balancesum 633.413 647.341 668.041 631.071 73.656
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 455 -457 -459 -199
Egenkapital 569.817 581.515 612.160 597.270 49.372
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -4.131 -34.214 21.161 556.649 -7.389
- investeringsaktivitet -47.411 -30.169 -54.517 -276.705 -589
- finansieringsaktivitet -8.109 468 6.342 -5.000 -2.729
Arets forskydning i
likvider -59.651 -63.915 -27.014 274.944 -10.707
Antal medarbejdere 138 114 126 86 86
Nogletal
Afkastningsgrad -2,4% 0,1% 0,8% 87,4% -4,8%
Soliditetsgrad 90,0% 89,8% 91,6% 94,6% 67,0%
Egenkapitalforrentning -0,3% -3,6% 9,0% 170,6% -2,5%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktiviteter er at foretage investeringer i noterede og unoterede selskaber.
Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 1.645.459, og koncernens balance pr.
31. december 2023 udviser en positiv egenkapital pA DKK 569.817.229.

Valutarisici

Aktiviteter og investeringer i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for en rakke valutaer. Koncernen afdeekker ikke valutarisici.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer fortsat en positiv udvikling i portefeljeselskaberne Kruso A/S og Cludo ApS.
Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke politikker for samfundsansvar.

Redegorelse for konsmassig sammensatning

Som fglge af moderselskabets starrelse og fravalg af en koncernbestyrelse er der ikke udarbejdet mal og
politikker for det underrepreasenterede kon.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
73.656.446 81.989.081 -512.079 -1.611.153
-87.752.417 -80.694.221 -665.044 -605.272
-910.770 -908.657 0 0
-15.006.741 386.203 -1.177.123 -2.216.425
-12.653.469 0 0 0
42.256.223 12.415.558 39.315.395 11.360.017
-16.613.073 -34.377.392 -14.241.299 -35.822.988
-2.017.060 -21.575.631 23.896.973 -26.679.396
371.601 -146.755 -2.912.619 0
-1.645.459 -21.722.386 20.984.354 -26.679.396
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
0 511.381 0 0
17.951 35.901 0 0
8 17.951 547.282 0 0
633.036 778.511 0 0
252.746 390.209 0 0
9 885.782 1.168.720 0 0
10 0 0 303.010.944 299.760.944
11 21.632.123 9.458.830 12.285.752 9.458.830
12 359.550.812 337.283.745 49.369.262 47.899.664
12 1.063.876 845.177 0 0
382.246.811 347.587.752  364.665.958 357.119.438
383.150.544  349.303.754 364.665.958 357.119.438
23.309.617 22.346.993 0 0
4.032.498 2.519.019 0 0
0 0 44.277.565 22.950
5.854.508 28.325.141 5.854.508 28.325.141
9.350.723 4.584.289 8.449.467 3.897.175
13 1.400.953 30.495 0 0
1.385.034 3.371.464 1.100.000 3.371.464
14 2.359.219 2.675.384 0 0
47.692.552 63.852.785 59.681.540 35.616.730
181.736.019 213.596.682 181.736.019 213.596.682
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
20.833.495 20.587.946 12.795.462 7.892.142
250.262.066  298.037.413 254.213.021 257.105.554
633.412.610 647.341.167 618.878.979 614.224.992
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Selskabsskat
Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Geld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat

Deposita

Anden geld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
200.000 200.000 200.000 200.000
765.893 805.118 0 0
564.846.468 563.146.202 596.260.346 572.295.514
0 10.000.000 0 10.000.000
565.812.361 574.151.320 596.460.346 582.495.514
4.004.868 7.363.668 0 0
569.817.229 581.514.988 596.460.346 582.495.514
15 431.739 300.000 0 0
431.739 300.000 0 0
0 33.521 0 0
623.499 584.254 0 0
16 623.499 617.775 0 0
27.663.061 25.810.818 17.867.339 25.810.818
1.621.824 2.510.899 0 0
5.836.887 4.264.263 250.000 64.922
0 0 0 84.148
0 2.647.000 0 2.647.000
0 941.450 0 0
0 0 2.898.534 20.376
40.800 40.800 0 0
16 9.224.576 9.813.119 1.402.760 3.102.214
17 18.152.995 18.880.055 0 0
62.540.143 64.908.404 22.418.633 31.729.478
63.163.642 65.526.179 22.418.633 31.729.478
633.412.610 647.341.167 618.878.979 614.224.992
11



Balance 31. december

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt ved @ndring af regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Foreslaet Egenkapital
Reserve for udbytte for ekskl.
Selskabs- valuta- Overfort regnskabs- minoritets- Minoritets-
kapital omregning resultat aret interesser interesser Ialt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
200.000 805.118  563.146.202 10.000.000 574.151.320 7.363.668  581.514.988
0 -39.225 0 0 -39.225 -13.075 -52.300
0 0 0  -10.000.000  -10.000.000 0 -10.000.000
0 0 1.700.266 0 1.700.266 -3.345.725 -1.645.459
200.000 765.893  564.846.468 0 565.812.361 4.004.868 569.817.229
Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Ialt
DKK DKK DKK DKK
200.000 572.295.514 10.000.000  582.495.514
0 2.980.478 0 2.980.478
200.000 575.275.992 10.000.000  585.475.992
0 0  -10.000.000 -10.000.000
0 20.984.354 0 20.984.354
200.000 596.260.346 0  596.460.346
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet gald i ovrigt
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2023 2022

DKK DKK
-1.645.459 -21.722.386
18 -12.450.512 23.017.246
19 12.416.943 -10.869.340
-1.679.028 -9.574.480
8.867.086 12.401.681
-11.331.821 -32.283.015
-4.143.763 -29.455.814
12.602 -4.757.939
-4.131.161 -34.213.753
-98.500 -454.749
-47.312.528 -29.713.858
-47.411.028 -30.168.607
1.852.243 0
39.245 0
0 10.468.371
-10.000.000 -10.000.000
-8.108.512 468.371
-59.650.701 -63.913.989
234.184.628 297.020.895
28.035.587 1.077.722
202.569.514 234.184.628
20.833.495 20.587.946
181.736.019 213.596.682
202.569.514 234.184.628
14



Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
77.716.580 72.476.059 612.874 583.524
7.208.447 6.017.132 0 0
681.817 161.308 3.334 3.415
2.145.573 2.039.722 48.836 18.333
87.752.417 80.694.221 665.044 605.272

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlegsaktiver

Afskrivninger af materielle
anlagsaktiver

3. Indtagter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af underskud

pwe

138 114 1 1
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
529.332 529.330 0 0
381.438 379.327 0 0
910.770 908.657 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
-12.653.469 0 0 0
-12.653.469 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

Finansielle indtaegter

Renteindtegter fra tilknyttede

virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger associerede

virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende

tidligere ar

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
0 0 1.053.452 0
40.863.225 11.633.104 38.101.910 11.254.010
1.232.965 0 0 0
160.033 782.454 160.033 106.007
42.256.223 12.415.558 39.315.395 11.360.017
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
5.730.479 0 5.730.479 2.094.376
660.668 0 0 0
6.923.731 1.199.337 6.837.975 591.077
2.934.492 33.162.117 1.672.845 33.137.535
363.703 15.938 0 0
16.613.073 34.377.392 14.241.299 35.822.988
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
0 146.755 2.898.534 0
-384.829 0 -12 0
13.228 0 14.097 0
-371.601 146.755 2.912.619 0
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Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Ekstraordinaert udbytte efter
regnskabsarets udlgb

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
0 10.000.000 0 10.000.000
-3.345.725 5.558.029 0 0
1.700.266 -37.280.415 20.984.354 -36.679.396
-1.645.459 -21.722.386 20.984.354 -26.679.396
10.000.000 0 10.000.000 0

Goodwill Software

DKK DKK
3.579.665 673.254
3.579.665 673.254
3.068.284 637.353
511.381 17.950
3.579.665 655.303
0 17.951
7 ar 5ar
17



Noter til arsregnskabet

10.

Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anleg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler

DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.298.193 672.863
Valutakursregulering 19.521 19.254
Kostpris 31. december 1.317.714 692.117
Ned- og afskrivninger 1. januar 519.682 282.654
Valutakursregulering -7.283 19.252
Arets afskrivninger 172.279 137.465
Ned- og afskrivninger 31. december 684.678 439.371
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 633.036 252.746
Afskrives over 3-10 ar 10 ar

Moderselskab

2023 2022

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 299.760.944  299.760.944
Tilgang i drets lob 3.250.000 0
Kostpris 31. december 303.010.944  299.760.944
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 303.010.944  299.760.944
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Cludo ApS Kgbenhavn 1.860.000 75%
Kruso A/S Kgbenhavn 500.000 75%
Ebsidus ApS Kebenhavn 100.000 56%
Duus & Ebbesen Family Holding ApS Kebenhavn 50.000 25%

Duus & Ebbensen Family Holding ApS ejes med 25% i form af A-aktier, som er de eneste der har

stemmeret, Nescon ApS har siledes 100% stemmeret.

pwe
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
11. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 9.458.830 6.056.739 9.458.830 6.056.739
Tilgang i arets lob 2.826.922 3.402.091 2.826.922 3.402.091
Overforsler 21.999.840 0 0 0
Kostpris 31. december 34.285.592 9.458.830 12.285.752 9.458.830
Arets resultat -12.653.469 0 0 0
Veardireguleringer 31. december -12.653.469 0 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 21.632.123 9.458.830 12.285.752 9.458.830
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Pharmaway ApS Kobenhavn 64.454 45%
Prezentor ApS Kgbenhavn 403.912 33%
12. @vrige finansielle anlegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre veerdi- Andre veerdi-
papirer og papirer og
kapitalandele Deposita kapitalandele
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 334.303.267 940.969 47.899.664
Tilgang i arets lob 33.778.605 122.907 13.624.451
Afgang i drets lob -12.154.853 0 -12.154.853
Overfarsler i arets lgb 3.623.793 0 0
Kostpris 31. december 359.550.812 1.063.876 49.369.262
Regnskabsmaessig verdi 31. december 359.550.812 1.063.876 49.369.262
o -
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13. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar

Reklassifikation fra
sambeskatningstilgodehavende til
skatteaktiv

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belob pa
egenkapitalen

Udskudt skatteaktiv 31. december

14. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

15. Andre hensattelser

Andre hensattelser

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
30.495 30.495 0 0
819.299 0 0 0
384.829 0 42.583 0
166.330 0 -42.583 0
1.400.953 30.495 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
431.739 300.000 0 0
431.739 300.000 0 0
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16. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Selskabsskat
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

17. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfalgende ar.

pwe

0 0 0 0

0 33.521 0 0

0 33.521 0 0

0 941.450 0 0

0 974.971 0 0

604.703 0 0 0
18.796 584.254 0 0
623.499 584.254 0 0
9.224.576 9.813.119 1.402.760 3.102.214
9.848.075 10.397.373 1.402.760 3.102.214
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18. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

19. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
ndring i andre hensatte forpligtelser
/ZEndring i leverandgrer mv.

20. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncern
2023 2022
DKK DKK
-42.256.223 -12.415.558
16.613.073 34.377.392
910.770 908.657
12.653.469 0
-371.601 146.755
-12.450.512 23.017.246
Koncern
2023 2022
DKK DKK
15.564.258 -11.585.588
131.739 5.559
-3.279.054 710.689
12.416.943 -10.869.340

Nescon ApS har stillet selvskyldnerkaution (tilsvarende 750 TDKK) for Prezentor A/S' engagementer i
Danske Bank. Selskabet har ogsa stillet selvskyldnerkaution (tilsvarende 10.000 TDKK) for Kruso A/S

for Prezentor A/S' engagementer i Danske Bank.

pwe
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21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nescon ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Andring af regnskabspraksis

I moderselskabet Nescon ApS, er kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder historisk
blevet indregnet og mélt efter den indre vardis metode. I regnskabsaret 2023 er indregningen af
kapitalandele i dattervirksomheder blevet &endret og malt til kostpris, nervaerende som en konsekvens af
ledelsen fokusere pa udbytte udlodninger fra dattervirksomheder og associerede virksomheder. Givet der
ikke var andret regnskabspraksis, ville der have vaeret indregnet et negativt resultat fra kapitalandele pa
8.195 TDKK i 2023, som havde reduceret kapitalandelene tilsvarende

Sammenligningstal er eendret som folge af ndringen i regnskabspraksis. Zndringen i regnskabspraksis har
medfart, at resultatet for 2022 er negativt pavirket med t.kr. 2.980, selskabets egenkapital pr. 2022 er
reduceret tilsvarende . Andringen i anvendt regnskabspraksis har ikke pavirket selskabets skat.

Arsrapporten er bortset fra den ovenfor beskrevne sndring i anvendt regnskabspraksis aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nescon ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse
eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel

af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indtagtsfores i
resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i virksomhederne. Dog modregnes udbytte som
vedrgrer indtjening i virksomhederne for modervirksomheden overtog disse i kostprisen for virksomhederne.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Software afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

-
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til kostpris. I
tilfzelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

-
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

-
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og “Vaerdipapirer” under omsatningsaktiver. "Vardipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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