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LM Byg A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for LM Byg A/Sfor regn-
skabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs-
aret 1.juli 2022 - 30. juni 20283.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 29. september 2023

Direktion:

Frank Aarslew-Jensen Thomas Heinfelt

adm. direktgr direktgr

Bestyrelse:

Hans Anker Nielsen Charlotte Dreyer Frank Aarslew-Jdensen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejereni LM Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LM Byg A/Sfor regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. september 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Kennet Hartmann Jacob Thagersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne40036 mne49102
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

| t.kr. 2022/23 2021/22 2020/21 |
Hovedtal
Nettoomszetning 774.389 735.459 569.322
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 26.712 37.999 63.194
Resultat for renter og skat (EBIT) 14.189 24.032 44.570
Resultat af primaer drift 13.829 23.991 44.285
Resultat af finansielle poster 617 -932 -623
Resultat for skat 14.806 23.100 43.947
Arets resultat 9.574 16.703 32.613
Balancesum 452.003 313.363 490.910
Investeringer i materielle anleegsaktiver 643 1.294 817
Egenkapital 103.790 110.216 125.513
Nogletal
Overskudsgrad 1,8 % 3,3 % 7,8 %
Afkastningsgrad 3,6 % 6,0 % 9,0 %
Soliditetsgrad 23,0 % 35,2 % 25,6 %
Egenkapitalforrentning 8,9 % 14,2 % 26,0 %

\ Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 130 117 97 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
9 P 9 Gennemsnitlig egenkapital

Der er medtaget 3 ar i oversigten som fglge af forste arsrapport er aflagt for 2020/21.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

LM Byg er et entreprengrselskab med speciale inden for beton- og rahusentrepriser samt hoved- og
totalentrepriser.

LM Byg kan med vores store egenproduktionsenhed udfere alle former for opgaver inden for
rahusbyggeri, herunder pladsstebte betonkonstruktioner, montage af betonelementer,
traekonstruktioner og stalkonstruktioner. Det gor selskabet til en smidig og fleksibel
samarbejdspartner, der er i stand til at mobilisere og starte nye opgaver op inden for ganske kort tid.

LM Byg blev oprindelig stiftet i 1987, og aktiviteterne blev som fglge af ny koncernstruktur overdraget
til et nyt selskab i 2020. Vi har gennem de seneste mere end 35 &r opbygget et solidt renommé i den
danske entreprengrbranche, og LM Byg er i dag en af de fgrende virksomheder inden for rahusbyggeri.
Vores specialisering inden for rahusbyggeri bygger pa mange ars erfaring, der er solidt forankret i en
stor egenproduktion.

I LM Byg videreuddanner vi lgbende vores dygtige og engagerede medarbejdere, der bl.a. teeller
ingenigrer, konstruktgrer, struktarer og specialiserede betonarbejdere, sa selskabet altid er parat til at
lgse alle former for rahusbyggeri inden for stort alle segmenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2022/2023 udviser et resultat far skat pa tDKK 14.806 mod
tDKK 23.100 sidste ar, og virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2023 er pa tDKK 103.790 mod
tDKK 110.216 sidste ar.

Arets omsastning pa 774 mio. kr. viser en vaekst pa 5,3%i forhold til aret for og er pa niveau med de
forventet 775 mio.kr.

Selskabets overskudsgrad (EBIT) udger 1,8%mod forventet 3%o0g 3,3 %sidste ar. Overskudsgraden er
faldet ift. sidste ar og lavere end forventet. Faldet og lavere overskudsgrad end forventet er primeert
som fglge af ekstraordinaere materialeprisstigninger og kontrahering af interessesager med lavere
indtjening. Pa baggrund af markedsvilkérene med hgje prisstigninger anses resultatet som
tilfredsstillende.

De likvide midler er steget fra23,5 mio. kr. sidste ar til 131 mio. kr. med udgangen af indeveerende
regnskabsar. Udviklingen skyldes blandt andet projektsammensaetning i forhold til betalingsplaner og
acontobegeeringer. Selskabet har i flere ar demonstreret et hgjt niveau af likvide midler, men denne
forventes justeret i forhold til ordresammensaetningen - dog forventes fortsat en positiv likviditet fra
igangveerende arbejder.

Det har veeret et spaendende ar for LM Byg, der bade har budt pa aflevering af flere starre projekter
samt indgéelse af nye interessante entrepriseaftaler —bade som selvstaendig rahusentreprengr og i
konsortium. Ekspertisen indenfor rahuse og egenproduktion er blevet skaerpet, og vores kompetencer
er blevet udvidet med stegbning af rahuse i CO2-reduceret beton samt rahusii tree.

Som en del af Pihl Koncernen indgar LM Byg i en raekke forskellige konstellationer —fra selvsteendigt
selskab til en del af Pihlkonsortiet. Derudover har vii 2023 som en del af opgaverne for Solredgard og
Greve vandveerk ligeledes etableret et konsortium sammen med Vand og Teknik A/S.

LM Bygs egenproduktion, steerke ekspertise indenfor alle typer rdhuse og vores teette
konsortiesamarbejde med flere af de dygtigste indenfor branchen, gar det muligt for LM Byg at skalere
op eller ned og tilpasse os det enkelte projekt, for herigennem at lgse det tilfredsstillende for kunden
uanset projektets starrelse eller kompleksitet.

Afleverede flere projekter til tilfredse bygherrer

Aktivitetsniveauet i LM Byg har veeret hgjt i 2022/23. Vi har afleveret flere byggerier til tilfredse
kunder, og vi har haft en flot fremdrift pa de mange igangveerende projekter, som over de kommende
ar vil indtage en markant plads i bybilledet.

LM Byg afleverede i sensommeren 2022 ca. 18.000 m2 kontorer samt produktions- og
laboratoriefaciliteter for medicinalvirksomheden AGC Biologics. Som noget helt seerligt havde
projektet en ekstraordineer stram tidsplan pa lidt over seks maneder, og takket vaere en skarp styring
af alle processer opfartes bygningen i rekordfart, hvorved LM Byg kunne overdrage det nye
produktionsanleeg til en tilfreds bygherre til tiden.
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Ledelsesberetning

| foraret gjaldt det aflevering af Veerket ved Thorsbro, HOFORs nye og topmoderne vandvaerk.
Vandveerket er et af de storste i landet og skal levere intet mindre end 10,8 mio. m3 blgdere
drikkevand til Kebenhavn og omegn om aret —svarende til 118 mio. glas vand om dagen. Opgaven har
kreevet masser af koordinering og stor kompetence indenfor planleegning og udferelse samt et fast tag
patidsplanen. Det skyldes bade de mange aktarer pa byggepladsen, men ligeledes hensyntagen til det
eksisterende vandveerk pa matriklen, der under hele udfarelsesfasen stadig skulle producere
drikkevand til borgerne.

Thorsbro Vandveerk er ikke den eneste infrastrukturopgave, selskabet har afleveret i aret. Pa
Sundkrogsgade har LM Byg opfert HOFORs nye energicentral, som skal forsyne de mange nye og
eksisterende bygninger i Nordhavn med fjernvarme og fjernkeling. Efter et godt og taet samarbejde
med bygherren og underentreprengrer blev byggeriet afleveret det til en tilfreds bygherre i februar.

Endeligt blev der i aret afleveret en ny lagerhal og kontorlokaler for Novo Nordisk i Kalundborg.
Opgaven er udfagrt som underentreprengr for Pihl & Sgn A/S.

Projekterne skrider fremad

| det foregdende regnskabsar vandt LM Byg udbuddet pa flere spaendendende projekter, og arbejdet
skrider planmaessigt fremad pa dem alle.

| konsortium med Pihl & Sgn og M.J. Eriksson er vi netop nu ved at lzegge sidste hand pa Nordhavns
helt nye kvarter, Norde. LM Byg har veeret ansvarlige for rahusene pa alle byggefelter og har bl.a.
brugt 16.000 individuelle betonelementer til projektet. Pihlkonsortiet er totalentreprenar pa
projektet, der indebaerer etableringen af en g for enden af Arhusgadekvarteret, og derefter opferslen
af fem forskellige byggefelter med hele 70.000 m?2 byggeri, som fordeler sig over kontorhus, 150
energivenlige boliger, hotel med ca. 300 veerelser, parkeringskaelder og kontorhuset Spidsen.

Indenfor i Spidsen er der opfart et in situ-stebt plintlandskab, som udger en vinterhave.
Plintlandskabet bestéar af stgbte baenke og blomsterkummer, hvor der ikke er en eneste lige linje i
stgbningerne, og som derfor har stillet ekstra krav til LM Bygs kompetencer inden for in situ-stgbning.

Sammen med Pihlkonsortiet er LM Byg ved at opfgre Byggeafsnit 6V i Carlsberg Byen. Projektet
omfatter 31.400 m2 boliger og erhverv samt p-keelder fordelt pa Carls Tarn, karréen Nebelong Hus, og
leengehuset Olivia Hus. Mest markant er dog det 80 meter hgje Carls Tarn, som skal rejse sig 23 etager
over jorden, nar det star feerdigt. LM Byg har anvendt en kombination af in situ stgbning og
elementmontage for at skabe den bedst mulige konstruktion af tarnet. Det hgje tarn stabiliseres af en
in situ stebt kerne, som er blevet til ved hjzelp af klatreforskalling, der er designet, sa der kan
nedsaenkes betonelementer inde i kernen, uden at forskallingssystemet skal demonteres. Tarnet bliver
et af det hgjeste tarne, Pihlkonsortiet og LM Byg har opfart - og projektet er skelszettende pa flere
mader. Stebningen af bundpladen til tarnet var den stgrste sammenhaengende stgbning, der
nogensinde er gennemfart i LM Byg, og med en solid planlaegning lykkedes det at f& 120 lastbiler til at
kegre i pendulfart gennem Kebenhavns fredagstrafik i 11 timer i traek, sa den 1,5 meter tykke og 900
m3 store bundplade kunne stgbes.

Marmormolen, AP Ejendommes nye erhvervsdomicil, skrider planmeessigt fremad. Med sine 28.000
m2 og 8 etager fordelt over 36 meters hgjde bliver Marmormolen en af Danmarks hgjeste
treebyggerier og skal bade bidrage til flere af FN's verdensmal, opna DGNB Platin, leve op til Den
frivillige beeredygtighedsklasse og give ny viden og erfaring med traebyggerier i Danmark.

Bundpladen er stgbt og stobning af kaelderveegge samt betonelementmontage af vaegge og sgjler er i
fuld gang. I juli ramte vi endnu en stor milepael, da montagen af de forste GLT- og CLT-elementer
opstartede, og Marmormolens store treekonstruktion stille begyndte at rejse sig i Nordhavns
gadebillede for at na sin fulde hgjde i 2025.

Bygherre og arkitekt har nogle klare visioner for, hvordan Marmormolen skal bidrage til den grgnne
omstilling i byggeriet. Derfor bruges der CO2-reduceret beton de steder, hvor beton er ngdvendigt, og
LM Byg er glade for at kunne bruge deres erfaringer og kompetencer indenfor udvikling af CO2-
reducerede blandinger til at skabe yderligere veerdi for projektet.

Sammen med Pihl & Sgn er LM Byg géet i konsortium om et nyt projekt i Urbanplanen, der skal
revitalisere bydelen. Selskabet stgber rahuse til to daginstitutioner, hvoraf den ene er en
specialinstitution. Derudover udferes renovering pa det lokale Solvang Bibliotek. Hele projektet
udfgres i teet samarbejde med Byggeri Kagbenhavn og de lokale beboere.

Det er ogsa i feellesskab med Philkonsortiet, at LM Byg er ved at opfere rahusene til et nyt
laboratoriehus til nuklearmedicin for Sjeellands Universitetshospital i Kage.
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Nar det kommer til betonbyggeri, s& kommer vi ikke udenom at naevne det unikke BIG-projekt.
Projektet har kreevet, at vi turde ga helt nye veje pa alt fra metoder til materialer. Vi er utrolig galde
for, at BIGvalgte LM Byg til at varetage opgaven om at opfere deres nye danske hovedszede, og vi er
stolte over det faerdige resultat. Vi har pa projektet faet muligheden for at folde vores handveerk helt
ud og skubbe til graenserne for egne kompetencer, rahusbyggeri generelt og stebning med CO2-
reduceret beton.

BIG's hovedsaede rejser sig 27 meter op i luften og fordeler sig pa syv etager. | stedet for en mere
klassik konstruktion med gulve fra vaeg til veeg, er etagerne halve og sat forskudt af hinanden, hvilket
skaber sammenhangende planer, der dbner bygningen op. Etagerne baeres af en kerne af
naturstenssgjler, der skaerer sig op igennem bygningen fra keelder til kvist, og af de facadebjeelker,
sakaldte megabeams, der udger hele husets ydre konstruktion.

Bygningen er opfert i materialet FUTRECEM, der p& udferelsestidspunktet ikke var pa markedet og ikke
opferte sig som klassisk beton. Undervejs har LM Byg i faellesskab med BIG, Aalborg Portland og
Unicon blandet og testet flere forskellige betonrecepter.

I november 2021 vandt LM Byg et udbud fra medicinalvirksomheden AGC Biologics, som skulle udvide
sit produktionsanlaeg i Danmark med 18.000 m2 kontorer og produktions- og laboratoriefaciliteter.
Som noget helt seerligt havde projektet en ekstraordinaer stram tidsplan pa lidt over seks maneder, og
takket veere en skarp styring af alle processer, opfartes bygningen i rekordfart og LM Byg kunne
overdrage det nye produktionsanlaeg til en tilfreds bygherre til tidenkort efter afslutningen af
regnskabsaret.

Projektet er det forelgbigt sterste i Danmark, hvor der udelukkende er stgbt i FUTURECEM, og LM Byg
haber, at deres erfaringer fra pionerprojektet kan inspirere flere i byggebranchen til at bruge
alternative og CO2-reducerede materialer i fremtidige byggeprojekter.

LM Byg i konsortium med M.J Eriksson A/Ser i fuld gang med opgerelsen af den starste entreprise -
rahusentreprisen og lukningsentreprisen —pa Mary Elizabeths Hospital —Riget for barn, unge og
gravide er Rigshospitalets nye bgrnehospital. Hospitalet vil revolutionere oplevelsen for bgrn, fadende
og deres familier fgr, under og efter behandling, Hospitalet, der opferes af Region Hovedstaden og Ole
Kirks fond, bliver pa i alt 60.000 m2, der fordeler sig over otte flgje i otte etager, og som noget unikt
er hospitalet formet som to haender, hvis fingre strackker sig ud mod verden. LM Byg udfgrer
entreprisen "lukket rahus”, hvor der er et teet samarbejde med facadeleverandgren for at fa samtlige
sammenbygningsdetaljer mellem rahuskonstruktionen og facadesystemet gennemarbejdet helt ned til
millimeter-niveau. Det er lykkedes, og montagen af facadeelementerne er nu i fuld gang. Facaden
maler knap 26.000 m2 og skal beklaedes med 2700 facadeelementer, hvor alle elementer er underlagt
strenge tekniske, termiske, hygiejne- og materialemaessige krav. Herudover er fagrste del af en
gangbro til at forbinde det nye barnehospital med Rigshospitalets hovedbygning monteret.

Nye spaendende projekter

Markedet er positivt indstillet over for LM Bygs ekspertise inden for rahuse, og selskabet har formaet
at praekvalificere sig til de fleste af de udbud, som vi har deltaget i. Herigennem er det Iykkes os at fa
flere af projekterne i hus. Derudover har LM Byg ogsa faet del i speendende ordrer som en del af
konsortiesamarbejder.

Med ambitionen om at veere den fgrende specialist pa rahuse —ogsa indenfor vandveerksbyggerier -
kunne LM Byg tilfgje endnu to nye vandvaerksbyggerier til referencelisten, da vi i april underskrev
kontakten pa Hillergds nye vandvaerk —Solrgdgard Vandvaerk, og i maj blev tildelt kontakten pa Nyt
vandveerk i Greve for Greve Vandvaerk. Disse vandvaerker vil blive opfaert i konsortium med Vand og
Teknik A/S.

Risikostyring af finansielle risici

LM Byg A/Ser en del af Pihl Koncernen, som lgbende arbejder med risikostyring i forhold til de
finansielle risici, der knytter sig til selskabets aktiviteter inden for entreprengrbranchen.

Risikostyring er forankret i ledelsen, der i samarbejde med ansvarlige projekichefer og gvrige ledere
lobende monitorerer udviklingen. De sterste og vaesentligste finansielle risici for selskabets evne til at
efterleve forventninger til fremtiden, vurderes i det falgende.
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Ledelsesberetning

Materialeprisstigninger

En stor del af selskabets omkostninger bestar af indkeb af materialer og underentrepriser, hvorfor
udsving i materialepriserne kan medfare gkonomiske tab. Selskabet tilstraeber derfor at kontrahere de
vaesentligste underleverandgrer, samtidig med at der indgas aftale med bygherren, for at minimere
risikoen pa de starste omkostningerne pa projekterne.

Underentreprenorernes soliditet

Selskabet er engageret i langvarige projekter, hvor aftaler om underentrepriser er afgarende for, at
projekterne leveres efter planen. | et marked med prisstigninger og leveranceudfordringer, er det en
risiko for selskabet, hvis underentreprengrerne ikke er tilstraekkeligt solide og dermed gar konkurs.

For at minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprengrerne forud for
indgéelse af kontrakter, ligesom der kreeves seedvanlige garantistillelser.

Projektrisici

Projekterne udger vores veesentligste risikoomrade, og derfor er styringen af projektrisici et vigtigt
fokusomrade for hele selskabet og koncernen. Vores evne til at vaelge projekter, der passer til vores
kompetencer, erfaring, veaerdier, kapacitet mv., er afgerende for vores resultater. Inden vi afgiver
tilbud, foretager vi en grundig gennemgang af projekterne, sa vi kan identificere og prisseette risici og
minimere uforudsete heendelser.

| udfgrelsesfasen er projektledelse altafgerende for effektivt at koordinere, optimere og gennemfgre
projekterne og dermed at overholde de aftalte rammer for gkonomi, tid og kvalitet.

Ordreindgang

Vores resultat er falsomt overfor eksterne faktorer som renteudsving, inflation, ekstraordinaere
materialestigninger, makrogkonomiske forhold mv. @konomisk afmatning kan fare til recession i
branchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og vi har tidligere set, at anleegsinvesteringer kan
falde selv i vaekstgkonomier.

Kreditrisici

En betydelig del af selskabets aktiviteter udfgres for offentlige bygherrer og pensionskasser, hvor
risikoen for finansielle tab vurderes at veere minimal. Selskabets tilgodehavender fra salg til gvrige
kunder er udsat for seedvanlig kreditrisiko. Der foretages kreditvurdering af kunderne, inden
entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdaekkes tilgodehavender fra salg til gvrige kunder, i det
omfang det findes hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i form af bankgarantier og
kreditforsikring.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets forretning er af natur preeget af usikkerhed, som er forbundet med regnskabsmaessige skan
vedrgrende indregning og/ eller maling i &rsrapporten. Der henvises til note 2 for yderligere
beskrivelse af disse usikkerheder.

Redeggrelse for samfundsansvar

LM Byg A/Ser en del af Pihl koncernen og er ejet 100%af Pihl Holdings A/S. Der henvises til Pihl
Holdings A/S arsrapport for en samlet redegerelse jf. arsregnskabslovens §99a og b. Arsrapporten
kan downloades pa CVR.dk under Pihl Holdings A/S, CVRnr. 47982715.

Redeggorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

LM Byg A/Ser forpligtet til at fastsaette maltal og politikker for kensfordelingen i ledelsen jf.
arsregnskabsloven §99b. For selskabet handler social ansvarlighed i hgj grad om at sikre
mangfoldighed og lige muligheder ved at udvise respekt for forskellighed uden skelen til ken, race og
religion. Vi tager ansvar for at beskytte den enkeltes rettigheder og stiller ligeledes krav til
samarbejdspartnere og leverandgrer om, at de tager det samme ansvar. Vi mener, at mangfoldighed
blandt medarbejdere og ledelse, herunder kansfordeling, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker
vores performance og konkurrenceevne. VI gnsker at udpege de mest kvalificerede kandidater til
vores lederstillinger og samtidig forbedre muligheden for, at flere kandidater af det
underrepraesenterede kan kvalificerer sig til lederstillinger.

10

Penneo dokumentnegle: BH4T6-62GZ4-05GOD-MDXTZ-1E731-L8FUV



LM Byg A/S
Arsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Selskabet har tre ledelsesniveauer: 1) bestyrelsen, 2) direktionen og 3) avrig ledelse.

Bestyrelsen

Vores bestyrelse bestar af tre personer, hvor malet er, at 33%udgeres af det underrepraesenterede
kan i 2025. Bestyrelsen i dag bestar af en kvinde og to maend, hvorfor malet er opfyldt af selskabet.

Direktionen

Vores direktion bestar af to personer, hvor malet er, at 20%udggres af det underrepraesenterede kan i
2025. Direktionen bestar i dag af to maend, hvorfor malet ikke er opfyldt af selskabet. Malsaetningen
for 2025 fastholdes.

Ved anseettelse af nye direktgrer opfordres alle uanset kon, religion eller race at sgge, hvor
kvalifikationer prioriteres hgjest. Politikken kraever ogsa en repraesentation af begge kon af relevante
kandidater til overvejelse af den ansaettende leder, nér det er muligt.

Ovrig ledelse

Vi respekterer forskelligheder og se@ger at fremme en mere ligelig fordeling af meend og kvinder pa alle
niveauer i organisationen. For at sikre dette er det vores mal, at der inden udgangen af 2025 i
selskabet skal veere minimum 20 %af det underrepreaesenterede kon i gverste ledelseslag.

Vores gvrige ledelse bestar af 7 personer, hvoraf en er kvinde og 6 er maend, hvorfor malet ikke er
opfyldt af selskabet. Malsaetningen for 2025 fastholdes.

For aktivt at @ge rekrutteringen af det underrepraesenterede kan i den gvrige ledelse har LM Byg taget
flere specifikke foranstaltninger til vores rekrutteringsindsats. Der etableres en mere struktureret
rekrutteringsproces for at sikre, at jobabninger appellerer til begge kan. Politikken kraever ogsa en
repraesentation af begge kon af relevante kandidater til overvejelse af den ansaettende leder, nar det
er muligt.

Definition af "@vrige ledere" er, at denne gruppe indeholder bade niveau 1 og 2. Definition pa "@vrige
ledere": Projektchefer, projektdirekterer og koncernledelse.

Redegorelse for dataetik

Pa nuveerende tidspunkt har ledelsen vurderet, at det ikke er nedvendigt med en politik for dataetik. Vi
arbejder primaert med andre selskaber, og den data, som indsamles, er af administrativ karakter. Vi
handler ikke med persondata og bruger ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af
potentielle kunder, medarbejdere eller andre.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der har forrykket selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

LM Bygs malszetning er at veere den bedste inden for rahusbyggeri og vil fortsat have fokus pé alle
segmenter og entrepriseformer med rahusbyggeri.

LM Byg kigger ind i et positivt marked, hvor vores vedblivende gode resultater over flere ar har
betydet, at vores kompetencer, erfaring og veerdiskabelse stadig modtages med tillid og efterspergsel
fra markedet. Med en flot projektportefalje, en steerk organisation og sund gkonomi er fundamentet pa
plads og kigger mod en lovende tilbudspipeline med gode muligheder.

Selskabet forventer pa den baggrund en omsaetning i niveauet 750-800 mio.kr. og en overskudsgrad i
niveauet 2-3% Overskudsgraden i det kommende &r er fortsat pavirket af de hgje materialepriser.

LM Byg vil fortsat have fokus pa hoved- og totalentrepriser inden for byggeri og infrastruktur —enten i
eget regi eller i konsortiesamarbejde med koncernens gvrige selskaber eller sammen med udvalgte
samarbejdspartnere.

For at sikre fortsat god afvikling af en stigende portefolje af projekter vil LM Byg forsteerke
organisationen med nye dygtige medarbejdere og udvikle deres nuveaerende ansatte gennem starre
ansvar og udviklingsmuligheder. Selskabet tror pd, at det er med til at skabe et positivt arbejdsklima og
fastholde deres vigtige medarbejdere.
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Resultatopgorelse

Note
3

o O

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

LM Byg A/S
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
774.389 735.459
-637.021 -593.890

360 41

-20.453 -15.609
117.275 126.001

-90.563 -88.002

-12.523 -13.967

14.189 24.032

691 0
-74 -932
14.806 23.100
-5.232 -6.397
9.574 16.703
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Balance

Note

10

11

12

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede licenser
Brand/varemeerke
Kunderelationer

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i joint ventures

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos joint ventures
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

LM Byg A/S
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
83 84
8.500 9.000
8.000 12.000
127.075 134.550
143.658 155.634
373 549
1.242 933
1.615 1.482
145.273 157.116
27.892 58.791
11.927 42.550
0 5.033
134.789 17.318
38 8.976
1.049 98
175.695 132.766
131.035 23.481
306.730 156.247
452.003 313.363
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Balance

Note

13

14
15

11

16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmeaessige sken og vurderinger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

LM Byg A/S
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
1.000 1.000
93.790 93.216
9.000 16.000
103.790 110.216
14.195 9.293
13.279 14.673
27.474 23.966
130.413 50.253
151.257 94.345
5.640 1.849
10.147 22.188
23.282 10.546
320.739 179.181
320.739 179.181
452.003 313.363
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2021 1.000 92.513 32.000 125.513
19 Overfort via resultatdis-
ponering 0 703 16.000 16.703
Udloddet udbytte 0 0 -32.000 -32.000
Egenkapital 1. juli 2022 1.000 93.216 16.000 110.216
19 Overfort via resultatdis-
ponering 0 574 9.000 9.574
Udloddet udbytte 0 0 -16.000 -16.000
Egenkapital
30. juni 2023 1.000 93.790 9.000 103.790
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LM Byg A/Sfor 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgearelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Pihl
Holdings A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres byggerier med hgj grad af individuel tilpasning
indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen sva-
rer til salgsveerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Feerdiggerelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til materiale og underleverandgrer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
management fee, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er pa 20 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede licenser 3ar
Brand/varemaerke 20 ar
Kunderelationer 5ar
Goodwill 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Ved indskud af aktiver anvendes overtagelsesmetoden. Identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle
aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer af en kontraktlig ret, og dagsveerdien kan
opgeres palideligt. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill. Goodwill afskrives over 20 ar.

Afskrivningsperiode for goodwill er fastsat under hensyntagen til at goodwill er af strategisk betydning
for selskabet, og at de aktiviteter, som selskabet bygger pa har en lang tidshorisont og giver grundlag
for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivning foretages lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver omfatter kunderelationer, varemeerker og
ordrebeholdning.

Afskrivningsperiode for brand er fastsat under hensyntagen til at det erhvervede brand er af strategisk
betydning for selskabet, og at de aktiviteter, som selskabet bygger pa har en lang tidshorisont og giver
grundlag for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende
indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den faelles bestemmende indflydelse.

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures.
Ved driftsfaellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og
heefter direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene
har rettigheder over nettoaktiverne.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.
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Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé& igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skensmeessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmeessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skeon over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken. Sken, der er szerligt
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udferelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaerdien af
igangvaerende entreprisekontrakter samt opgerelsen af garantiforpligtelser.

Entreprisekontrakter, herunder skansmaessig indregning og maling af omsaetning og
daekningsbidrag

Maling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforleengelser, krav om dagbod
myv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indgdr ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Skan, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afheenger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudseetninger kan sendres i takt med arbejdets udfarelse. Tilsvarende
kan vurdering af uoverensstemmelser eéendre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensaettelser til garantiforpligtelser

Henseettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og
vedrgrer saedvanlige et- og femars garantiarbejder. Henszettelsesniveauet baseres pa et
erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakterisktika. Sddanne skegn er i sagens natur forbundet
med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.
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t.kr. 2022/23 2021/22

Segmentoplysninger
Nettoomseetning fordelt pa geografiske segmenter:

Entreprisekontrakter i Danmark 774.389 735.459
774.389 735.459

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet
oplysningerne gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for Pihl Holdings A/S.

t.kr. 2022/23 2021/22

Personaleomkostninger

Lonninger 82.857 81.478

Pensioner 6.424 5.455

Andre omkostninger til social sikring 1.282 1.069
90.563 88.002

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 130 117

Vederlag til selskabets direktion (inklusiv bonus) udger samlet 3.696 t.kr. (2021/22: 4.899 t.kr.)
Selskabets bestyrelse modtager ikke vederlag.

t.kr. 2022/23 2021/22

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 12.013 13.586

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 510 381
12.523 13.967

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 18.134
Aretsregulering af udskudt skat 4.902 -11.737
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 330 0

5.232 6.397
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Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede Brand/vare-

t.kr. licenser maerke Kunderelationer Goodwill | alt
Kostpris 1. juli 2022 95 10.000 20.000 149.500 179.595
Tilgange 37 0 0 0 37
Kostpris 30. juni 2023 132 10.000 20.000 149.500 179.632
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 11 1.000 8.000 14.950 23.961
Afskrivninger 38 500 4.000 7.475 12.013
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 49 1.500 12.000 22.425 35.974
Regnskabsmaessig veerdi

30. juni 2023 83 8.500 8.000 127.075 143.658
Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlzeg,
anleeg og driftsmateriel og

t.kr. maskiner inventar | alt
Kostpris 1. juli 2022 754 1.357 2.111
Tilgange 0 643 643
Kostpris 30. juni 2023 754 2.000 2.754
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 205 424 629
Afskrivninger 176 334 510
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 381 758 1.139
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 373 1.242 1.615
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Finansielle anlaegsaktiver
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Kapitalandele i

t.kr. joint ventures
Kostpris 1. juli 2022 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 0
Fzellesledede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 36,50 %
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/ S Danmark 35,32 %
Pihlkonsortiet HM2 I/ S Danmark 19,82 %
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/ S Danmark 29,16 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S Danmark 23,49 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 -1.21 I/S Danmark 27,46 %
Pihlkonsortiet UH Kage I/'S Danmark 15,74 %
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S Danmark 29,80 %
LM Byg konsortiet Barneriget I/S Danmark 91,18 %
Pihlkonsortiet Marmormolen I/S Danmark 23,95 %
BNS Konsortiet URBAN I/ S Danmark 26,47 %
LM Byg og Vand & Teknik konsortiet I/S Danmark 61,72 %
LM Byg og Vand & Teknik Greve I/S Danmark 60,85 %
Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab med henvisning til
arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar i koncernregnskabet.
t.kr. 2022/23 2021/22
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 840.540 963.643
Acontofaktureringer -959.026 -971.346
-118.486 -7.703
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 11.927 42.550
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -130.413 -50.253
-118.486 -7.703

Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige gkonomiske resultat. Denne

vurdering er beheaeftet med usikkerhed frem til at projektet er afsluttet.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreaensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende underentreprengrer,

forsikringspraemier, abonnementer, leasing m.m..
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Noter

t.kr. 2022/23 2021/22

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 1.000.000 stk. anom. 1,00 kr. 1.000 1.000

1.000 1.000

Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 9.293 21.030

Arets regulering af udskudt skat 4.902 -11.737

Udskudt skat 30. juni 14.195 9.293

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver 3.649 4.639

Materielle anleegsaktiver 26 36

Skattemaessigt underskud -833 0

Andre skattepligtige midlertidige forskelle 11.353 4618
14.195 9.293

Skattemaessige underskud er indregnet baseret p& en forventning om udnyttelse i positiv skattepligtig

indkomst over fa ar.

Andre hensatte forpligtelser

Saldo1. juli 14.673 16.313

Arets henszttelse 6.514 8.648

Arets forbrug af henseettelser -7.908 -10.288

Andre hensatte forpligtelser 30. juni 13.279 14.673

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at

blive:

0-1 ar 5.194 8.874

1-5 ar 8.085 5.799

>5ar 0 0
13.279 14.673

Virksomheden hensaetter omkostninger til garantisager samt 1 og 5 ars gennemgange pa udfgrte
arbejder. Disse er indregnet i andre hensatte forpligtelser med 13.279t.kr. (2021/22: 11.805 t.kr.)

Virksomheden har herudover hensat 0 t.kr. til tabsgivende kontrakter. (2021/22:2.868 t.kr.)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden haefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som naevnt i note 9. Forpligtelserne

udger 38 m.kr. per 30. juni 2023.

Virksomheden er part i mindre syn og skeon sager, der er seedvanlige for branchen. Ingen af disse

forventes at have vaesentlig indflydelse pa virksomhedens finansielle stilling.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Mindegaard FirstGen ApS og Mindegaard
Construction ApS og dette selskabs avrige datterselskaber, med Mindegaard FirstGen ApS som
administrationsselskab og haefter begraenset og subsidizert med egvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2021. Koncernens selskaber heefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haeftelse udger et storre
belagb.

Andre okonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2022/23 2021/22

Leje- og leasingforpligtelser 705 523

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har stillet arbejdsgarantier for 327 m.kr. pr. 30. juni 2023.
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Pihl Holdings A/S (Neermeste koncern) Taastrup cvr.dk

Mindegaard FirstGen ApS (QDverste Karlslunde cvr.dk

koncern)

Transaktioner med naertstaende parter

LM Byg A/S har haft fglgende transaktioner med nezertstaende parter:

t.kr. 2022/23 2021/22
Salg af ydelser til tilnyttede selskaber 2.106 9.648
Kab af management fee fra tilknyttede selskaber 15.311 11.952
Salg af ydelser til joint ventures 727.064 267.970
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 5.033
Tilgodehavender hos joint ventures 134.789 17.318
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.640 1.849
t.kr. 2022/23 2021/22

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 9.000 16.000
Overfort resultat 574 703
9.574 16.703
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