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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for LM Byg A/S for regn-
skabsdret fra selskabets stiftelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret fra
selskabets stiftelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 14, september 2021
Direktion:

w2

Per Sef{mling Fré
adm. direkter dirgkter

Bestyrelse:

Heses Gk s N %%W%

Hans Anker Nielsen Charlotte Dreyer Per Sew«nling
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i LM Byg A/S

Konklusion

V! har revideret drsregnskabet for LM Byg A/S for regnskabsaret fra seiskabets stiftelse 1, juli 2020 -
30. juni 2021, der omfatter resultatopgereise, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende biliede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret fra sel-
skabets stiftelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet | revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af seiskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderiigere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligteiser i henhold til disse regler og krav,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne tii at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at (kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternatlv end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende | Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fe]l og kan betragtes som vaesentiige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med intérnationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

B> Opnar vi forstaelse af den interne kontro! med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men kke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

i Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig ustkkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning ggre opmaarksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisi-
onshevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

& Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

i titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14, september 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 tﬁa

Mona Blend
statsaut. revisor
mnell697
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

[t.kr. 2020/21 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 569.322
Resultat for renter og skat (EBIT) 44,570
Resultat af primaer drift 44,285
Finansielle poster -623
Resultat fgr skat 43.947
Arets resultat 32.613
Balancesum 490.910
Investering i materielle anlaegsaktiver 817
Egenkapital ) 125.513
Likvide beholdninger 195.473
Nggletal
Overskudsgrad 7.8%
Afkastningsgrad 9,0%
Soliditetsgrad 25,6 %
Egenkapitalforrentning 26,0%
Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger 41,3 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 97 |
De i hoved- og npgletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet séledes:
Resultat af primar drift i Resultat for finansielle poster reguleret for

andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, uitimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad korrigeret for Egenkapital ultimo x 100
likvide beholdninger Balancesum fratrukket likvider, ultimo

Der er medtaget 1 ari oversigten som fplge af farste arsrapport er aflagt for 2020/21.
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l.edelsesberetning

Virksomhedens vesentligste aktiviteter

LM Byg A/S' malszetning er fortsat at veere den bedste virksomhed inden for rahusbygger! og vil have
fokus pa alle segmenter/entrepriseformer, hvori der indgdr réhusbyggeri. Herudover vil LM Byg A/S
have fokus p& hoved og totalentrepriser inden for byggeri og infrastruktur. Enten i eget regi efler |
konsortiesamarbejde med koncernens avrige selskaber eller i regi med udvalgte samarbejdspartnere,
herunder Pihlkonsortiet (med Pihl & sgn A/S og M.J. Eriksson A/S) og BNS konsortiet (med BNS A/S).

LM Byg A/S har i de seneste &r oplevet en sardeles positiv vaekst, og vokset sig til en stor og anerkendt
spiller indenfor sit speciale pa rahusbyggeri.

LM Byqg A/S har formé&et at praekvalificere sig tif de fleste af de udbud, som virksomheden har deltaget I.
Herigennem er det lykkedes at fa en del ordrer, herunder Vandvaerk i Thorsbro for HOFOR, '
Energicentral Sundkrogsgade for HOFOR, Carlsbergbyen Byggeafsnit 6V pa 44.500 m2 for Carlsberg
Byen P/S (Pihlkonsortiet) og Barneriget p& 60.000m2 (sammen med M.J. Eriksson A/S) for Region
Hovedstaden.

Omstrukturering af koncern

Vores koncern har hidtil bestdet af tre driftsselskaber - LM Byg A/S, Pihl & Sgn A/S og BNS A/S. Udover
at veere driftsselskab har LM Byg A/S ogsa fungeret som holdingselskab for Pihl og Sgn A/S og BNS A/S.

Som fglge af den positive veekst i koncernen har bestyrelsen og direktionen truffet en besiutning, der
skal sikre, at vi ogsa fremover er konkurrencedygtige og blandt de bedste i branchen.

LM Byg A/S skal fremadrettet ikke bade vaere et driftsselskab og et haldingselskab for Pihl og Sgn A/S
og BNS A/S, men er etableret som et nyt selvstaendigt driftsselskab, som herved far endnu mere fokus
pa salg, tilbud og produktion med stor kunde- og projektfokus.

Det tidligere LM Byg A/S (CVR-nr. 47982715) har derfor udskilt sin drift til det nystiftede selskab LM
Byg A/S (CVR-nr. 42225533) pr. 1. juli 2020. Det tidligere LM Byg A/S er blevet til et holdingselskab
med navnet Pihl Holding A/S og med nye faelles funktioner for koncernen, herunder gkonomi.

Det nye LM Byg A/S blev stiftet med likvide midler p& 130 mio.kr., en egenkapital pd 93 mio.kr. og en
soliditetsgrad p& 24%. Sollditetsgraden korrigeret for likvide midler udgjorde 37% ved stiftelsen.

Udvikling 1 aktiviteter og gkonamiske forhold

virksomhedens resuitatopgerelse for 2020/2021 udviser et resultat for skat pa tDKK 43.947, og
virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2021 er pa tDKK 125.513. Selskabets overskudsgrad (EBIT)
udger 7,8%.

Ser vi tilbage pa det forgangne regnskabsar, har det veeret et begivenhedsrigt ar. Aret har vaeret
praeget af COVID 19 pandemien. Vi har haft prisstigninger pa de mest brugte materialer og
leveringsudfordringer, som ikke er set tilsvarende i mange ar.

P4 trods heraf er det lykkedes at opnd et meget tilfredsstillende resultat,

Vaeksten og det flotte resultat er opndet gennem en effektiv projekt- og risikohandtering 1 afle
projektfaser og er i hgj grad baret af vores mange dygtige medarbejdere, som har ydet en meget flot
arbejdsindsats og en hel sarlig indsats under COVID-19 pandemien, hvor det er lykkedes at have
naesten fuld fremdrift pa alle byggepladser.

LM Byg A/S vil have stor fokus pd at implementere koncernens bzaeredygtighedsstrategi, herunder at
gegre traebyggeri til en naturlig del af at bygge et réhus. Herudover vil vi fortsat have stor fokus pa at
videreuddanne vores medarbejdere gennem kurser og gvrig videreuddannelse, Seerligt uddannelse
indenfor baeredygtighed, herunder DGNB vil blive prioriteret hgjt.

For at sikre fortsat god afvikling af en stigende portefolje af projekter vil vi fortssette med at forstaerke
organisationen med dygtige medarbejdere og give de nuvaerende dygtige medarbejdere stgrre ansvar.
For at styrke den fortsatte fokus pa arbejdsmiljs er der i regnskabsaret ansat en arbejdsmiljechef.
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Ledelsesberetning

Virksomheden har i perioden gennemfart nogle spandende projekter, bl.a. feerdigggrelsen af
Renovering af Gardhavehuse [ Albertslund, TDC Teglholmen pd 21.000 m2 og Toves Gard pa 14.000
m2. Herudover arbejdes der fortsat pa bl.a. Frederiksbro i Hillergd p& 44.000 m2, Hotel Scandic
Spectrum p& 42.000 m2, Redmolen/Nord® pa 70.000 m2 inkl. keelder for PFA Ejendomme, Nyt
Laboratoriehus og Nuklearmedicin til fremtidens Sjzellands Universitetshospital | Kage, Vandvarket i
Thorsbro og pa BIG s nye hovedkontor | Nordhavnen.

Med den positive udvikling i resultatet og god styring af arbejdskapitalen har selskabet en meget hej
likviditet, og LM Byg A/S har skabt et solidt fundament til at fortseette udviklingen af virksomheden.

Risikostyring

LM Byg A/S arbejder Isbende med risikostyring bade i forhold til risikofaktorer forbundet direkte med
selskabets aktiviteter og brancherisici. De vassentligste risici er forbundet med evnen til at fastholde
vores position pd de markeder, hvor vi er aktive.

Projektrisici

Projekterne I LM Byg A/S udger det vaesentligste risikoomrade, hvorfor styringen af projektrisici er et
yderst vigtigt fokusomrade. Evnen til at vaelge projekter, der passer til selskabets kompetencer,
erfaringer, kapacitet m.v. er et afggrende element for selskabets resultater.

Der foretages altid en gennemaang af projekterne, s risici identificeres og prissaettes, og uforudsete
haendelser kan minimeres, inden der afgives tilbud. Projektledelsen er i udfgrelsesfasen afggrende for
en effektiv koordinering, optimering og gennemfarsel af projekterne, og derigennem overholdelse af de
aftalte rammer for kvalitet, gkonomi og tid.

Arbejdskraft

Der ligger for LM Byg A/S en mulig risiko for ikke at kunne rekruttere og fasthoide kvalificeret
arbejdskraft, herunder erfarne projektledere og timelgnnede.

Branchen kendetegnes ved, at arbejdskraften I hgj grad er opgavedrevet og motiveret af spaendende
projekter. Arbejdskraft er derfor et vigtigt fokusomrade, eftersom kompetente og erfarne medarbejdere
er i stand til at identificere og handtere potentielle risici i forbindelse med udviklingen og
gennemfgrelsen af byggeprojekter. Der arbejdes Isbende pa at sikre, at koncernen er i stand til at
tiltreekke og fastholde de kompetente og ngdvendige ressourcer pa projekterne.

Ordreindgang

Selskabets resultat er fglsomt over for eksterne faktorer som renteudsving, makrogkonomiske forhold
m.v. @konomisk afmatning kan fgre til recession i branchen, enten pé enkeltmarkeder eller globalt, og
det er tidligere set, at anlaegsinvesteringer kan falde selv i veekstekonomier. Derudover kan de
fremtidige titbudsmulighederne p&virkes af bl.a. gget prisstigninger og leveranceudfordringer. Dette er
dog et omréde, som vi endnu ikke kender omfanget af.

IT-sikkerhed

Svigtende it-systemer og cyberangreb er en risikofaktor, som vokser sammen med selskabets stgrrelse.
Det kan medfgre utilsigtet videregivelse af fortrolige oplysninger eller forstyrre driften, hvis koncernens
it-systemer og -infrastruktur svigter eller bliver angrebet

Redeggrelse for samfundsansvar

LM Byg A/S gnsker at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljget. Vi
anser vores samarbejdspartnere, herunder underentreprengrer, radgivere og leverandgrer for vores
udvidede forretning og kraever derfor, at de efterlever LM Byg A/S etiske og baeredygtige standarder.

For at sikre, at alle medarbejdere, underentreprengrer, radgivere og leverandgrer er strgmlinet i
forhold til vores etiske og baeredygtige standarder, er der | regnskabséret udarbejdet en politik for
samfundsansvar, en Code of Conduct for vores medarbejdere, en Code of Conduct for vores
samarbejdspartnere og en whistleblower-ordning. Der henvises [ den forbindelse til vores hjiemmeside:
www.Imbyg.dk , under afsnittet samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

LM byg A/S er en del af Pihl koncernen og er ejet 100% af Pinl Holdings A/S. | Pihl koncernen er der
favet en feelles baeredygtighedsstrategi for alle selskaber. Ligeledes er der lavet retningslinjer og
malisaetninger indenfor arbejdsplads og arbejdsforhold, milje og klima, menneskerettigheder,
forretningsetik og kenssammensatning. Der henvises til Pihl Holdings A/S &rsrapport for en samlet
redeggrelse jf, arsregnskabslovens §99a og b. Arsrapporten kan downloades pa CVR.dk under Pihl
Holdings A/S, CVR-nr. 47982715,

LM Byg A/S arbejder méalrettet efter ovenstaende baeredygtighedsstrategi, retningslinjer og
malsastninger.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder der har forrykket selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

LM Byg A/S har cparbejdet en god pipeline af tilbudsmuligheder og har gennem aret oparbejdet en god
ordrebeholdning til udferelse i de kommende ar. LM Byg A/S forventer fortsat positiv aktivitet |
- konsortiesamarbejdet med Pihl & Sgn A/S, BNS A/S og M.J. Eriksson A/S.

Som fglge af en god ordrebeholdning og en fornuftig pipeline af tilbudsmuligheder forventes en
omsatning pd over 600 mio., samt en indtjeningsgrad (EBIT) i niveauet 5 %.

Der vil fortsat vaere stor fokus pé at udvikle vores kompetencer inden for miljg, klima og digitalisering.

Vi vil fortsaette arbejdet med at blive bygherrens foretrukne samarbejdspartner, hvor vi sgger kvalitet i
alle ggremal med stor kunde- og projektfokus.
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Resultatopggrelse

Note
3

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat f¢r finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af 8rets resultat

Arets resultat

LM Byg A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21
t.kr.

569.322
-425.934
285
-16.100

127.573
-64.380
-18.623

44.570
-623

43,947
-11.334

32.613

10
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Balance

Note

10

11

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Ordrebeholdning
Brand/varemasrke
Kunderelationer

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaag og maskiner
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Finanslelle anlagsaktiver
Kapitalandele i joint ventures

Anlzegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter
Tilgodehavende hos joint ventures
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver | alt
AKTIVER I ALT

LM Byg A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21
t.kr.

1.600
9.500
16.000
142,025

169.125

186
383

569

169.694

26.678
689
85.954
4,494
7.928

125,743
195.473
321.216
490,910

i1
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Balance

Note

12

13
14

10

15
16
17
18
19

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfert resultat
Foresl8et udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden gald

Gldsforpligtelser | ait
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmaessige skan og vurderinger
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v,

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

LM Byg A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21
t.kr.

1.000
0
92.513
32.000

125.513

21.030
16.313

37.343

202.756
105.122
4,309
4,603
11.264

328.054
328.054
490.910
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Kontant indbetaling i
forbindelse med
stiftelse

19 OQverfgrt via resultatdis-
ponering

Overfert fra overkurs
ved emission

Egenkapital
30. juni 2021

LM Byg A/S

Arsrapport 2020/21
Overkurs ved Overfort Foresldet
Aktiekapital emisslon resultat udbyite | alt
1.000 91.900 0 0 92.900
0 0 613 32.000 32.613
0 -91,900 91.900 0 0
1.000 0 92.513 32.000 125.513
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LM Byg A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LM Byg A/S for 2020/21 er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store kiasse C-virksomheder.

Undladelse af pengestremsopgarelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgér i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Pihl
Holdings A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt | danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes |
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta cmregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18,.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres byggerier med hgj grad af individuel tilpasning ind-
regnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsastningen svarer til
salgsveerdien af &rets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de sam-
lede indteegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden kan méles palideligt.

N&r indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende
til de medg&ede omkostninger, | det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Faerdigggrelsesgraden opgagres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtzegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til materiale og underleveranderer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger tii salg, reklame, administration, lokaler, management fee,
tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anizgsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlzegges pé baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperi-
oden, der er pa 20 &r.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventue! restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ordrebeholdning 1-2ar
Brand/varemaerke 20 &r
Kunderelationer 5ar
Goodwill 20 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-54r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved sendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle omkostninger

- Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret,
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.Vv.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat, Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet | egenkapitalen.

Virksomheden indgdr i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder, Den danske seiskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksls (fortsat)

Balancen

Immaterielie anlaegsaktiver
Goodwill

Ved indskud af aktiver anvendes overtagelsesmetoden. |dentificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet, ldentificerbare immaterielle
aktiver indregnes, safremt de kan udskilles elier udspringer af en kontraktlig ret, og dagsvaerdien kan
opgeres palideligt, Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill. Goodwill afskrives over 20 ar.

Andre immaterlelle anlaegsaktiver

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivning foretages lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver omfatter kunderelationer, varemaerker og
ordrebeholdning.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtii det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser I forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnesi resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapltalandele i feellesledede virksomheder

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har falles bestemmende indflydelse. Falles bestemmende
indflydelse indebeerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den fzlies bestemmende indflydelse.

Faelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfeellesskaber elier joint ventures. Ved
driftsfaellesskaber forstds aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter
direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstés aktiviteter, hvor deltagerne alene har
rettigheder over nettoaktiverne.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksls (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestér, Nedskrivninger p4 goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til Imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pd debltorernes hjemsted og kreditvurdering | overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pd historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutldsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser, Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og Igangvasrende entreprisekontrakter méles til salgsvaerdi-
en af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t!l de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daakket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfgres i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar,

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab.pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnas, nar virksomheden, som fplge af en
tidligere begivenhed pé balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 &r. De hensatte garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaalde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales
udskudt skat p8 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens fovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening efler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over I3neperioden. 1 finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
fer,

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Noter
Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige verdi af visse aktiver og forpligtelser kraves skegn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligteiser pa balancedagen.

De anvendte skon er baseret pd forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er uslkre og uforudsigelige. Forudszstningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Desuden er virksomheden underlagt risic!
og usikkerheder, som kan fg@re til, at de faktiske resultater afviger fra disse sk@n. Sken, der er seerligt
vaesentlige for regnskabsaflaaggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvaerende
entreprisekontrakter samt opgerelsen af garantiforpligtelser.

Entreprisekontrakter, herunder skgnsmaessig indregning og maling af omsaetning og daekningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pd en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkeit kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og skonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser, krav om dagbod
mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indggr ekstern advokatvurdering 1 grundlaget for vurdering.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan aendres | takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan
vurdering af uoverensstemmelser andre sig | takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vasentligt fra det forventede resultat.

Hensettelser til garantiforpligtelser

Hensattelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer
seedvanlige et- og femars garantiarbejder. Hensattelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det
enkelte projekts karakterisktika. Sddanne skgn er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de
faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.
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2020/21
t.kr.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt p& geografiske segmenter:
Entreprisekontrakter i Danmark : 569.322
569.322
Personaleomkostninger
Lenninger 58.374
Pensioner 4,999
Andre omkostninger til social sikring 1.007
64.380
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 97

Vederlag til selskabets direktion (inklusiv bonus) udgar samlet 7.322 kr. Selskabets bestyrelse
modtager ikke vederlag.

2020/21°
t.kr.

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 18.375
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver 248
18.623

Skat af &rets resultat

Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst 14.594
Udskudt skat . =3.260
11.334
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Immaterlelle anleegsaktiver
Brand/vare-

t.kr. Ordrebeholdning maerke Kunderelationer Goodwill | alt
Kostpris 1. juli 2020 0 0 0 0 0
Tilgang ved keb af virksomhed 8.000 10.000 20.000 149,500 187.500
Kostpris 30. Juni 2021 8.000 10.000 20.000 149,500 187.500
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 0 0 0 0 0
Afskrivninger 6.400 500 4.000 7.475 18.375
Af- og.nedskrivninger 30, juni 2021 6.400 500 4,000 7.475 18.375
Regnskabsmasssig veerdi

30. Juni 2021 1.600 9.500 16.000 142.025 169.125
Materielle anleagsaktiver

Produktions- Andre anlzeg,
anleeg og driftsmaterie! og

t.kr. maskiner Inventar | alt
Kostpris 1. juli 2020 0 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 264 522 786
Tilgange 0 31 31
Kostpris 30. juni 2021 264 553 817
Af- 0g nedskrivninger 1. juli 2020 0 0 0
Afskrivninger 78 170 248
Af- og nedskrivninger 30, juni 2021 : 78 170 248
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2021 186 . 383 569
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Finansielle anfagsaktiver
Kapltalandele [

t.kr. joint ventures
Kostpris 1. juli 2020 0
Regnskabsmaessig veerdi 30, juni 2021 0
Navn Hjemsted Ejerandel

Joint ventures

Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 36,50 %
Pihlkonsortiet Frederiksbro 1/S Danmark 35,32 %
Pihlkonsortiet HM2 I/S Danmark 19,82 %
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 29,16 %
Pinlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S Danmark 27,46 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18-1.211/S Danmark 27,46 %
Pihtkonsortiet UH Kage I/S Danmark 15,74 %
Pihlkonsortiet Carisberg Byen 6V I/S Danmark 29,80%
LM Byg konsortiet Bgrneriget 1/S Danmark 95,00 %

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentligggre regnskab med henvisning til
arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar { koncernregnskabet.

2020/21
t.kr.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 862,757
Acontofaktureringer -1.064.824
-202.067

der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 689
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -202.756
-202.067

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende underentreprengrer,
forsikringspramier, abonnementer, leasing m.m..

2020/21
t.kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
A anparter, 1.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 1.000
1.000
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LM Byg A/S

Arsrapport 2020/21
Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Noter
2020/21
t.kr.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. Juli 2020 0
Tilgang ved kgb af virksomhed i 24.290
Rrets requlering af udskudt skat -3.260
Udskudt skat 30. junl 2021 21.030
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 5.962
Materielle anlaagsaktiver 24
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 15.044
21.030

Andre hensatte forpligtelser

Virksomheden hensaetter omkostninger til garantisager samt 1 og 5 rs gennemgange pa udferte
arbejder. Disse er indregnet andre hensatte forpligtelser med 16.313 t.kr..

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden haefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som navnt | note 9. Forpligtelserne
udger 286 m.kr. per 30. juni 2021.

Virksomheden er part i mindre syn og sken sager, der er sa&dvanlige for branchen. Ingen af disse
forventes at have vaesenttig indflydelse pa virksomhedens finansielle stilling.

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden KVALITET.DK ApS og dette seiskabs gvrige
datterselskaber med KVALITET.DK ApS som administrationsselskab og haefter begranset og subsidizert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstdret 2021,
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre
at selskabets haftelse udger et starre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

2020/21
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser 479

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har stillet arbejdsgarantier for 406 m.kr. pr. 30. juni 2021,
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LM Byg A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter
Nertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Pihl Holdings A/S (Naermeste koncern) Greve cvr.dk
KVALITET.DK ApS (@verste koncern) Kgbenhavn cvr.dk

Transaktioner med nartstdende parter
LM Byg A/S har haft fglgende transaktioner med neertstaende parter:

2020/21

— R

Salg af ydelser til tilnyttede selskaber 877
Kab af ydelser fra tilknyttede selskaber 411
Management fee til tilknyttede selskaber 7.259
Kgb af aktivitet fra modervirksomhed jf. note 7 187.500
Salg af ydelser til joint ventures 389,778
Tilgodehavender hos joint ventures 85.954
Gezld til tilknyttede virksomheder 4,309

Honorar til selskabets generalforsamiingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet oplysningerne
glves for koncernen som helhed i koncernregnskabet for Pihl Holdings A/S.

2020/21
£.kr.
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 32.000
Overfprt resultat 613
32.613
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