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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for S. P. Jensen Gruppen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 21. marts 2023

Direktion:

Allan Alberg Thomsen Morten Hybertz Bak

Bestyrelse:

Tom Alberg Thomsen Morten Hybertz Bak Tina Fredensborg
Formand

Allan Alberg Thomsen Helle Veirum Thomsen Ketty Alberg Olsen

Andreas Mejlholm Albrechtsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i S. P. Jensen Gruppen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for S. P. Jensen Gruppen ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........coooveeiiiiiiiii
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)............
Resultat af primaer drift............ccoooiiiiiiiiiiennns
Finansielle poster, netto...........c..ccoveeeiiiiene,
Arets resultat for skat..........cocceoeeeeveeeceeeeeenn.
Arets resultat.........occveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser..........

Balance

Balancesum...........oooviiiiiiiiiiiiiiicee e
Egenkapital........ccoooevveeiiiiiiiinieee e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet......................
Pengestremme fra investeringsaktivitet............
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........
Pengestremme i alt.........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Nogletal

Afkast af investeret kapital................c.c..ooooeen.l.
Soliditetsgrad........cccoeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeee e,

Egenkapitalforrentning............ccccoovvvvieieeiiinnnns

2022
tkr.

................................................ 66.736
................................................ 12.798
................................................ 5.407
................................................ -1.455
................................................ 3.952
................................................ 2.797
................................................ 2.797

................................................ 71.525
................................................ 6.874
................................................ 6.874

................................................ 1.214
................................................ -100
................................................ -1.333
................................................ -219
................................................ -4.168

................................................ 13,1
................................................ 9,6
................................................ 51,1

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlasgsaktiver (ekskl.

2021
tkr.

62.246
10.282
3.256
-1.346
1.910
1.234
1.234

70.843
4.078
4.078

-1.275

-24.447

20.133
-5.589

-10.224

11,9
5,8
60,5

goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre

hensatte forpligtelser - avrige langfristede

driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwill-afskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
S.P. Jensen koncernen er totalentreprengr, der servicerer og hjaelper dansk industri og erhverv,
forsikringsselskaber samt private hver dag 24/7 med serviceopgaver, reparationer og nybyg.

S.P. Jensen koncernen er i dag en professionel og moderne virksomhed, der er fuldt digitaliseret, og vi
vaegter hgj faglighed, effektive processer kombineret med en staerk ledelse. Vi tager socialt ansvar og
sikrer et sundt og godt arbejdsmilja.

Moderselskabet, S.P. Jensen Gruppen ApS' vaesentligste aktivitet er at vaere holdingselskab, der ejer
100 % af S.P. Jensen A/S og S.P. Jensen Ejendomme A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Indenfor de seneste ar er der lavet organisationsskifte med ny direktion og ejerkreds. Skiftet er lavet i
en form for generationsskifte, saledes at koncernens fundament for fremtiden er sikret. | dag bestar
koncernen af mere end 120 medarbejdere og har in-house ekspertise indenfor alle handvaerksfag.

Koncernen har desuden varet i stand til at udvide markedsomradet, saledes at koncernen i dag har
aktiviteter i det meste af Nordjylland.

Der har igen i 2022 vaeret stigning i aktiviteter og omsaetning, og arets resultat anses for
tilfredsstillende.

Ledelsen forventer, at den positive udvikling forsaetter i 2023.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen havde, pa baggrund af ordreindgangen ultimo 2021, en forventning om et tilfredsstillende
aktivitetsniveau og resultat i 2022. Forventningerne er blevet opfyldt, og resultatet anses for
tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Brandsikring Nord er primo 2023 blevet en del af koncernen.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens eller moderselskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Branchen har i dag fa totalentreprengrer, der daekker sa mange faggrupper, som S.P. Jensen
koncernen gar. Det giver en unik konkurrencesituation. Vi kan f.eks. tilbyde vores kunder en hurtig og
kompetent behovs-/skadesafdaekning og tilbud pa opgaven. Vi skal ikke ud at indhente tilbud hos
samarbejdspartnere. Det giver derudover en sikker og hurtig udbedring, da faggraenserne er
koordineret i S.P. Jensen koncernen.

Vores vigtigste konkurrenceparameter er, at vi har alle faggrupper in-house, sa vi kan tilbyde en hurtig
vurdering af opgaver, stoppe en eventuel skade og udbedre den - ofte pa det farste besgg hos kunden.
Dette giver en stor kundetilfredshed og ger, at skadesomfanget ofte kan minimeres og vores
samarbejdspartnere, forsikringsselskaberne, kan servicere deres kunder godt. Det samme gor sig
geldende for alle opgaver. Vi lgser hele opgaven - uanset om den indeholder flere fag og altid kun
med EN kontaktperson for kunden.

Konkurrencen pa fag-, hoved- og totalentrepriser indenfor vores faggrupper er stor og vores succes er
afhaengig af, at vi er kendte pa markedet. Det hjalper vores samarbejde med forsikringsselskaberne
med, da vi har mange kundekontakter, og gar vi det godt, sa er det nemmere at lave et mersalg og
blive husket naeste gang, der er brug for en handvaerker.

Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres en vakst i omsatning og en forbedring i
indtjeningen i de kommende regnskabsar.

Forventningen er baseret pa yderligere konsolidering og styrkelse af koncernens markedsposition ved
at fokusere pa kerneomraderne.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 66.736.029 62.246.043 4.191 -73.004

Personaleomkostninger............... 1 -53.937.563 -51.964.286 0 0

Af- og nedskrivninger................. -7.145.225  -7.025.691 0 0

Andre driftsomkostninger............ -246.072 0 0 0

DRIFTSRESULTAT......cccvvnvnnnenn. 5.407.169 3.256.066 4,191 -73.004
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder................... 0 0 3.310.233 1.720.957

Andre finansielle indtaegter......... 60.841 52.731 0 0

Andre finansielle omkostninger..... 2 -1.516.282 -1.398.811 -673.347 -538.934

RESULTAT FO@R SKAT................. 3.951.728 1.909.986 2.641.077 1.109.019

Skat af arets resultat................. 3 -1.155.131 -676.381 155.520 124.586

ARETS RESULTAT .....evvvennnennenn, 4 2.796.597 1.233.605 2.796.597 1.233.605
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill........

Immaterielle anlaegsaktiver-........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........

........................

Indretning af lejede lokaler.........
Mat.anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet.................
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i
somheder.......

dattervirk-

Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Ravarer og hjalpematerialer........
Varebeholdninger....................

Tilgodehavende
tjenesteydelser

r fra salg og

........................

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........ccceeeeen.n.
Andre tilgodehavender-...............

Tilgodehavende
Tilgodehavende

selskabsskat........

sambeskatningsbidrag................

Periodeafgrans

ningsposter..........

Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele...
Verdipapirer..

........................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER........

........................

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
8.360.256 9.067.081 0 0
5 8.360.256 9.067.081 0 0
10.900.737 11.506.299 0 0
21.866.801 23.441.378 0 0
35.703 41.127 0 0
0 913.337 0 0
6 32.803.241 35.902.141 0 0
0 0 29.313.806 29.003.573
7 0 0 29.313.806 29.003.573
41.163.497 44.969.222 29.313.806 29.003.573
1.964.789 1.640.465 0 0
1.964.789 1.640.465 0 0
15.171.688 12.837.142 0 0
8 10.782.534 8.684.844 0 0
346.439 641.302 0 0
33.564 0 0 0
0 0 772.561 634.677
9 1.035.704 851.923 0 0
27.369.929 23.015.211 772.561 634.677
10 108.312 80.880 0 0
108.312 80.880 0 0
918.207 1.137.101 36.353 3.255
30.361.237 25.873.657 808.914 637.932
71.524.734 70.842.879 30.122.720 29.641.505
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort resultat........ccevveeennnn,

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser.........

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Ansvarlig lanekapital..................
Geeld til realkreditinstitutter........
Leasingforpligtelser...................
Geeld til selskabsdeltagere og

Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Ansvarlig lanekapital..................
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt...
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........ccceeeeen.n.
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......coovvvvvinennn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...covveiiiiiiiiiiiieeiaee,
Selskabsskat.........ccoveiieeinninnnn.
Andengaeld......ccovvviiiiiiiininnnns,
Feriepengeindefrysning...............
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
11 50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 4.338.050 1.209.881
6.824.414 4.027.817 2.486.364 2.817.936
6.874.414 4.077.817 6.874.414 4.077.817
12 2.333.159 2.505.069 0 0
725.000 0 0 0
3.058.159 2.505.069 0 0
1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000
5.902.491 6.829.932 0 0
13.617.073 14.665.315 0 0
16.000.000 18.000.000 16.000.000 18.000.000
3.725.826 3.728.225 0 0
13 41.195.390 45.173.472 17.950.000 19.950.000
43.872 44.076 43.872 44.076
927.441 936.704 0 0
2.032.322 431.204 0 0
3.870.038 3.883.436 0 0
8 11.708 44,231 0 0
4.952.254 4.894.476 20.999 59.999
0 0 2.301.477 2.547.466
2.405.000 2.452.056 2.405.000 2.452.056
560.522 240.986 526.958 510.091
5.488.355 6.059.352 0 0
105.259 100.000 0 0
20.396.771 19.086.521 5.298.306 5.613.688
61.592.161 64.259.993  23.248.306 25.563.688
71.524.734 70.842.879 30.122.720 29.641.505
14
15
16
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2021..................
Praksis@ndring.......coeeeiiiiiiiiiiiiiiinnnnennnns
Korrigeret egenkapital 1. januar 2022

Forslag til resultatdisponering, jf. note 4

Egenkapital 31. december 2022

Egenkapital 31. december 2021..................
Praksisaendring......c.c.covvveiiiiiiiiiiiiiiiinnennn.
Korrigeret egenkapital 1. januar 2022

Forslag til resultatdisponering, jf. note 4

Overforsler

Modt./dekl. udbytte.....ccoovviiiiiiiiiiininnnn,

Egenkapital 31. december 2022

Koncernen

13

Selskabs- Overfort
kapital resultat

......................... 50.000 1.209.881
......................... 2.817.936
................................. 50.000 4.027.817
............................... 2.796.597

......................... 50.000 6.824.414

Moderselskabet

| alt
1.259.881
2.817.936
4.077.817
2.796.597

6.874.414

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat

50.000 1.209.881 0
2.817.936
50.000 4.027.817 0

3.310.233  -513.636

-3.000.000 3.000.000

50.000 4.338.050 2.486.364

| alt
1.259.881
2.817.936
4.077.817

2.796.597

0

6.874.414
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Aretsresultat......ooeeeeneeeeieaieiaenen.,

Arets afskrivninger tilbagefort.................
Tilbagefersel af realisationsavancer..........
Urealiserede kursavancer tilbagefert.........
Resultat af dattervirksomheder................
Skat af arets resultat tilbagefert..............
Afdrag pa leasinggaeld...........ccceenenennnn.
Betalt selskabsskat.......cccoeviieiiinnnnnneen.
/ndring i varebeholdninger....................
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......

Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit)................

Andre pengestremme vedrgrende

driftsaktiviteter.....ccoovviiiiiiiiiiiininnnnn..
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver-..............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET........ccocevnninnnen.

Andringer i ansvarlig lanekapital..............
Provenu ved langfristet lanoptagelse.........
Afdrag pa lan.......cceeeveenininiiiiiiiiiieenns
Selskabskapital indbetalt............cccoceuee
Zndring i driftskredit........coooiiiiiiiiiinn
Betalt/modtaget udbytte i regnskabsaret....

Andre pengestrgmme vedrgrende

finansieringsaktiviteter..............ceevviinn..

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........cccvvvinennen.
ZNDRING | LIKVIDER.........ccccviviininnnne.
Likvider 1. januar.......ccceveeeiiieinineennnnnn.
LIKVIDER 31. DECEMBER.............ccceueee.
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........ccovvvviiiiiiinnn..

LIKVIDER.......ccoooiiiiiiiiiiiiiin,

14

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
2.796.597 1.233.605 2.796.597 1.233.605
7.145.225 7.025.691 0 0
10.421 -603.673 0 0
-27.432 -24.936 0 0
0 0 -3.310.233  -1.720.957
1.155.131 676.381 -155.520 -124.586
-4.311.132 -3.634.294 0 0
-950.986 -674.353 124.586 0
-324.324 -419.463 0 0
-4.541.059  -5.455.084 0 0
725.000 0 0 0
-463.179 713.018 -422.332 3.103.597
0 -111.460 0 0
1.214.262 -1.274.568 -966.902 2.491.659
-325.000 0 0 0
-705.695  -1.244.844 0 0
930.265 1.285.790 0 0
0 -24.488.404 0 -24.488.404
-100.430 -24.447.458 0 -24.488.404
0 1.950.000 0 1.950.000
0 23.370.000 0 20.000.000
-2.936.704 -685.317 -2.000.000 0
0 50.000 0 50.000
1.601.118 431.204 0 0
0 -5.400.000 3.000.000 0
2.860 417.028 0 0
-1.332.726 20.132.915 1.000.000 22.000.000
-218.894 -5.589.111 33.098 3.255
1.137.101 6.726.212 3.255 0
918.207 1.137.101 36.353 3.255
918.207 1.137.101 36.353 3.255
918.207 1.137.101 36.353 3.255
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 110 112 1 1
gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 47.624.014  46.067.650 0 0
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiiinnn., 4.386.841 4.248.197 0 0
Andre omkostninger til social 889.999 822.048 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
Andre personaleomkostninger......... 1.036.709 826.391 0 0
53.937.563 51.964.286 0 0
Vederlag til direktion................... 1.913.296 1.902.315 0 0
Vederlag til bestyrelse.................. 133.750 116.528 0 0
2.047.046 2.018.843 0 0
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........cceviieviiinnnn.. 0 0 59.011 42.466
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.516.282 1.398.811 614.336 496.468
1.516.282 1.398.811 673.347 538.934
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 1.327.041 463.986 -155.520 -124.586
Regulering af udskudt skat............. -171.910 212.395 0 0
1.155.131 676.381 -155.520 -124.586
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiiaeieenne, 0 0 3.310.233 1.720.957
Overfgrt resultat.........cceeveeeene.... 2.796.597 1.233.605 -513.636 -487.352
2.796.597 1.233.605 2.796.597 1.233.605

15

Note
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Koncernen

Goodwill
KOSEPIiS 1. JANUAT 2022, . et itiiiiitttiieiieetieeiieeeeeeaaraeeeeeearseeeesessnseeeeennn: 10.074.534
LK== T - PP 325.000
Kostpris 31. december 2022..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieer e, 10.399.534
AfsKrivninger 1. JanUAr 2022, ....ciiiiieiiiiiiiiitetiiiiiteeteaiieteeeeeaineeeeeeannanss 1.007.453
Arets afsKIiVIINGEr ...ivieiei e e, 1.031.825
Afskrivninger 31. december 2022........c..ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiirirreneeaan 2.039.278
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........cccvviiiiiiiiiiiiieriinennnnnnn, 8.360.256
Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

Kostpris 1. januar 2022......covieiireiiiiiiieeerennnneeeeeennnneesnes 15.898.706 41.875.558

B 102 Lo T~ S PP 0 4.167.687

N £ = - N 0 -3.332.081

Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 15.898.706 42.711.164

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccceevviiiiineiiiennnnnnnn 4.392.408 18.434.180

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. 0 -3.092.232

Arets afsKriVNINGer . ..cvviiniei e, 605.561 5.502.415

Af- og nedskrivninger 31. december 2022............c.ceueee.... 4,997.969 20.844.363

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 10.900.737 21.866.801

Finansielle leasingaktiver......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 19.528.072

Koncernen

Mat.anlaegsak-

tiver under

Indretning af udferelse og

lejede lokaler forudbet.

Kostpris 1. Januar 2022......ceiiiiieiteiiiiiieeieiiiieeeeeeeiineeeenns 226.151 913.337

N £ - - B P 0 -913.337

Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiniieenns 226.151 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccevviiiiiiniiiiinnnnnnn. 185.024
Arets afsKriVRINGEr . ...uivieiii e 5.424
Af- og nedskrivninger 31. december 2022........................ 190.448

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 35.703 0

16

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 7
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOSEPris 1. JANUAN 2022, ... ceeiiiiietttreiieeeteeninneeeeeennneeeesesnnneessennneeseennns 24.488.404
Kostpris 31. december 2022..........ooniiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieer e, 24.488.404
Vaerdireguleringer 1. januar 2022 .......coiiiiiiiitiiiiiieeeiiiiiteeieeaieeeeeeannnes 2.704.686
PraksSiS@NAIING. . ...veiieirittteiiittteiieeeererinneeeeeernneeeesonnnneessennnneeseennns 2.817.936
(8| FoTa e <] il £ <17 0] L - ) A PP -3.000.000
Arets FESULLAL .. vvuieeitiieei e et e e e e e e e, 4.317.686
Vaerdireguleringer 31. december 2022..........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaeenn, 6.840.308
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2022................... 1.007.453
Afskrivninger Pa 00AWIlL . .uvueerineiniiiitiiii i eneeae e, 1.007.453
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 31. december 2022......... 2.014.906
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........cccvviiiiiiiiiiieninneennnnnn, 29.313.806
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
S.P. Jensen A/S, Aalborg.......cccovvvvviiiinnnnnn. 17.191.623 3.955.668 100 %
S.P. Jensen Ejendomme A/S, Aalborg............ 4.062.555 362.018 100 %
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for 8
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 15.034.189 10.335.012 0 0
Acontofaktureringer..................... -4.263.363  -1.694.399 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 10.770.826 8.640.613 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............. 10.782.534 8.684.844 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -11.708 -44.231 0 0

10.770.826 8.640.613 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger.......cccvvveeeeinnennnnen, 1.035.704 851.923 0 0
1.035.704 851.923 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
ejerafgift.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen

Danske aktier

Dagsvaerdi 31. december 2022.....coeeieiiiiiiiiietieiiiieteteerneeeeeennneeessennnns 108.312
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........veviiririeiiiinininiiiiinennnes 27.432
2022 2021
kr. kr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A, 50 stk. @ nom. 1.000 Kr...eouvrinirreiiieeineiierneenneeeneeenennnes 50.000 50.000
50.000 50.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 2.505.069 2.292.674 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopggrelsen.......c...cceeueenen, -171.910 212.395 0 0

Udskudt skat 31. december.......... 2.333.159 2.505.069 0 0

18

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Ansvarlig lanekapital.........cocveveiiinnenennns. 1.993.872 43.872 1.993.872 1.994.076
Geeld til realkreditinstitutter................... 6.829.932 927.441 2.142.938 7.766.636
Leasingforpligtelser.......cccovvviiiiiiiinnne... 17.487.111 3.870.038 147.867 18.548.751
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......... 18.405.000 2.405.000 8.000.000 20.452.056
Feriepengeindefrysning.............ccceeiuneee. 3.831.085 105.259 500.974 3.828.225
48.547.000 7.351.610 12.785.651 52.589.744

Moderselskabet
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital...........cccoeeeveenennnnn. 1.993.872 43.872 1.993.872 1.994.076
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......... 18.405.000 2.405.000 8.000.000 20.452.056
20.398.872 2.448.872 9.993.872 22.446.132

For ansvarlig lanekapital har langiver afgivet en tilbagetraedelseserklaering over for virksom-
hedens pengeinstitut. Lanet er uopsigeligt fra kreditors side. Afdrag sker i henhold til aftale

med virksomhedens pengeinstitut.
Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar...coevveveneinenennennnnns, 31.086 41.448 0 0
Mellem 1085 ar..cccvvvviinnininnnnnnn. 0 31.086 0 0
31.086 72.534 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
INnden for 1 ar....cccvvvviveinineinennnnns, 21.816 21.816 0 0
21.816 21.816 0 0
Kaution for dattervirksomheder...... 0 0 2.032.322 431.204

Koncernen har stillet arbejds- og betalingsgarantier pa 25 tkr. Der pahviler koncernen

almindelige branchemaessige garantiforpligtelser.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 527 tkr. pr. balancedagen.

19

Note
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NOTER
Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes- Pantets nom.  Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
GoodWill..ueuviiniiiiiiiiiiiiiiinanns, 300.628 0 0 0
Grunde og bygninger.................... 10.900.737 6.829.932 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
inventar og indretning af lejde
loKaler.....cvvuiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieenns, 2.374.432 0 0 0
Ravarer og hjelpematerialer.......... 1.964.789 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......cccovvvvnvnninnnnn, 15.171.688 0 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder.. 0 0 29.313.806 0
Ejerpantebreve i grunde og
bygninger til sikkerhed for gaeld til
pengeinstitut, nominelt................ 0 1.097.000 0 0
Ejerpantebreyv, der giver
virksomhedspant i goodwill, andre
anlaeg, driftsmateriel , inventar og
indretning af lejde lokaler, ravarer
og hjeelpematerialer samt
tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser til sikkerhed for
gaeld til pengeinstitut, nominelt...... 0 2.000.000 0 0
Folgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......ocevviviiiiieiiieiiinnenns, 19.528.072 17.487.111 0 0
Naertstaende parter 16

Selskabets naertstaende parter omfatter selskabets datterselskaber.

Bestemmende indflydelse

Ingen anpartshavere har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa

markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for S. P. Jensen Gruppen ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret i datterselskabet, S.P. Jensen A/S pa felgende omrader:

e Selskabets igangveaerende arbejder for fremmed regning blev tidligere indregnet og malt til
kostpris. Praksis er andret til, at igangvaerende arbejder nu indregnes til salgsvaerdien af det
udferte arbejde (produktionsmetoden).

e Leasingaftaler blev tidligere indregnet som operationelle leasingaftaler. Praksis er andret til, at
leasingaftaler nu betragtes som finansille leasingaftaler, hvorved savel leasingaktiverne som
leasingforpligtelserne indregnes i balancen.

Sammenligningstal vedrgrende praksisaendringerne er tilrettet. Praksisaendringen vedrgrende sammen-

ligningstallene er indregnet direkte pa egenkapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringen for 2022 udger en reduktion af arets resultat for skat
med 498 tkr. og arets resultat efter skat med 388 tkr. Balancesummen ultimo forgges med 20.524 tkr.,
mens egenkapitalen pr. 31. december 2022 er foraget med 2.430 tkr. For 2021 er arets resultat for
skat forgget med 30 tkr. og efter skat med 24 tkr. Balancesummen primo er forgget med 22.161 tkr.
og egenkapitalen primo forgget med 2.818 tkr. Den udskudte skat primo er som folge af
praksisandringen forgget med 794 tkr.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet S. P. Jensen Gruppen ApS samt dattervirksomheder, hvori
S. P. Jensen Gruppen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede veaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne
omvurderinger med undtagelse af goodwill.

Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til dagsveerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved udferelse af kloak- og slamsugningsarbejde, reparation og anlaeg af kloak-
systemer, assistance ved miljg- og forureningsulykker, samt tv-inspektion af kloak-, vand- og gasled-
ninger indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skegnnes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.
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Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 20-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 3-25ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler......ccoviiiiiiiiiiiii e, 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
s@ettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en
discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa kontrakten.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



