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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for S. P. Jensen Gruppen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 18. marts 2024

Direktion:

Allan Alberg Thomsen Morten Hybertz Bak

Bestyrelse:

Tina Fredensborg Morten Hybertz Bak Allan Alberg Thomsen
Formand

Andreas Mejlholm Albrechtsen Jens Sendergaard Broberg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i S. P. Jensen Gruppen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for S. P. Jensen Gruppen ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coovevviiiiiiiniiiineci,

Egenkapitalforrentning..........cc....coeieie

8

2023 2022 2021

tkr. tkr. tkr.

...................................... 71.140 65.777 62.246
...................................... 13.880 12.552 10.282
...................................... 5.845 5.407 3.256
...................................... -1.608 -1.455 -1.346
...................................... 4,237 3.952 1.910
...................................... 3.065 2.797 1.234
...................................... 3.126 2.797 1.234
...................................... 80.396 71.525 70.843
...................................... 10.019 6.874 4.078
...................................... 10.001 6.874 4.078
...................................... 3.225 1.214 -1.275
...................................... -1.503 -100 -24.447
...................................... -2.313 -1.333 20.133
...................................... -591 -219 -5.589
...................................... -14.803 -4.168 -10.224
...................................... 12,9 13,1 0,0
...................................... 12,4 9,6 5,8
...................................... 36,3 51,1 60,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwill-afskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
S.P. Jensen koncernen er totalentreprengr, der servicerer og hjaelper dansk industri og erhverv,
forsikringsselskaber samt private hver dag 24/7 med serviceopgaver, reparationer og nybyg.

S.P. Jensen koncernen er i dag en professionel og moderne virksomhed, der er fuldt digitaliseret, og vi
vaegter hgj faglighed, effektive processer kombineret med en staerk ledelse. Vi tager socialt ansvar og
sikrer et sundt og godt arbejdsmilja.

Moderselskabet S.P. Jensen Gruppen ApS' vaesentligste aktivitet er at vaere holdingselskab, der ejer 100
% af S.P. Jensen A/S og S.P. Jensen Ejendomme A/S samt 80 % af Brandsikring Nord A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Indenfor de seneste ar er der lavet organisationsskifte med ny direktion og ejerkreds. Skiftet er lavet i
en form for generationsskifte, saledes at koncernens fundament for fremtiden er sikret. | dag bestar
koncernen af mere end 110 medarbejdere og har in-house ekspertise indenfor alle handvaerksfag.

Koncernen har desuden vaeret i stand til at udvide markedsomradet, saledes at koncernen i dag har
aktiviteter i det meste af Nordjylland.

Der har igen i 2023 vaeret stigning i aktiviteter og omsaetning, og arets resultat anses for
tilfredsstillende.

Ledelsen forventer, at den positive udvikling fortsaetter i 2024.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen havde, pa baggrund af ordreindgangen ultimo 2022, en forventning om et tilfredsstillende
aktivitetsniveau og resultat i 2023. Forventningerne er blevet opfyldt, og resultatet anses for
tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens eller moderselskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Branchen har i dag fa totalentreprengrer, der daekker sa mange faggrupper, som S.P. Jensen koncernen
gor. Det giver en unik konkurrencesituation. Vi kan f.eks. tilbyde vores kunder en hurtig og kompetent
behovs-/skadesafdackning og tilbud pa opgaven. Vi skal ikke ud at indhente tilbud hos
samarbejdspartnere. Det giver derudover en sikker og hurtig udbedring, da faggraenserne er
koordineret i S.P. Jensen koncernen.

Vores vigtigste konkurrenceparameter er, at vi har alle faggrupper in-house, sa vi kan tilbyde en hurtig
vurdering af opgaver, stoppe en eventuel skade og udbedre den - ofte pa det farste besagg hos kunden.
Dette giver en stor kundetilfredshed og ger, at skadesomfanget ofte kan minimeres og vores
samarbejdspartnere, forsikringsselskaberne, kan servicere deres kunder godt. Det samme gor sig
gaeldende for alle opgaver. Vi laser hele opgaven - uanset om den indeholder flere fag og altid kun med
EN kontaktperson for kunden.

Konkurrencen pa fag-, hoved- og totalentrepriser indenfor vores faggrupper er stor og vores succes er
afhaengig af, at vi er kendte pa markedet. Det hjeaelper vores samarbejde med forsikringsselskaberne
med, da vi har mange kundekontakter, og gar vi det godt, sa er det nemmere at lave et mersalg og
blive husket naeste gang, der er brug for en handvaerker.

Det er ledelsens forventning, at der kan realiseres en vaekst i omsaetning og en forbedring i
indtjeningen i de kommende regnskabsar og for 2024 forventes saledes et resultat fer skat som er lidt
bedre end i 2023.

Forventningen er baseret pa yderligere konsolidering og styrkelse af koncernens markedsposition ved at
fokusere pa kerneomraderne.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 71.140.193 65.777.020 -159.382 4.191
Personaleomkostninger.............. 1 -57.205.679 -52.978.554 0 0
Af- og nedskrivninger................. -8.035.330  -7.145.225 0 0
Andre driftsomkostninger............ -54.061 -246.072 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 5.845.123 5.407.169 -159.382 4.191
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 3.743.527 3.310.233
Andre finansielle indtaegter......... 48.875 60.841 22.296 0
Andre finansielle omkostninger..... 2 -1.656.877 -1.516.282 -647.805 -673.347
RESULTAT FOR SKAT................ 4,237.121 3.951.728 2.958.636 2.641.077
Skat af arets resultat................. 3 -1.172.200 -1.155.131 167.842 155.520
ARETS RESULTAT......c0vvvnevnennen. 4 3.064.921 2.796.597 3.126.478 2.796.597
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.....

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og

kapitalandele.....

Veardipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
7.695.309 8.360.256 0 0
5 7.695.309 8.360.256 0 0
10.295.176  10.900.737 0 0
28.953.348 21.866.801 0 0
30.279 35.703 0 0
6 39.278.803 32.803.241 0 0
0 0 29.877.333  29.313.806
7 0 0 29.877.333 29.313.806
46.974.112 41.163.497 29.877.333 29.313.806
3.478.329 1.964.789 0 0
3.478.329 1.964.789 0 0
17.684.111  15.171.688 0 0
8 10.453.356 10.782.534 0 0
0 0 522.296 0
348.830 346.439 0 0
0 33.564 0 0
0 0 785.190 772.561
9 1.014.546 1.035.704 0 0
29.500.843 27.369.929 1.307.486 772.561
10 116.160 108.312 0 0
116.160 108.312 0 0
326.424 918.207 11.955 36.353
33.421.756 30.361.237 1.319.441 808.914
80.395.868 71.524.734 31.196.774 30.122.720
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat.........cceeenneen..
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til realkreditinstitutter.......

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse. i
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Feriepengeindefrysning..............
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
11 50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 4.581.577 4.338.050
9.950.891 6.824.413 5.369.314 2.486.363
18.443 0 0 0
10.019.334 6.874.413 10.000.891 6.874.413
12 2.573.087 2.333.159 0 0
13 103.150 725.000 0 0
2.676.237 3.058.159 0 0
1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000
4.970.100 5.902.491 0 0
17.733.282 13.617.073 0 0
14.000.000 16.000.000 14.000.000 16.000.000
3.842.395 3.725.826 0 0
14 42.495.777 41.195.390 15.950.000 17.950.000
43.876 43.872 43.876 43.872
932.392 927.441 0 0
2.556.504 2.032.322 0 0
4.916.982 3.870.038 0 0
8 225.671 11.708 0 0
6.455.368 4.952.255 50.999 21.000
0 0 2.393.660 2.301.477
2.360.000 2.405.000 2.360.000 2.405.000
277.862 560.522 278.272 526.958
0 0 119.076 0
7.392.263 5.488.355 0 0
43.602 105.259 0 0
25.204.520 20.396.772 5.245.883 5.298.307
67.700.297 61.592.162 21.195.883 23.248.307
80.395.868 71.524.734 31.196.774 30.122.720
15
16
17
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Overfert Minoritetsint
Anpartskapital resultat resser | alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiiniennnnnnnns 50.000 6.824.413 0 6.874.413
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 3.126.478 -61.557 3.064.921
Transaktioner med ejere
Tilgang af minoritetsinteresser......ccoovvviviiniinnnnnnnns 80.000 80.000
Egenkapital 31. december 2023.............cccennenn.. 50.000 9.950.891 18.443 10.019.334
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiiniiniinennns 50.000 4.338.050 2.486.363 6.874.413

Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte......ccovvrviiiiiiiiiiiiiiiiiiriiee

Egenkapital 31. december 2023.............cccennenn.. 50.000

3.743.527  -617.049 3.126.478

-3.500.000 3.500.000 0

4.581.577 5.369.314 10.000.891
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Urealiserede kursavancer tilbagefort..........
Resultat af dattervirksomheder................
Skat af arets resultat tilbagefort...............
Afdrag pa leasinggaeld.........cceovnenenennnnnnns
Betalt selskabsskat.......ccccevverineninennnnnnnn.
/Z&ndring i varebeholdninger.....................
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver...............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cccovvvneinnnnne.

Selskabskapital, minoritetsinteresse..........
Afdrag Pa lan.....ocoeviieveiiiiiiiiiiieeeaes
Z&ndring i driftskredit.........ccoceviiniiinnnn..
Betalt/modtaget udbytte i regnskabsaret....
Andre pengestrgmme vedrgrende

finansieringsaktiviteter..........cccoooeiiiii.

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET......cccovvvnvinnnnnen

ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn..
Likvider 1. januar.......ccceveveeeeineerenneennns
LIKVIDER 31. DECEMBER........................
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger..........cooviiiiiiiiinnnn.

LIKVIDER .....ccoiiiiiiiiiiiiii

14

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
3.064.921 2.796.597 3.126.478 2.796.597
8.035.330 7.145.225 0 0
-807.684 10.421 0 0
-7.848 -27.432 0 0
0 0 -3.743.527  -3.310.233
1.172.200 1.155.131 -167.842 -155.520
-6.371.829  -4.311.132 0 0
-1.181.368 -950.986 25.603 124.586
-1.513.540 -324.324 0 0
-2.399.593  -4.541.059 -522.296 0
-621.850 725.000 0 0
3.856.107 -463.179 122.186 -422.332
3.224.846 1.214.262 -1.159.398 -966.902
-450.000 -325.000 0 0
-2.382.047 -705.695 0 0
1.328.769 930.265 0 0
0 0 -320.000 0
-1.503.278 -100.430 -320.000 0
80.000 0 0 0
-2.972.443  -2.936.704 -2.045.000 -2.000.000
524.182 1.601.118 0 0
0 0 3.500.000 3.000.000
54.910 2.860 0 0
-2.313.351 -1.332.726 1.455.000 1.000.000
-591.783 -218.894 -24.398 33.098
918.207 1.137.101 36.353 3.255
326.424 918.207 11.955 36.353
326.424 918.207 11.955 36.353
326.424 918.207 11.955 36.353
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022 Note
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskaeftigede personer 118 110 1 1
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 51.185.848 47.697.764 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 4.846.640 4.136.390 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.127.260 1.140.450 0 0
Andre personaleomkostninger........ 45.931 3.950 0 0
57.205.679 52.978.554 0 0
Vederlag til direktion................... 2.017.116 1.913.296 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 230.000 133.750 0 0
2.247.116  2.047.046 0 0
Andre finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccovveviieiinann... 0 0 72.184 59.011
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.656.877 1.516.282 575.621 614.336
1.656.877 1.516.282 647.805 673.347
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 932.272 1.327.041 -167.842 -155.520
Regulering af udskudt skat............ 239.928 -171.910 0 0
1.172.200 1.155.131 -167.842 -155.520
Forslag til resultatdisponering 4
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieneennns 0 0 3.743.527 3.310.233
Overfort resultat.........cocevuvnennn.. 3.126.478 2.796.597 -617.049 -513.636
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -61.557 0 0 0

3.064.921  2.796.597 3.126.478 2.796.597
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2023 ....cccuiiiiieiiiiitieiitereieerennterenaeerenaeeaennseannes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvvevivivivninininen..
Arets afsKIVIINGEr ...vnieiiitiie e e e e eaee
Afskrivninger 31. december 2023........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ereeeaaas

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........coiviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle leasingaktiver........ccoovvvveinennnnn..

Koncernen

Koncernen

Goodwill

10.399.534
450.000
-50.000
10.799.534

2.039.278
-2.502
1.067.449
3.104.225

7.695.309

Grunde og
bygninger

15.898.706
0

0
15.898.706

4.997.969
0

605.561
5.603.530

10.295.176

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar
42.711.164
14.802.811
-6.449.397
51.064.578
20.844.363
-5.090.029
6.356.896
22.111.230
28.953.348

25.578.635

Indretning af
lejede lokaler

226.151
0

0
226.151

190.448
0

5.424
195.872

30.279
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 7
Moder-
selskabet
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciineeiiiteiiiterenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 24.488.404
TN et tetit ettt iit ettt et et et eeteateaseaseaneaneanenneaneaneaneeneanaeneeneenaenenns 320.000
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiitiiiiii i iei e et eeieeeiaeanaeanaean 24.808.404
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......eiiiiiiiiiietieieieieerenneerenaeerenaeeeannees 6.840.308
0o [(oTe [ [ A ¢ =B L - | PN -3.500.000
Arets TESUILAL .vuivite it e e e e et et e e e s e s eaeaeanas 4.750.980
Vaerdireguleringer 31. december 2023 .........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinereneeaeanns 8.091.288
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2023................... 2.014.906
Afskrivninger Pa G00AWIll ... oveuininieiiiieiet e eeeeeeeeeer e enenenes 1.007.453
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2023......... 3.022.359
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........coiviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 29.877.333
Goodwill

S. P. Jensen Gruppen ApS har erhvervet kapitalandele i Brandsikring Nord A/S i arets lgb.
Kostprisen for kapitalandelen udggr 320 tkr. Goodwill af arets keb udger 0 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
S.P. Jensen A/S, Aalborg......cceevvviiiniiinnnnn.. 18.019.732 4.328.109 100 %
S.P. Jensen Ejendomme A/S, Aalborg............. 4.731.655 669.100 100 %

Brandsikring Nord A/S, Aalborg..................... 92.214 -307.786 80 %
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 12.746.317 15.034.189 0 0
Acontofaktureringer.................... -2.518.632  -4.263.363 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 10.227.685 10.770.826 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 10.453.356  10.782.534 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -225.671 -11.708 0 0
10.227.685 10.770.826 0 0
Periodeafgransningsposter
OmKostninger.....c.ceveeviiieeiennnennnns 1.014.546 1.035.704 0 0
1.014.546 1.035.704 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og

ejerafgift.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.....c.viiiiiriiiiiiiiiieieereneeaenaeenns
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen..........vcuveeueiniuiinennnnss

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A, 50 stk. @ nomM. 1.000 Kruuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaannnns

Koncernen

Danske aktier

............. 116.160
............. 7.848
2023 2022

kr. kr.

50.000 50.000

50.000 50.000

18
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NOTER

Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlacgsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................. 2.333.159 2.505.069 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen... 239.928 -171.910 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 2.573.087 2.333.159 0 0
Andre hensatte forpligtelser
(0B - | TR 103.150 725.000 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter tabsgivende opgaver.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Ansvarlig lanekapital.........ccceeenininnnnnnen. 1.993.876 43.876 1.993.876 1.993.872
Geeld til realkreditinstitutter................... 5.902.492 932.392 2.142.938 6.829.932
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 22.650.264 4.916.982 981.122 17.487.111
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......... 16.360.000 2.360.000 6.000.000 18.405.000
Feriepengeindefrysning.........ccevvvveeennnene. 3.885.997 43.602 3.474.477 3.831.085

50.792.629 8.296.852 14.592.413 48.547.000

Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Ansvarlig lanekapital..........cccovvvveveenenennn. 1.993.876 43.876 1.993.876 1.993.872
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......... 16.360.000 2.360.000 6.000.000 18.405.000

18.353.876 2.403.876 7.993.876 20.398.872

For ansvarlig lanekapital har langiver afgivet en tilbagetradelseserklaering over for virksom-
hedens pengeinstitut. Lanet er uopsigeligt fra kreditors side. Afdrag sker i henhold til aftale
med virksomhedens pengeinstitut.

19

Note

12
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 15

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar...ccoevvvivevevninenenenen. 16.152 31.086 0 0
Mellem 1085 ar..cevinieennnnnenen. 40.380 0 0 0
56.532 31.086 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar....cccevvevevenennenennnnn. 0 21.816 0 0
0 21.816 0 0
Kaution for dattervirksomheder...... 0 0 2.236.811 2.032.322

Koncernen har stillet arbejds- og betalingsgarantier pa 25 tkr. Der pahviler koncernen
almindelige branchemaessige garantiforpligtelser.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 278 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmas-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
GoodWill...coeviiiiiiiiiiiiiieeee, 534.134 0 0 0
Grunde og bygninger.................... 10.295.176 5.902.491 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel,
inventar og indretning af lejede
loKaler....vvveiiieiiiiiiiiiiieieeens 1.227.272 0 0 0
Ravarer og hjaelpematerialer......... 3.127.319 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccvvvviiiiiinnnn 17.331.828 0 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder. 0 0 29.803.562 0
Ejerpantebreve i grunde og
bygninger til sikkerhed for gaeld til
pengeinstitut, nominelt................ 0 1.097.000 0 0
Ejerpantebrev, der giver
virksomhedspant i goodwill, andre
anlaeg, driftsmateriel , inventar og
indretning af lejde lokaler, ravarer
og hjelpematerialer samt
tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser til sikkerhed for
geeld til pengeinstitut, nominelt..... 0 2.000.000 0 0
Felgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ocoeeeiiiiiiiiiiiiiiennnen. 25.578.635 22.650.262 0 0
Neertstaende parter 17

Selskabets naertstaende parter omfatter selskabets datterselskaber.

Bestemmende indflydelse
Ingen anpartshavere har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa

markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for S. P. Jensen Gruppen ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet S. P. Jensen Gruppen ApS samt dattervirksomheder, hvori
S. P. Jensen Gruppen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved udferelse af kloak- og slamsugningsarbejde, reparation og anlaeg af kloak-
systemer, assistance ved miljg- og forureningsulykker, samt tv-inspektion af kloak-, vand- og gasled-
ninger indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaeber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning i lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 20-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-25 ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kebsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedregrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervardier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa kontrakten.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



