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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Brygge Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 21. maj 2024

Direktion

Kent Ernst Hansen
direktor

Bestyrelse

Peter Kirk Larsen Lars Gantzel Pedersen Bo Boulund Knudsen
formand

John Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Brygge Management ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Brygge Management ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 21. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Palle H. Jensen
statsautoriseret revisor
mne32115
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Selskabsoplysninger

Selskabet Brygge Management ApS
Esbjerg Brygge 28
6700 Esbjerg
CVR-nr: 42 19 21 63
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Esbjerg

Bestyrelse Peter Kirk Larsen, formand
Lars Gantzel Pedersen
Bo Boulund Knudsen
John Jensen

Direktion Kent Ernst Hansen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.
6700 Esbjerg
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.783.962 1.389.451
Personaleomkostninger 2 -632.000 -632.000
Resultat for finansielle poster 1.151.962 757.451
Indteegter af kapitalinteresser 3 1.299.000 1.575.000
Finansielle indteegter 4 132.240 117.334
Finansielle omkostninger -76.872 -74.492
Resultat for skat 2.506.330 2.375.293
Skat af arets resultat 5 -265.628 -176.968
Arets resultat 2.240.702 2.198.325
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 2.240.702 2.198.325
2.240.702 2.198.325
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalinteresser
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
6 5.535.000 4.236.000
7 4.940.741 6.358.501
10.475.741 10.594.501
10.475.741 10.594.501
0 81.349
0 23.032
0 104.381
1.173.055 646.697
1.173.055 751.078
11.648.796 11.345.579




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
500.000 500.000
8.644.687 6.403.985
9.144.687 6.903.985
2.119.014 3.592.253
2.119.014 3.592.253
0 625.000
15.628 0
369.467 224.341
385.095 849.341
2.504.109 4.441.594
11.648.796 11.345.579
1
8
9
7




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
DKK DKK DKK
500.000 6.403.985 6.903.985
0 2.240.702 2.240.702
500.000 8.644.687 9.144.687




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber samt at udfere
administrationsopgaver for selskaber, som investerer i unoterede kapitalandele samt hermed beslegtet
virksomhed.

2023 2022
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 632.000 632.000
632.000 632.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
2023 2022
DKK DKK
3. Indtaegter af kapitalinteresser
Veardiregulering af kapitalinteresser til dagsveerdi 1.299.000 1.575.000
1.299.000 1.575.000
2023 2022
DKK DKK
4. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra kapitalinteresser 132.240 117.334
132.240 117.334
2023 2022
DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 265.628 176.968
265.628 176.968
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Noter til arsregnskabet

6. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veardireguleringer 1. januar
Arets opskrivninger, netto

Veardireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

7. @vrige finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

8. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

2023 2022

DKK DKK
2.083.748 2.083.748
2.083.748 2.083.748
2.152.252 577.252
1.299.000 1.575.000
3.451.252 2.152.252
5.535.000 4.236.000
Andre tilgode-

havender

DKK
6.358.501
-1.417.760
4.940.741
4.940.741

Selskabet har afgivet bindende investeringstilsagn pa i alt TDKK 29.604 overfor associeret virksomhed.

Heraf er indbetalt TDKK 9.500.

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brygge Management ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som fardiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

Arets reguleringer af kapitalinteresser til dagsvardi indregnes i resultatopggrelsen under posten resultat af
kapitalandele i kapitalintereser.

-
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Noter til arsregnskabet

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Kapitalandele i kapitalinteresser

Selskabets investeringer i portefgljevirksomheder er indregnet under kapitalinteresser, og males til
dagsvaerdi.

Kapitalinteresser og portefaljevirksomheder, bade direkte ejet og indirekte ejet gennem andre virksomheder,
méles i henhold til International Private Equity & Ventures Capital Valuation Guidelines.

Unoterede investeringsaktiver er veerdiansat pd baggrund vasentlige uobserverbare inputs, da der ikke er et
aktivet marked for disse. Da en markedspris for investeringerne ikke er observerbare, har ledelsen anvendt
vaerdiansattelsesmetoder til at bestemme dagsvaerdien. I forhold til vurdering af veerdianseettelsen folger
ledelsen lgbende resultatet af portefaljeinvesteringerne. Herudover er selskabets ledelse labende i dialog med
ledelsen i de enkelte investeringer for at vurdere operationelle- og forretningsmassige forhold, som kan have
indvirkning pa vaerdiansattelsen. Hvor det er anvendeligt anvender selskabet ligeledes multipler for
EV/EBITDA, nylige transaktioner for lignende selskaber og nylige transaktioner i selskabets egne
investeringer.

Nedskrivning foretages i de tilfaelde, hvor:
1. Virksomhedernes resultat er vaesentlig under det forventede og medfarer en permanent forringelse af
selskabets verdi, eller selskabet star over for store langsigtede problemer, som kreaver yderligere

finansiering.

2. Der gennemfores en betydelig transaktion, involverende en uathangig tredje part, der veerdianseetter
selskabet til en vaerdi, som er lavere end den nuvaerende veerdi.

Nedskrivning i henhold til kriterie 2 sker til transaktionens kurs for den uafhangige tredjepartstransaktion.
Veardireguleringer foretages i henhold til International Private Equity & Ventures Capital Valuation
Guidelines geldende retningslinier og gaeldende lovgivning mv. Vardireguleringer foretages i seerdeleshed i
tilfaelde, hvor en transaktion, der involverer en substantiel investering eller handel involverende en
uatheengig tredjepart, veerdiansatter selskabet til en hgjere veerdi.

Veardireguleringer af kapitalinteresser indregnes i resultatopgarelsen.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter udlan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.
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Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved 1dneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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