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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SAN
Electro Heat A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greested, den 6. april 2021
Direktion:

Michael H. Laursen

Bestyrelse:

Ulf Christer Fredrikson Michael H. Laursen Ole Steen Beaekby
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i SAN Electro Heat A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SAN Electro Heat A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.januar — 31.december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uaftheengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne ftreeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
virksomheden ikke lsengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 6. april 2021
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Nikolaj Mgller Hansen
statsaut. revisor
mne33220
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
SAN Electro Heat A/S

Gillelejevej 30 B

3230 Graested

Telefon: 4839 8888

Hjemmeside: www.san-as.com

E-mail: info@san-as.com
CVR-nr.: 42165913

Stiftet: 12. november 1972
Hjemstedskommune: Gribskov

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Ulf Christer Fredriksson, formand
Michael H. Laursen
Ole Steen Baekby

Direktion

Michael H. Laursen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kebenhavn &

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes den 17. maj 2021.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

[ tkr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Resultat af primaer drift 6.348 2.468 6.484 11.661  10.663
Resultat af finansielle poster -183 -168 -182 -164 -162
Arets resultat 5.206 2. 731 4.996 8.992 7.993
Balancesum 92.358 89.180 85.459 94.004 51.414
Investering i materielle anlaegsaktiver 4.555 2.379 780 739 950
Egenkapital 45.639 40.433 37.337 37.341  33.348
Soliditetsgrad 49,4% 45,3% 43,7% 39,7%  64,9%
Afkastningsgrad 11,8% 2,8% 5,6% 12,3% 15,8%
Egenkapitalforretning 12,9% 7,3% 13,4% 27,0% 24.3%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 54 52 59 58 61 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning
Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Selskabet udvikler og producerer elvarmeteknisk materiel og tilbehar til det industrielle
marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa DKK 5.206.154 (2019:
2.731 tkr.), og selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa DKK
45.639.201 (2019: 40.433 tkr.). Arets resultat levede op til det forventede.

Virksomhedens forventede udvikling
Selskabet forventer et aktivitetsniveau og resultat i 2021 p4 samme niveau som 2020.

| forste kvartal af 2021 er Danmark fortsat pavirket af Pandemien Covid-19, det
forventesdog, at selskabet nar mélene for 2021, da det var forventet i handlingsplanen,
der ligger til grund for budgettet for aret.

Videnressourcer

Virksomhedens veaesentligste videnressourcer er medarbejdere og de teknologiske
lzsninger til udvikling og produktion. Da disse ressourcer er vigtige for den fremtidige
indtjening, foregar der lgbende og malrettet vedligeholdelse, beskyttelse og
videreudvikling af disse.

Miljeforhold

Virksomheden har skriftlige politikker for miljgforhold og er samtidig certificeret efter ISO
9001 og 14001 standarden. Virksomheden fglger de fastlagte veerdier pa miljg- og
arbejdsmiljgomraderne, der gaelder for NIBE-koncernen. Disse vaerdier tager
udgangspunkt i bl.a. en miljgmaessig forsvarlig driftsferelse og overholdelse af den til
enhver tid gaeldende miljglovgivning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke opstaet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning
Beretning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets gkonomiske stilling og vurdering af arsrapporten for 2020.

| forste kvartal af 2021 er Danmark fortsat pavirket af Pandemien Covid-19. De
konsekvenser, det far for SAN Electro Heat vil efter bedste vurdering ikke fa betydelig
indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december 2021
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

Note
Bruttoresultat 2
Distributionsomkostninger 2
Administrationsomkostninger 2
Resultat af ordinaer primeer drift
Andre driftsindtaegter
Resultat af primaer drift
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Finansielle indtaegter 3
Finansielle omkostninger 3
Resultat for skat
Skat af arets resultat 4
Arets resultat 5

2020 2019
tkr.

24.639.459 22.401
-12.217.169  -13.349
-6.732.972 -6.639
5.689.318 2.413
55.834 55
5.745.152 2.468
872.708 944
7.781 9
-190.773 -176
6.434.868 3.245
-1.228.714 -514
5.206.154 2.731

10
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Arsregnskab 1. januar — 31.

Balance

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleeg under opfarelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

december

Note

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9

Tilgode selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

10

2020 2019
tkr.

188.637 321
188.637 321
8.650.433 9.052
2.490.777 2.868
1.018.022 774
73.952 152
3.709.902 0
15.943.086 12.846
41.176.291 26.546
85.542 86
41.261.833 26.632
57.393.556 39.799
8.193.054 8.351
883.045 725
6.490.533 5.956
15.566.632 15.032
11.629.413 15.267
6.503.493 5.761
674.355 0
117.696 128
1.251.641 13.091
20.176.598 34.247
175.871 102
35.919.101 52.339
93.312.657 89.180

11
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Arsregnskab 1. januar — 31

Balance

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilkknyttede virksomheder
Selskabsskat

Modtagne forudbetaliner fra kunder
Anden gaeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Medarbejderforhold

. december

Note

11

12
13

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

m.v.
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

14
15
16

2020 2019
tkr.

2.690.000 2.690
42.949.201 37.743
45.639.201 40.433
1.176.013 1.121
209.000 153
1.385.013 1.274
6.072.394 5.037
34.558.846 24.525
0 507
0 305
5.657.203 17.099
46.288.443 47.473
46.288.443 47.473
93.312.657 89.180

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
2.690.000 37.743.047 0 40.433.047
0 0 0 0
0 5.206.154 0 5.206.154
2.690.000 42.949.201 0 45.639.201

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regskabspraksis

Arsrapporten for SAN Electro Heat A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab
| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet indgar i koncernregnskabet for NIBE Industrier AB, Sverige.

Pengestromsopgorelse

Selskabet indgar i NIBE Industrier AB’s koncernregnskab, hvor pengestremsopggrelse
er udarbejdet.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der pa denne baggrund ikke
praesenteret en pengestromsopgorelse i neervaerende arsrapport.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen, andre driftsindtaegter
og produktionsomkostninger ikke saerskilt oplyst i arsrapporten, men medtaget i posten
bruttotab/bruttofortjeneste.

14
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Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varmeteknisk materiel og tilbehgr til det industrielle materiel
indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kaber
har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i de
standardiserede leveringsbetalinger baseret pa Incoterms® 2010.

Omseetning fra salg af varer, hvor levering pa kabers anmodning er udskudt, indregnes
i nettoomseetningen, nar ejendomsretten til varerne overgar til kaber.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveerdien af de enkelte
salgstransaktioner kan opggres palideligt, og salgstransaktionerne hver isger har
selvsteendig veerdi for kaber. Salgstransaktioner vurderes at have selvstaendig veerdi for
keber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt seelges enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og
afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets
omseetning. | kostprisen indgéar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte
produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift,
administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning pa aktiverede
udviklingsomkostninger. Afskrivning pa goodwill indgar tillige i det omfang, goodwill
vedrgrer produktionsaktiviteten.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i arets lgb og til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes
omkostninger til reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og
materielle anlsegsaktiver.

15
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtesegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tileeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der males til
kostpris, indtaegtsfares i modervirksomhedens resultatopgarelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede
indtiening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet som reduktion péa
kapitalandelens kostpris.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Nibe-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning  hertii  modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og
endring i udskudt skat — herunder som felge af eendring i skattesats — indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Levetiden for goodwill er pa tidspunktet for anskaffelse vurderet til at udgere 10 ar, da
den vedrgrer teknologi og fremstillingsmetoder, som er geeldende i denne tidshorisont.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i
resultatopggrelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer, energi og personale samt afskrivninger p4 anvendte maskiner.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er
skennet, som fglger:

Produktionsbygninger 20 ar
Administrationsbygninger 10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Ved indikation pa
nedskrivningsbehov foretages nedskrivningstest. Indikationer foreligger, hvis udloddet
udbytte overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmeaessige veerdi af
kapitalandele overstiger de konsoliderede regnskabsmaessige veerdier af
nettoaktiverne i dattervirksomheden.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjelpematerialer , direkte lgn samt direkte og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen
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benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger il
fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning
til imgdegaelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensnings poster

Periodeafgraensningsposter,  indregnet  under = omsaetningsaktiver,  omfatter
forudbetalinger for omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar. Samt
henseettelse til restkab af Heatpoint BV

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for &ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af virksomhedens okonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males il
nettorealisationsveerd i eller dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkredittdn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved
laneoptagelsen til  det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
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sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som
lanets underliggende kontantveerd i pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende selskabsskat eller skyldig selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerd i, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes
i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geeldforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nogletal

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations &

Ratios”.
Hoved- og nagletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Medarbejderforhold

Lanninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i
arsregnskabet:

Produktion

Distribution

Administration

| personalenoten er inkluderet:
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B, stk

oplyst.

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020 2019
kr. tkr.
25.715.013 26.893
2.012.711 2.001
57.045 283
27.784.769 29.177
15.381.841 16.616
8.891.399 8.651
3.511.529 3.910
27.784.769 29.177
54 52

. 3, er vederlaget til direktionen ikke
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for renskabsaret
Overfart resultat

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over:

2020 2019
145.025 107
45.748 69
190.773 176
1.173.645 377 é
55.069 135 5
0 1 3
[+a)
1.228.714 513 %
3
oy
W
0 0 >
5.206.154 2731 §
5.206.154 5.361 %
B
Patenter Goodwill Software | aé
85.377 9.139.954 2.435.240 1 1.660.571§
0 0 0 0
0 0 0 0
85.377 9.139.954 2.435.240 11.660.571
85.377 9.139.954 2.114.003 11.339.334
0 0 132.600 132.600
0 0 0 0
85.377 9.139.954 2.246.603 11.471.934
0 0 188.637 188.637
10 ar 5-10 ar 3-8 ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre Materielle
anleeg, anleeg
Produktions  driftsmateri Indretning under
Grunde og anleeg og el og af lejede opfarelse
bygninger maskiner inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2020 27.205.171 18.278.777 6.646.114 988.252 0 53.118.314
Tilgang 0 282.993 562.692 0 3.709.902 4.555.587
Afgang 0 -207.000 -542.164 0 0 -749.1 64%
Kostpris 31. december
2020 27.205.171 18.354.770 6.666.642 988.252 3.709.902 56.924.737
Q
Af- og nedskrivninger §
1. januar 2020 18.153.022 15.411.468 5.872.005 836.073 0 40.272.568%
Afskrivninger 401.716 552.575 318.779 78.227 0 1.351.297
Afgang 0 -100.050 -542.164 0 0 -642.214%
Af- og nedskrivninger §
31. december 2020 18.554.738  15.863.993 5.648.620 914.300 0  40.981.651 §
Regnskabsmassig g
veerdi 31. december 5
2020 8.650.433 2.904.777 1.018.022 73.952 3.709.902 15.943.086%
Afskrives over 20 ar 10 &r 3-5ar 10 ar %
Finansielle anlaegsaktiver 5
Kapitalandele Deposita
dattervirksomhed
Kostpris 1. januar 2020 26.545.472 86.150
Tilgang i &ret 14.630.820 -608
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 41.176.292 85.542
Egen- Arets
Navn/retsform Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Dattervirksomheder:
Heatpoint B.V. Holland 100% 14.159 2.447
14.159 2.447
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Tilgodehavender og geeld hos tilknyttede virksomheder

Selskabet er en del af NIBE Industrier AB og indgar i en Multi Currency Cross-Border
cash pool for engagement med Danske Bank A/S. Af den samlede geeld til tilknyttede
selskaber udger udestaende i cash pool-ordning hos Danske Bank i alt 33.616.283 tkr.
(2019 var der tale om en geeld pa: 23.193 tkr.).

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter hovedsageligt forudbetalinger af kapitalandele i
datterselskab.

Egenkapital

Virksomhedens kapital bestar af:

A-aktier, 500.000 stk. a nom. 1 kr.

B-aktier, 2.190.000 stk. a nom. 1 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Udskudt skat

Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat vedrerer hovedsagligt immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til diverse garantisager.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler. Forpligtelsen udger 4.180 tkr. pr. 31.
december 2020 med en restlgbetid p& 12-60 méneder.

Selskabet har ligeledes indgaet lejeaftaler vedrgrende husleje. Forpligtelsen udger
203.124 kr. pr. 31. december 2020. Lejeaftalen er uopsigelig i 12 maneder.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i sambeskatningskredsen. Som
helejet datterselskab heaefter selskabet ubegraenset og solidarisk for danske
selskabsskatter m.v. inden for sambeskatningskredsen.
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Sikkerhedsstillelser

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa 12.360 tkr. (2019: 9.052.) er
stillet til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter.

Naertstaende parter
SAN Electro Heat A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
NIBE Industrier AB, Hannabadsvagen 5, 28521 Markaryd
NIBE Industrier AB besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden

SAN Electro Heat A/S er en del af koncernregnskabet for NIBE Industrier AB, Sverige,
som er den mindste og starste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for NIBE Industrier AB kan rekvireres ved henvendelse til
virksomheden.

Transaktioner med naertstaende parter

tkr. 2020 2019
Salg af varer til associerede og dattervirksomheder 10.111 8.580
Kgb af varer hos associerede og dattervirksomheder 4.242 4.541

14.353 13.121

Geeld til associerede og dattervirksomheder fremgar af balancen og note 9 og renter
fremgar af note 3.
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