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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

ACC 2021 Holding ApS
Torveporten 41

2500 Valby

CVR-nr.: 42156175
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 30.12.2020 - 31.12.2021

Direktion
Hans-Bo Hyldig, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for koncernen for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 og arsregnskabet for regnskabsaret 30.12.2020 - 31.12.2021 for ACC 2021 Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 og for selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 30.12.2020 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 27.05.2022

Direktion

Hans-Bo Hyldig
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ACC 2021 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ACC 2021 Holding ApS. Koncernregnskabet for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 og arsregnskabet for regnskabsaret 30.12.2020 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet givet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 30.12.2020 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
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vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Caree Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34499
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 791.895 1.473.808 2.069.669 1.737.684 504.620
Bruttoresultat 264.999 389.074 447.184 335.349 112.841
Driftsresultat 245.760 372.606 429.665 320.537 104.177
Resultat af finansielle poster (7.208) (3.091) (1.171) 1.192 2.598
Arets resultat 407.187 289.918 398.040 251.053 84.288
Arets resultat ekskl. 149.913 183.703 218.440 142.862 48.794
minoriteter
Balancesum 2.844.228 1.402.082 1.592.449 1.720.077 1.591.185
Investeringer i materielle 120.572 128.121 234 196 921
aktiver
Egenkapital 1.165.093 822.094 782.064 479.774 251.460
Egenkapital ekskl. 435.455 525.575 491.173 272.733 132.105
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 33,46 26,40 21,61 19,30 22,36
Nettomargin (%) 51,42 19,67 19,23 14,45 16,70
Egenkapitalforrentning (%) 31,20 36,14 57,19 70,58 44,32
Soliditetsgrad (%) 15,31 37,49 30,84 15,86 8,30

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er eje kapitalandele i datterselskaber, som har til formal at udvikle og opfare
ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat udger et overskud pa 407 mio. kr. og anses for vaerende tilfredsstillende, mod et overskud
sidste ar pa 290 mio. kr.

Arets resultat er i vaesentligt omfang pavirket af datterselskabers aktiviteter. Naermere redeggrelse herfor
fremgar af koncernregnskabet for FB Gruppen A/S.

Moderselskabets resultat udger et overskud pa 2 mio. kr. og er dets fgrste regnskabsar.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet for 2021 overgar forventningerne ved arets begyndelse. Denne forbedring tilskrives primaert aktivitets
niveauet i datterselskaber, og realiserede avancer.

Der henvises til naermere redeggrelse i koncernregnskabet for FB Gruppen A/S.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling.

Forventet udvikling

Koncernen forventning til det kommende regnskabsar er i vaesentligt omfang pavirket fra FB Gruppen A/S samt
dets datterselskaber.

Der henvises til neermere redeggrelse i koncernregnskabet for FB Gruppen A/S.

Koncernforhold

Selskabet agere ultimativ moderselskab for FB Gruppen A/S (CVR-nr.: 32 26 61 34) med indirekte ejerskab pa 50,1
pct. Der henvises til koncernregnskab for datter, for uddybende forhold om ledelsesberetning, der vil vaere
geeldende for selskabet

Redegoarelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for FB Gruppen A/S.

Redegoarelse for det underrepraesenterede kon
Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for FB
Gruppen A/S.

Redegoarelse for politik for dataetik
Der henvises til redeggrelse for politik for dataetik, som er medtaget i koncernregnskabet for FB Gruppen A/S.
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2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 791.895 1.473.808
Vareforbrug (502.196) (1.064.165)
Andre eksterne omkostninger 3 (21.937) (20.569)
Ejendomsomkostninger (2.763) 0
Bruttoresultat 264.999 389.074
Personaleomkostninger 4 (16.911) (14.146)
Af- og nedskrivninger (2.328) (2.322)
Driftsresultat 245.760 372.606
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 112.145 79
Andre finansielle indteegter 5 2.184 1.070
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 337
Andre finansielle omkostninger 6 (9.392) (4.498)
Resultat for dagsveerdireguleringer og skat 350.697 369.594
Dagsveerdiregulering 140.039 0
af investeringsejendomme
Resultat for skat 490.736 369.594
Skat af arets resultat 7 (83.549) (79.676)
Arets resultat 8 407.187 289.918
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 41 141
Immaterielle aktiver 9 4 141
Grunde og bygninger 15.406 16.203
Investeringsejendomme 369.570 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.081 3.631
Materielle aktiver under udferelse 0 109.857
Materielle aktiver 10 388.057 129.691
Kapitalandele i associerede virksomheder 282.397 174.514
Andre tilgodehavender 2.117 2.548
Finansielle aktiver 11 284.514 177.062
Anlaegsaktiver 672.612 306.894
Varer under fremstilling 1.656.791 317.582
Fremstillede varer og handelsvarer 27.702 44.277
Forudbetalinger for varer 9.340 3.247
Varebeholdninger 12 1.693.833 365.106
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.827 176.849
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 69.996 75.089
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 9.255 0
Andre tilgodehavender 23.875 10.602
Periodeafgransningsposter 14 263 417
Tilgodehavender 153.216 262.957
Likvide beholdninger 324.567 467.125
Omsaetningsaktiver 2.171.616 1.095.188

Aktiver 2.844.228 1.402.082
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 15,16 50 50
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 109.412 0
Overfort overskud eller underskud 325.993 525.525
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 435.455 525.575
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 729.638 296.519
Egenkapital 1.165.093 822.094
Udskudt skat 17 46.954 10.104
Andre hensatte forpligtelser 18 124.928 148.297
Hensatte forpligtelser 171.882 158.401
Geeld til realkreditinstitutter 179.213 0
Bankgeeld 45.246 44.098
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 462.021 0
Anden geeld 30.000 1.108
Langfristede geeldsforpligtelser 19 716.480 45.206
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 19 270.974 1.848
Bankgaeld 45.803 6
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 214.927 3.098
Deposita 5.824 2.449
Modtagne forudbetalinger fra kunder 32.758 9.887
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 76.274 26.922
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 120.504 70.641
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 75.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 674 15.707
Skyldig skat 5.005 28.370
Anden geeld 17.956 142.453
Periodeafgraensningsposter 20 74 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 790.773 376.381
Gaeldsforpligtelser 1.507.253 421.587
Passiver 2.844.228 1.402.082

Begivenheder efter balancedagen 1
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Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

22
23
24
25
26

13



ACC 2021 Holding ApS | Koncernens egenkapitalopggrelse for 2021 14

Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021

Reserve for Egenkapital

nettoopskriv- tilherende Egenkapital til

ning efter Overfort modervirksom harende

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller -hedens minoritets-

kapital metode underskud kapitalejere interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 50 0 525.525 525.575 296.519

Indskudt ved stiftelse 0 0 0 0 5.097

Effekt af virksomhedssalg 0 0 (187.323) (187.323) 262.323

o.l

Keb af egne kapitalandele 0 0 (51.764) (51.764) (90.736)

@vrige 0 (1.279) 333 (946) (839)
egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 110.691 39.222 149.913 257.274

Egenkapital ultimo 50 109.412 325.993 435.455 729.638

lalt

t.kr.

Egenkapital primo 822.094

Indskudt ved stiftelse 5.097

Effekt af virksomhedssalg o.l. 75.000

Keb af egne kapitalandele (142.500)

@vrige egenkapitalposteringer (1.785)

Arets resultat 407.187

Egenkapital ultimo 1.165.093

Effekt ved virksomhedssalg i koncernens egenkapitalopgerelse, kan henfgres til foretaget spaltning i forbindelse
med omstrukturering pa ejerniveau.
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 245.760 372.606
Af- og nedskrivninger 2.328 2.322
Andringer i arbejdskapital 21 (420.797) 207.786
Pengestromme vedrorende primaer drift (172.709) 582.714
Modtagne finansielle indtaegter 2.184 1.260
Betalte finansielle omkostninger (9.392) (4.498)
Refunderet/(betalt) skat (70.878) (64.473)
Pengestromme vedrerende drift (250.795) 515.003
Keb mv. af materielle aktiver (120.572) (128.121)
Salg af materielle aktiver 0 73
Keb af finansielle aktiver (944) (152.225)
Salg af finansielle aktiver 3.443 0
Salg af virksomheder 0 20.248
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 450
Nedskrivning af tilgodehavende 0 337
Pengestromme vedrorende investeringer (118.073) (259.238)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (368.868) 255.765
finansiering
Optagelse af lan 228.158 0
Afdrag pa lan mv. (1.848) (281.131)
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 75.000
Udbetalt udbytte 0 (270.000)
Pengestromme vedrorende finansiering 226.310 (476.131)
Andring i likvider (142.558) (220.366)
Likvider primo 467.125 687.491
Likvider ultimo 324.567 467.125
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 324.567 467.125
Likvider ultimo 324.567 467.125
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

2 Nettoomsaetning

2021
t.kr.
Huslejeindteegter 13.926
Projektsalg 777.969
Aktiviteter i alt 791.895
Koncernens omsaetning bestar primaert af udvikling af eiendomme til videre salg eller for fremmedregning,
herunder projektsalg. Al omsatning vedragrer byggerier i Danmark.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 861 858
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 15 69
Skatteradgivning 206 155
Andre ydelser 203 619
1.285 1.701
4 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 15.404 12.790
Pensioner 935 853
Andre omkostninger til social sikring 122 95
Andre personaleomkostninger 450 408
16.911 14.146

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 16
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.661 1.661
1.661 1.661

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98D, stk. 3 praesenteres ledelsesvederlag samlet for alle ledelses

kategorier.

5 Andre finansielle indtaegter

2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 632 0
Renteindtaegter i gvrigt 295 575
@vrige finansielle indtaegter 1.257 495
2.184 1.070
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 5.652 4.482
@vrige finansielle omkostninger 3.740 16
9.392 4.498
7 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 46.493 88.174
Andring af udskudt skat 37.063 (9.740)
Regulering vedrgrende tidligere ar (7) 1.242
83.549 79.676
8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 150.000
Overfort resultat 149.913 33.703
Minoritetsinteressers andel af resultatet 257.274 106.215
407.187 289.918
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9 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 299
Kostpris ultimo 299
Af- og nedskrivninger primo (158)
Arets afskrivninger (100)
Af- og nedskrivninger ultimo (258)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 41
10 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde Investerings- driftsmateriel under
og bygninger  ejendomme og inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 21.816 0 10.054 109.857
Overfersler 0 109.857 0 (109.857)
Tilgange 362 119.674 536 0
Kostpris ultimo 22.178 229.531 10.590 0
Af- og nedskrivninger primo (5.613) 0 (6.423) 0
Arets nedskrivninger 0 0 (16) 0
Arets afskrivninger (1.159) 0 (1.070) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.772) 0 (7.509) 0
Arets dagsveerdireguleringer 0 140.039 0 0
Dagsvardireguleringer ultimo 0 140.039 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.406 369.570 3.081 0
Arets indregnede renter 0 514 0 0

Koncernen har to investeringsejendomme, hvor den ene er placeret i Valby og den anden i Roskilde.

Sterrelsen pa ejendommen i Valby udger 9.798 m2, der primaert bestar af beboelsesudlejning samt mindre

erhvervsudlejning.

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse af den
afkastbaserede model. Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendom i Valby udger 3,5% pr. 31.12.2021.

En forggelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil reducere den samlede dagsvaerdi med 43,3 mio.kr. En
formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil forgge veerdien med 57,7 mio. kr.

Der har i regnskabsaret ikke vaeret tomgang i eiendommen.

Der er indgdet lejekontrakter med lejerne, der kan opsiges med 3 maneders varsel.

Dagsveerdien af investeringsejendommen udger pr. balancedagen 346.484 t.kr. Eiendommen blev sidste ar
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praesenteret som materielle aktiver under udfgrelse, hvorfor der ingen sammenligningstal er for
investeringsejendomme. Arets dagsvardiregulering er fart direkte i resultatopgarelsen.

20

Koncernens investeringsejendom i Roskilde udggr 35.424 m2 og har p.t. alene udlejning til erhverv. Den bogfarte
veerdi pa balancetidspunktet udger 23.086 t.kr. Det er ledelsens hensigt at udvikle grunden samt tilhgrende
ejendom for herigennem at opna en hagjere lejeindtaegt. Den fremtidige anvendelse af ejendommen er ikke fast
lagt endnu hvorfor dagsvaerdien er fastholdt til at veere lig kostprisen. Investeringsejendommen er erhvervet i

2021.
Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsveerdierne.

11 Finansielle aktiver

Kapitalandele i Andre

associerede tilgode-

virksomheder havender

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 174.820 5.862
Tilgange 875 69
Afgange (2.080) (2.250)
Kostpris ultimo 173.615 3.681
Overfersler 108.782 0
Opskrivninger ultimo 108.782 0
Nedskrivninger primo (306) (3.314)
Overforsler (108.782) 0
Egenkapitalreguleringer (1.909) 0
Andel af arets resultat 111.467 0
Regulering af interne avancer (202) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 150 0
Tilbagefersel ved afgange (418) 1.750
Nedskrivninger ultimo 0 (1.564)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 282.397 2117
Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %
Ejendomsselskabet Kildebjerg ApS Kgbenhavn 50,00
Selskabet af 23. december 2020 ApS Roskilde 25,00
Ejendomsselskabet Vilvordevej 70 P/S Kegbenhavn 50,00
Komplementarselskabet Vilvordevej 70 ApS Kebenhavn 50,00
Frugtmarkedet 11 Holding ApS Kgbenhavn 33,50
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12 Varebeholdninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Arets renteomkostninger indregnet i kostprisen 19.862 (5.971)
13 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 473.009 407.920
Foretagne acontofaktureringer (479.287) (305.909)
Overfart til forpligtelser 76.274 (26.922)
69.996 75.089
Arets renteomkostninger indregnet i kostprisen udger 1.337 t.kr.
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
15 Virksomhedskapital
Nominel
vaerdi
Antal t.kr.
Aktiekapital, A-kapitalandele 100 0
Aktiekapital, B-kapitalandele 49.900 50
50.000 50
16 Egne kapitalandele
Andel af
Nominel virksomheds- Kebs- og
veerdi kapital salgspris
Antal t.kr. % t.kr.
Aktiekapital 500.000 500 10,00 142.500
Erhvervede kapitalandele 500.000 500 10,00
Aktiekapital 500 500 10,00
Beholdning af egne kapitalandele 500 500 10,00

Det er alene datterselskabet FB Gruppen A/S, der har erhvervet egne aktier.

Erhvervelsen af egne kapitalandele er foretaget, som led i den fremtidige ejerstrategi for selskabet.
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17 Udskudt skat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 31.604 (1.118)
Varebeholdninger 15.159 16.842
Tilgodehavender 12.643 7.580
Hensatte forpligtelser (12.452) (13.200)
Udskudt skat i alt 46.954 10.104
2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 10.104 20.536
Indregnet i resultatopgerelsen 37.063 (9.740)
Indregnet i salgssum for afhandet kapitalandele (213) (692)
Ultimo 46.954 10.104
18 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedragrer garantiforpligtelser samt hensaettelser til projekter og feerdiggerelser.
19 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.000 0 179.213 171.268
Bankgaeld 0 0 45.246 0
Leasingforpligtelser 0 1.848 0 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 156.474 0 462.021 0
Anden geeld 112.500 0 30.000 0
270.974 1.848 716.480 171.268
20 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudfaktureret husleje, hvor lejeperioden ferst er efter
balancetidspunktet.
21 £ndring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
/Andring i varebeholdninger (1.255.153) 224.108
£ndring i tilgodehavender 107.047 17.977
£ndring i leverandgrgaeld mv. 727.309 (34.299)
(420.797) 207.786
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22 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 195 179

23 Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernens varebeholdning en latent skatteforpligtelse, som pa balancetidspunktet udger 94.015
t.kr. Ved realisation af aktivet vil denne falde til betaling.

24 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har stillet arbejdsgaranti overfor 3. mand for 113.772 t.kr.

Af koncernens samlede likvide midler indestar 49.349 t.kr. pa deponeringskonti.
Af koncernens samlede tilgodehavender fra salg udger 13.313 t.kr. tilbagehold pa afsluttede entrepriser.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt er der givet pant i varebeholdninger samt igangvaerende
arbejder for fremmed regning. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 860.214 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt er der givet pant i enkelte koncernens kapitalandele i
dattervirksomheder. Pantsatningen er begraenset til 250.000 t.kr. Den regnskabsmaessige indre vaerdi pa

balancetidspunktet for disse datterselskaber udger 303.563 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i investeringsejendomme. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 346.484 t.kr.

Koncernen har overfor 3. mand afgivet selvskyldnerkaution vedrgrende entreprisekontrakter om opfarelse
af ejiendomme.

Koncernen har afgivet statteerklaering overfor én leverandegr, som indestar for skyldigt belgb pa maksimalt
3.000 t.kr.

Koncernen indestar som selvskyldnerkautionist for ethvert regreskrav mod datterselskabers aktuelt tegnet
byggeskadeforsikring

25 Transaktioner med naertstaende parter

Andre

Associerede neertstaende

virksomheder Ledelse parter

t.kr. t.kr. t.kr.

Omseaetning 291.238 0 0
Vareforbrug 0 0 3.559
Finansielle indtaegter 632 0 58
Finansielle omkostninger 0 0 2.379
Tilgodehavender 31.019 0 937

Forpligtelser 0 28 15.581
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26 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
FB Administration ApS Kebenhavn ApS 45,09
FB Syrengarden ApS Kgbenhavn ApS 45,09
FB Byg Farum ApS Kgbenhavn ApS 45,09
Jernaldermarken ApS Kebenhavn ApS 45,09
FB Projekt | ApS Kebenhavn ApS 27,05
FB Tejn Havnehuse ApS Kgbenhavn ApS 45,09
FB Byg Stenlgse Entreprise ApS Kgbenhavn ApS 27,05
FB Darupvej ApS Kgbenhavn ApS 45,09
FB Grenne Eng ApS Kebenhavn ApS 45,09
Ejendomsselskabet af 23. maj 2013 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Ejendomsselskabet Thurgvej 13 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Ejendomsselskabet Boholtevej ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Ejendomsselskabet Artillerigarden ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Himmelev Have ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Teglholmen ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Teglholmen Il ApS Kebenhavn ApS 18,13
Ny Valby Holding A/S Kebenhavn A/S 30,21
Ny Valby Udvikling A/S Kgbenhavn A/S 30,21
Ny Valby Byggemodning Komplementar ApS Kegbenhavn ApS 30,21
Ny Valby Byggemodning P/S Kebenhavn ApS 30,21
NVU 1 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 2 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 3 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 4 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 5 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 6 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 7 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 8E ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 9 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 9E ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 9T ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 10 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 11 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
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Ejerandel

Hjemsted Retsform %

NVU 12E ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 13A ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 13B ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 13C ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 14 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 14D ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 15 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 16E ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 17 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 18 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 19 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 20 ApS Kebenhavn ApS 30,21
NVU 21 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 22 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NVU 23E ApS Kgbenhavn ApS 30,21
FBSM A/S Kebenhavn A/S 33,82
FB Snedkerhaven ApS Kgbenhavn ApS 33,82
A/S Julius Nielsen & Sgn Ejendomme Keabenhavn A/S 33,82
FBSM Enterprise ApS Kebenhavn ApS 33,82
FBSM Teglbakken ApS Kgbenhavn ApS 33,82
FBSM Teglraekkerne ApS Kgbenhavn ApS 33,82
FB-HLH ApS Kgbenhavn ApS 31,56
Baltorp Invest ApS Kebenhavn ApS 49,09
FB-B Il A/S Kgbenhavn A/S 30,21
FB Baltop ApS Kgbenhavn ApS 27,19
BP 1 ApS Kgbenhavn ApS 27,19
BP 2 ApS Kebenhavn ApS 27,19
BP 3 ApS Kgbenhavn ApS 27,19
BP 4 ApS Kgbenhavn ApS 27,19
BP 1 Entreprise ApS Kgbenhavn ApS 27,19
BP 2 Entreprise ApS Kebenhavn ApS 27,19
BP 3 Entreprise ApS Kgbenhavn ApS 27,19

BP 5 ApS Kegbenhavn ApS 27,19
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Ejerandel

Hjemsted Retsform %

FB-B A/S Kgbenhavn A/S 30,21
FB Holbaek Have A/S Keabenhavn A/S 30,21
HH-A ApS Kgbenhavn ApS 30,21
HH-B ApS Kebenhavn ApS 30,21
HH-C ApS Kgbenhavn ApS 30,21
HH Entreprise 1 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
HH Entreprise 2 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
HH Entreprise 345s ApS Kgbenhavn ApS 30,21
HH Entreprise 6 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
HH Entreprise 7 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
FB Neerheden @st A/S Kegbenhavn A/S 30,21
NH-A ApS Kebenhavn ApS 30,21
NH-B ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH-C ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH-D ApS Kebenhavn ApS 30,21
NH-E ApS Kebenhavn ApS 30,21
NH-F ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH-G ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH-H ApS Kebenhavn ApS 30,21
NH Entreprise 1 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH Entreprise 2 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH Entreprise 2a ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH Entreprise 3 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH Entreprise 5 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
NH Entreprise 8 ApS Kgbenhavn ApS 30,21
Teglholmen V A/S Kebenhavn A/S 30,21
TH V Enterprise ApS Kebenhavn ApS 30,21
THVIApS Kgbenhavn ApS 30,21
THVII ApS Kgbenhavn ApS 30,21
FB Gruppen A/S Kebenhavn A/S 45,09
HACC Holding ApS Kebenhavn ApS 50,10
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020/21

2020/21

Note t.kr.

Andre eksterne omkostninger (5)
Bruttoresultat (5)
Andre finansielle indteegter 2 2.979
Andre finansielle omkostninger (4)
Resultat for skat 2.970
Skat af arets resultat (654)

Arets resultat 3 2.316
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021

Aktiver
2020/21
Note t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 257.743
Finansielle aktiver 4 257.743
Anlagsaktiver 257.743
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 77.975
Tilgodehavender 77.975
Omsaetningsaktiver 77.975
Aktiver 335.718
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Passiver
2020/21
Note t.kr.
Virksomhedskapital 50
Overfart overskud eller underskud 335.009
Egenkapital 335.059
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5
Skyldig skat 654
Kortfristede gaeldsforpligtelser 659
Gaeldsforpligtelser 659
Passiver 335.718

Begivenheder efter balancedagen
Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nzertstaende parter

0o N oo o -
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[ ]
Modervirksomhedens
[ ]
egenkapitalopgerelse for 2020/21
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved overskud eller
kapital emission underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 50 332.693 0 332.743
Overfort fra overkurs 0 (332.693) 332.693 0
Arets resultat 0 0 2.316 2.316
Egenkapital ultimo 50 0 335.009 335.059
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

2 Andre finansielle indtaegter

2020/21
t.kr.

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.979
2.979

3 Forslag til resultatdisponering

2020/21
t.kr.

Overfort resultat 2.316
2.316

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Tilgange 257.743
Kostpris ultimo 257.743
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 257.743

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

5 Personaleforhold
Selskabet har ingen ansatte udover direktionen, som aflgnnes via koncernselskab.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Hans-Bo Hyldig (besidder flertallet af stemmerne), Roskilde
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8 Transaktioner med naertstaende parter

Finansielle indtaegter

Tilgodehavender

32

Datter-
virksomheder
t.kr.

2.979
77.975
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Modervirksomhedens regnskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
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nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved spaltninger eller tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende virksomheder er under
modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for
gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlagningsmetoden
indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier, korrigeret for
eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.



ACC 2021 Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 35

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret
muligt at udskille og indregne som szerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 3 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det

medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
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vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 2-5ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af eiendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafthaengig keber.

Dagsveerdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, finansieringsomkostninger,
omkostninger til vedligeholdelse af og afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
aktiveres pa balancen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
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regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrarende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
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veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat. Geeld til
kreditinstitutter, der er anvendt til finansiering af grundkeb og projektomkostninger anses for at vaere
driftsaktivitet.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan (ekskl. gzeld til
kreditinstitutter, der er anvendt til finansiering af grundkeb og projektomkostninger), indgdelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger



