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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2022 for Kendo invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 24. februar 2023
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Kenn Arpe Skrydstrup Nielsen
direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Kendo invest ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Kendo invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prassentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i re-
visorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Senderborg, den 24. februar 2023

Revisionscentret Sgnderborg
Godkendt Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 3%5 1394

/’,r“%/é J / ;‘:\\x\
Ré{ewf;ﬁ/ Jgrgensen
Statsattoriseret revisor
MNE-nr. mne33238

N

Kendo invest ApS - 2022 Side 3




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive eller deltage i transportvirksomhed samt anden i forbindelse hermed staen-
de virksomhed i ind- og udland samt at drive virksomhed med investering, handel, service, radgivning,
konsulentvirksomhed og udlejning samt anden i forbindelse hermed staende virksomhed i ind- og udland.
Selskabet kan som anpartshaver/ aktionzer og/eller interessent have interesse i andre selskaber eller virk-
somheder i ind- og udland

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 73.984, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 2.545.575.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kendo invest ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, omkostninger vedragrende udlejningsejendomme
med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter vedrarende tienesteydelser indregnes lineaert, i takt med at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger vedrarende udlejningsejendomme

Omkostninger til drift af udlejningsejendomme indeholder det forbrug af driftsomkostninger der er anvendt
for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler.
mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 50 %

Aktiver med en levetid p& under 1 ar omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder. males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kendo invest ApS - 2022 Side 6




Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder. med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Kendo invest ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvzerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2022

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle aktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter 1
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

Note 2022 2021
kr. tkr.
387.009 15
-58.411 -9
328.598 6
-29.575 -166
15.909 14
-246.072 -164
68.860 -310
5.124 0
73.984 -310
73.984 -310
73.984 -310
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Balance pr. 31. december 2022

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2022 2021
kr. t.kr.
7.584.722 7.428
7.584.722 7.428
100.934 0
100.934 0
7.685.656 7.428
100 2
32.878 50
983.794 1.326
6.094 0

26 1
1.022.892 1.379
48.197 0
48.197 0
165 2
1.071.254 1.381
8.756.910 8.809
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Balance pr. 31. december 2022

Passiver
Anpartskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Banker
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt
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Note 2022 2021
kr. tkr.

40.000 40

2.505.575 2.432
2.545.575 2.472

365.031 427

5.281.427 5.447

2 5.646.458 5.874
2 228.925 203
91.882 165

995 1

970 0

31.955 25

210.150 69

564.877 463

6.211.335 6.337
8.756.910 8.809
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Noter

3  Eventualforpligtelser

2022 2021
kr. tkr.
1 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 7.993 6
Andre finansielle indtaegter 7.916 8
15.909 14

2 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Banker 450.049 427.531 62.500 249.049
Geeld til realkreditinstitutter 5.626.626 5.447.852 166.425 4.588.520
6.076.675 5.875.383 228.925 4.837.569
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Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomsta-
ret 2022.

Selskabet har overfor datterselskab afgivet erkleering om tilbagetraedelse for tilbagebetaling af gaeld
pa tkr.189. til datterselskab. Derudover har selskabet afgivet erkleering om stette til datterselskabet,
safremt dette matte vaere nadvendigt for datterselskabets fortsatte drift. Erklaeringen er gaeldende ind-
til 31. december 2023.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, t kr. 5.447, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2022 udger t.kr. 7.584.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, t.kr. 428, har selskabet udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 600,
der giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.
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