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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for
H. P. Therkelsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resulta-tet af

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 5. november 2019

Direktion
Peter Therkelsen
Bestyrelse
gens elsen ens IwerPetersen Peter Therkelsen
for nastformand
L7, . A
Swec e)'t«\’l sl
erkelsen Sven Buhrkall Tgen’Groth Dirksen
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H. P. Therkelsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H. P. Therkelsen A/S for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 -
30. juni 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit *Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nod-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pad de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

H. P. Therkelsen A/S - Arsrapport for 2018/19 2



Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 5. november 2019

Sgnderjyllands Revision
Statsautorisgret revisiopsaktieselskab

mne32180
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Selskabsoplysninger
Selskabet H. P. Therkelsen A/S
Eksportvej 1
6330 Padborg
CVR-nr.: 4214 00 15
Stiftet: 1. juli 1956
Hjemsted: Padborg
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Mogens Therkelsen, formand
Jens Iwer Petersen, nastformand
Peter Therkelsen
Thomas Therkelsen
Sven Buhrkall
Jargen Groth Dirksen
Direktion Peter Therkelsen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nearreport 3
6200 Aabenraa
Dattervirksomheder H. P. Therkelsen Logistics GmbH, Tyskland

H. P. Therkelsen Logistics Sp. z.0.0., Polen
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Hovedtal og negletal
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 406.915 360.501 336.730 346.350 350.405
Bruttoresultat 102.656 99.675 91.459 93.934 95.944
Resultat af ordineer primeer drift 11.614 13.003 11.225 11.964 17.149
Finansielle poster, netto 1.855 -584 -538 -919 -475
Arets resultat 11.074 9.510 8.151 8.666 12.679
Balance:
Balancesum 196.752 174.780 153.648 159.439 160.985
Investeringer 1 materielle anlaegsaktiver 31.610 25.056 1.876 15.319 13.060
Egenkapital 60.373 53.860 48.324 43.999 42.563
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 169 145 145 154 156
Nogletal i %:
Bruttomargin 25,2 27,6 27,2 27,1 27,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,9 3,6 3,3 3,5 4,9
Soliditetsgrad 30,7 30,8 31,5 27,6 26,4
Egenkapitalforrentning 19,4 18,6 17,7 20,0 32,5
Beregningen af hoved- og nogletal folger Finansforeningens anbefalinger.
H. P. Therkelsen A/S - Arsrapport for 2018/19 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af transport og spedition samt hermed forbundne
serviceydelser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I &rsrapporten for 2017/18 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2018/19 i niveauet 5-7 mio. kr. Som
folge af oget omsetning og generelt oget aktivitet, har selskabet realiseret et overskud sterre end forventet.

Arets resultat efter skat udger 11,1 mio. kr. mod 9,5 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for til-
fredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 30. juni 2019 60,4 mio. kr.

Seerlige risici

Valutarisici

Gennem en afvejet styring af indtegter og omkostninger i henholdsvis danske kroner og euro er der balance
mellem savel den langsigtede og kortsigtede finansiering samt cashflowet i de to valutaer.

Renterisici
Det forholdsvis lave renteniveau er udnyttet til sikring af en lav rente pé finansiering af anlaegsaktiverne.

Miljeforhold

Igennem virksomhedens godkendte kvalitetsstyringssystem sikres, at alle geeldende miljoregler overholdes.

Herudover er der sket markante investeringer i udskiftning af kerende materiel. Her er investeret i nye
trekkere, alle med hejeste EURO 6 norm. Herudover er der pa nye traekkere investeret i solceller pa taget
hvilket gor, at tomgang kan reduceres. Trailere udskiftes ogsa lobende, og pa nye trailere er ogsé investeret
i solceller, som er med til at reducere Co2-udledningen.

Videnressourcer
Gennem en aktiv personalepolitik og sikring af en hej medarbejdertilfredshed, er det lykkedes at tiltrakke
og bibeholde hejt kvalificerede medarbejdere pd alle niveauer. Denne medarbejderstrategi bibeholdes, da
ledelsen er overbevist om, at et af deres succeskriterier er en veluddannet, engageret og professionel
medarbejderstab.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingen af serviceydelser sker i et samarbejde mellem vore kunder og vore medarbejdere. Gennem
treening og motivation sikres det, at virksomheden tager initiativ til denne udvikling. Derudover er
virksomheden aktiv i udviklingen af den mest moderne teknologi, der sikrer en kvalitetssikker, miljobevidst
og ekonomisk udforelse af den logistik, som vore kunder har krav pa. Selskabet har i 17/18 oprettet et
innovation board, som arbejder malrettet med at skanne nye omrader, der kan medvirke til at udvikle og
effektivisere virksomheden. P4 baggrund af dette er de forste projekter gennemfort ligesom yderligere er
igangsat og planlagt.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Der forventes en positiv udvikling indenfor virksomhedens kerneaktiviteter ind i 2019/2020, idet det kan
observeres, at markedet i en stigende grad eftersporger fleksible og leveringsdygtige logistiklasninger. Der
forventes en stigende omsztning, men stigende produktionsomkostninger samt investeringer i personale og
digitalisering m.m. bevirker, at arets resultat efter skat estimeres til et overskud mellem 9 og 11 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabets afslutning er der af myndighederne igangsat en efterforskning mod selskabets
datterselskab, H.P. Therkelsen Logistics GmbH, for overtraedelse af cabotagereglerne samt anvendelsen af
falske fragtbreve i forbindelse hermed, ligesom H.P. Therkelsen A/S efterforskes for eventuel
medvirkenansvar. Sagen har ikke haft betydning for det afsluttede regnskabsar, og det vurderes ikke, at en
eventuel bede udledt af den igangvarende efterforskning i det kommende regnskabsar vil pavirke selskabets
fortsatte indtjeningsevne og drift i vaesentligt omfang.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

H. P. Therkelsen A/S' forretningsmodel er at levere effektive logistik- og servicelosninger. Virksomheden er
specialiseret i transport og handtering af temperaturfalsomt gods typisk mellem Skandinavien og det ovrige
Europa. Virksomheden tilbyder ogsd lagerkapacitet samt pluk-og-pak ydelser. Via veluddannede
medarbejdere, moderne materiel, effektive IT-losninger og et detaljeret rutenet sikres en hej kvalitet i de
leverede logistiklasninger.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning
Politik
Selskabet har ingen skriftlig politik vedrerende milje- og klimaforhold, men henviser til omtalen ovenfor.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Virksomheden har ingen skriftlig politik vedrerende sociale forhold og medarbejderforhold, men gnsker at
respektere aftaler indgéet mellem arbejdsmarkedets parter i form af overenskomster m.v.

Menneskerettigheder

Politik

Virksomheden har ingen skriftlig politik vedrerende menneskerettigheder, men ensker at respektere
internationalt gaeldende menneskerettigheder.

Bekewempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Virksomheden har ingen skriftlig politik vedrerende anti-korruption, men ensker ikke at gare brug af eller
medvirke til korruption.
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Ledelsesberetning

Miltal og politikker for det underreprzsenterede kon

Moalial for selskabets overste ledelse

HPT bestraber sig pa at have en bred vifte af personer i bestyrelsen, og bestyrelsesmedlemmerne velges ud
fra deres faglige og erhvervsmaessige kompetencer.

HPT har i dag ingen kvinder i bestyrelsen, men det er selskabets hensigt, at der, sdfremt udskiftning i
bestyrelsen bliver relevant, skal sages kandidater af begge keon med de rette kvalifikationer. Malsztningen
er altid at finde den/de bedst egnede kandidater uafhengig af ken, men selskabet er opmarksom pa
fordelene ved at have en diversificeret sammensat bestyrelse med medlemmer af begge kon og har en
hensigt om pé sigt at have mindst 1 kvindeligt medlem i bestyrelsen.

Der har i 2018/19 ikke varet naturlig udskiftning i eller udvidelse af bestyrelsen, og derfor har balancen i
kensfordelingen ikke @ndret sig, hvorfor selskabet ikke har ndet sin mélsetning,

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

HPT ensker, at stillingerne i selskabets @vrige ledelsesniveauer beklaedes af de bedst kvalificerede personer,
der via deres arbejdsindsats og/eller kvalifikationer har gjort sig fortjent her til. I denne forbindelse finder
HPT det forkert, hvis den bedste kandidat fravalges — uanset om dette métte veere af ligestillings-,
religions-, alders- eller gvrige hensyn. HPT ser det som en selvfelge, at kvinder skal have samme
muligheder som mznd for at beklaede lederposter i selskabet, ligesom selskabet er bevidst om fordelene ved
at have en diversificeret organisation.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. P. Therkelsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for H.
P. Therkelsen A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Peter Therkelsen Holding
ApS, Padborg, CVR nr. 31935830.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-

den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Peter Therkelsen Holding
ApS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteeg-
ter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kobt i fremmed valuta og som ikke anses for at vare
investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa
tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden gald.

ZAndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egen-
kapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores belob, som lebende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. .

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nér tjenesteydelsen er udfert overfor keber har fundet sted

inden arets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter fragt- og speditionsudgifter samt ovrige omkostninger direkte relateret til
omsatningserhvervelsen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt til-
leg og godtgerelser under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i re-

sultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Grunde og bygninger opskrives p& grundlag af regelmassige, uafhaengige vurderinger af dagsveerdien. Net-
toopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat
og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdireguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskriv-
ningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger
indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Sméaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedre
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative in-
dre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det om-
fang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders underba-
lance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nzrvarende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs)
pé balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestéender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter H. P. Therkelsen A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1a-
nets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som ldnets underlig-
gende kontantvaerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af 18nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

2018/19 2017/18

Note kr. kr.
2 Nettoomsatning 406.915.044 360.500.859
Andre driftsindtagter 2.130.272 1.756.039
Direkte omkostninger -290.414.979 -252.005.773
Andre eksterne omkostninger -15.974.748 -10.575.978
Bruttoresultat 102.655.589 99.675.147

3 Personaleomkostninger -77.932.818 -73.009.270
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -13.109.091 -13.035.225
Andre driftsomkostninger 0 -628.000
Driftsresultat 11.613.680 13.002.652
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.996.817 267.152
Andre finansielle indtegter 585.930 715.948
@vrige finansielle omkostninger -1.727.778 -1.566.603
Resultat for skat 13.468.649 12.419.149
Skat af arets resultat -2.395.020 -2.909.065

4 Arets resultat 11.073.629 9.510.084
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Balance 30. juni

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Grunde og bygninger 41.536.939 43.536.566
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 50.738.290 44.473.039
5 Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 6.099.617 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 98.374.846 88.009.605
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.143.778 4.203.611
7 Deposita 99.016 22.394
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.242.794 4.226.005
Anlaegsaktiver i alt 105.617.640 92.235.610
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 201.775 138.760
Varebeholdninger i alt 201.775 138.760
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 71.957.788 66.853.106
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 422.848
Andre tilgodehavender 1.365.592 621.657
8 Periodeafgraeensningsposter 1.392.133 941.205
Tilgodehavender i alt 74.715.513 68.838.816
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4.139.485 4.363.048
Verdipapirer i alt 4.139.485 4.363.048
Likvide beholdninger 12.077.152 9.204.107
Omszetningsaktiver i alt 91.133.925 82.544.731
Aktiver i alt 196.751.565 174.780.341
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Balance 30. juni

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
9 Aktiekapital 1.250.000 1.250.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.726.908 1.786.741
(@vrige reserver 4.975.000 4.975.000
Overfort resultat 43.920.606 41.347.783
Foreslaet udbytte for regnskabséret 5.500.000 4.500.000
Egenkapital i alt 60.372.514 53.859.524
Hensatte forpligtelser
10 Henseettelser til udskudt skat 2.562.703 2.444.953
Hensatte forpligtelser i alt 2.562.703 2.444.953
Geldsforpligtelser
11 Geeld til realkreditinstitutter 23.504.275 26.721.308
Leasingforpligtelser 31.004.507 21.745.605
12 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 54.508.782 48.466.913
12 Kortfristet del af langfristet gaeld 13.266.990 11.499.916
Geld til pengeinstitutter 9.552.263 8.198.353
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 33.155.164 25.521.368
Geld til tilknyttede virksomheder 7.825.199 11.708.173
Anden geeld 15.507.950 13.081.141
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 79.307.566 70.008.951
Geeldsforpligtelser i alt 133.816.348 118.475.864
Passiver i alt 196.751.565 174.780.341
1 Efterfolgende begivenheder
13 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Nezertstiaende parter
H. P. Therkelsen A/S - Arsrapport for 2018/19 19



Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foresldet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Ovrige reser- Overfort re- bytte for regn-
kapital metode ver sultat skabsaret T alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2018 1.250.000 1.786.740 4.975.000 41.347.783 4.500.000 53.859.523
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Resultatandel 0 2.934.406 0 2.639.223 5.500.000 11.073.629
Valutakursreguleringer 0 5.762 0 0 0 5.762
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 -85.128 0 -85.128
Skat af regulering 0 0 0 18.728 0 18.728
1.250.000 4.726.908 4.975.000 43.920.606 5.500.000 60.372.514
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabets afslutning er der af myndighederne igangsat en efterforskning mod selskabets
datterselskab, H.P. Therkelsen Logistics GmbH, for overtreedelse af cabotagereglerne samt
anvendelsen af falske fragtbreve i forbindelse hermed, ligesom H.P. Therkelsen A/S efterforskes for
eventuel medvirkenansvar. Sagen har ikke haft betydning for det afsluttede regnskabsér, og det
vurderes ikke, at en eventuel bode udledt af den igangvarende efterforskning i det kommende
regnskabsar vil pavirke selskabets fortsatte indtjeningsevne og drift i veesentligt omfang.

2.  Nettoomszetning
Selskabet har ikke vist segmentoplysninger vedrerende omsatningens fordeling. Det er ledelsens
vurdering, at disse oplysninger vil kunne veere af stor fordel for selskabets konkurrenter og séledes
resultere i tabt omsatning og indtjening.

2018/19 2017/18
kr. kr.
3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 67.969.005 64.138.027
Pensioner 8.615.501 7.651.114
Andre omkostninger til social sikring 1.348.312 1.220.129
77.932.818 73.009.270
Direktion og bestyrelse 1.246.005 1.121.435
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 169 145

4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.934.406 267.152
Udbytte for regnskabséret 5.500.000 4.500.000
Overfores til overfort resultat 2.639.223 4.742.932
Disponeret i alt 11.073.629 9.510.084
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Noter

S.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2018

Tilgang

Afgang

Kostpris 30. juni 2019

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa

afthaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2019

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2019

Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig verdi pa

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2018

Kostpris 30. juni 2019

Opskrivninger 1. juli 2018

Omregning til valutakurs
Arets resultat

Opskrivninger 30. juni 2019

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2019

Andre anlzeg,

Aktiver under Grunde og driftsmateriel
udforelse bygninger og inventar
kr. kr. kr.

0 53.666.317 102.706.179
6.099.617 0 25.510.683
0 0 -27.865.615
6.099.617 53.666.317 100.351.247
10.129.751 58.233.140

1.999.627 11.109.464

0 0 -19.729.647

0 12.129.378 49.612.957
6.099.617 41.536.939 50.738.290
44.197.244

2.416.870 2.416.870

2.416.870 2.416.870

1.786.741 1.512.486

5.762 7.103

2.934.405 267.152

4.726.908 1.786.741

7.143.778 4.203.611

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

H. P. Therkelsen Logistics GmbH, Tyskland 100 % 6.142 1.930
H. P. Therkelsen Logistics Sp. z.0.0., Polen 100 % 1.002 1.066
7.144 2.996
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Noter
30/6 2019 30/6 2018
kr. kr.
7.  Deposita
Kostpris 1. juli 2018 99.016 22.394
Kostpris 30. juni 2019 99.016 22.394
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2019 99.016 22.394
8.  Periodeafgransningsposter
Tilgodehavende vaegt- og vejafgift 28.993 35.253
Forudbetalt leasing 1.067.922 905.952
Forudbetalte kontingenter m.v. 295.218 0
1.392.133 941.205
9.  Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af folgende:
A-aktier
1.125 stk. 4 kr. 1.000 1.125.000
B-aktier
125 stk. & kr. 1.000 125.000
1.250.000
Der har ikke vaeret bevaegelser pa aktiekapitalen indenfor de seneste 5 4r.
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Noter

30/6 2019 30/6 2018
kr. kr.

10. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. juli 2018 2.444.953 2.085.269
Udskudt skat af arets resultat 136.478 354.425
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -18.728 5.259
2.562.703 2.444.953

11.

12.

13.

14.

G=ld til realkreditinstitutter

Selskabet har indgdet aftale om renteswap pé ét af selskabets realkreditlan, séledes at den variable
rente er sikret til en fast rente p& 2,21%. Renteswappen leber til 30. juni 2028 og dakker sdledes

lanets levetid. Dagsvaerdien af renteswappen er indregnet i geeld til realkreditinstitutter.

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret

revisionsaktieselskab

Honorar vedrerende lovpligtig revision

Skattemassig radgivning
Andre ydelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/6 2019 fristet geeld 30/6 2019 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
26.039.847 2.535.572 23.504.275 12.310.361
41.735.925 10.731.418 31.004.507 7.404.146
67.775.772 13.266.990 54.508.782 19.714.507
240.000 240.000
125.000 125.000
30.000 30.000
85.000 85.000
240.000 240.000

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 23.504 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. juni 2019 udger 41.537 t.kr.
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Noter

15.

16.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse p& 9.436 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pd 0-6 ar og
en samlet restleasingydelse p& 22.089 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for den tilknyttede virksomhed H. P. Therkelsen Logistics
GmbHs samlede mellemvaerende med Sydbank A/S.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgaranti pa i alt t.kr. 1.368.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Peter Therkelsen Holding ApS, CVR-nr.
31935830 som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hefter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgar
af &rsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selska-
bets haftelse udger et andet belob.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Peter Therkelsen Holding ApS Hovedaktionaer
Eksportvej 1

Padborg

Danmark
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Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Peter Therkelsen Holding ApS, Eksportvej 1, 6330
Padborg.
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