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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2022 - 31.
marts 2023 for Ulla Clausen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

april 2022 - 31. marts 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 23. august 2023

Direktion:

Ulla Guasp Clausen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Ulla Clausen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ulla Clausen Holding ApS for regnskabsaret 1.
april 2022 - 31. marts 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts 2023 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Middelfart, den 23. august 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Urhgj
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27873



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder........... -475.309 10.810.663
INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHE-
DER ittt e ettt na e -475.309 10.810.663
Eksterne omKoStNINGer....coviiiiiiiiiiii it eii e eaees -7.750 -30.063
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaanenn -483.059 10.780.600
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 35.111 0
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns -360 0
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens -448.308 10.780.600
SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns 0 0
ARETS RESULTAT ...ctuiiniiiiiieieieeieeieeieeteenenereeaennennnns -448.308 10.780.600
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 800.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaIdiS MELOAe. ..ot -2.696.528 8.688.444
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e, 1.448.220 2.092.156

FALT. e -448.308 10.780.600
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BALANCE 3

AKTIVER

1. MARTS

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...

Finansielle

anlaegsaktiver.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiniine

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeiieeiiiiiiiiiiiiii i ieii e eeieeaaaas

Reserve for

nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........

OVverfart resultat.....oooeiiiiiiiiiiiii i eeeeeeaes

EGENKAPITAL ...

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiiinn...

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFOR

PLIGTELSER........coviiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Note

2023
kr.

53.103.310
53.103.310

53.103.310

3.543.486
3.543.486

3.543.486

56.646.796

250.000
14.047.668
42.341.018

56.638.686
7.750

360

8.110
8.110

56.646.796

2022
kr.

54.172.534
54.172.534

54.172.534

2.094.906
2.094.906

2.094.906

56.267.440

250.000
15.116.892
40.892.798

56.259.690
7.750

0

7.750
7.750

56.267.440
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. april 2022.................... 250.000 15.116.892 40.892.798 0 56.259.690
Forslag til resultatdisponering.............. -2.696.528 1.448.220 800.000 -448.308
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte...................... -800.000 -800.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.................... 1.627.304 1.627.304

Egenkapital 31. marts 2023................ 250.000 14.047.668 42.341.018 056.638.686
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NOTER

2022/23
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1

Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPIis 1. @Pril 2022, . it iiiiit i ettt ettt e e ettt etteeenaeeaanaaaaanes
Kostpris 31. marts 2023 ... ...uiiiiiiiiiiiiiiitieeiteeeneeeeannerennnerenasesonnsennnes

Vaerdireguleringer 1. april 2022....ccciuiiiiietiiiiieiiieiieerenterenaeerenaeesannees
Udloddet reSULEAt ..uueeiii i it e et e it eeiae e eeiaeaaanas
Arets TESUILAL .vuivite ittt e e et e e e e s et eaeaeanes
Egenkapitalbevaegelser.....uiii it i e e e
Vaerdireguleringer 31. marts 2023........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieieeneeaaaans

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaaens

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat

VHF Holding Il ApS, Hedensted..................... 100.436.251 -4.130.940
VAC Family ApS, Hedensted..............ccceuveneen 38.115.669 5.336.663

2021/22
kr.

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

39.055.642
39.055.642

15.116.892
-2.221.219
-475.309
1.627.304
14.047.668

53.103.310

Ejerandel

43,48 %
24,75 %

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ulla Clausen Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



