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KONCERNOVERSIGT

Adsbgll Entreprise A/S

Adsbgll Service A/S

Adsbgll Renovering A/S

GB Holding Kolding ApS

Adsbgll Holding ApS

Adsbgll Ejendomme ApS

Skovvangen ApS

Alegarden P/s

Komplementarselskabet

Alegarden ApS

Bega Grunde A/S

Bega Invest ApS

Selskabet af 1. november
112019 ApS

Selskabet af 1. december
2019 ApS

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre

vaerdis metode:

Stryngvaenget ApS

Marsvej Kolding af 2011 ApS

AH 2015 Holding ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for GB Holding Kolding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 9. april 2021

Direktion:

Birgitte Adsball
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i GB Holding Kolding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GB Holding Kolding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 9. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31367
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............ccooevveviiiiiinnennnen.
Bruttoresultat............coovvviiiiiiiiiniin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin.........ccceeeveeiiiiniiiiiniieeeens

Overskudsgrad...........ccoeevveiiiniiiineninnnnnn,
Likviditetsgrad...........cccovevineiiiiniiineninnnns

Soliditetsgrad........c.ccovviiiiiiiiiniiiieeeis

2020
tkr.

........................................................................... 543.557
........................................................................... 23.420
........................................................................... 13.240
........................................................................... -1.250
........................................................................... 12.187
........................................................................... 8.789
........................................................................... 2.758

........................................................................... 197.107
........................................................................... 86.232
........................................................................... 60.792

........................................................................... 36.468
........................................................................... -19.795
........................................................................... 20.531
........................................................................... 37.204
........................................................................... -20.110

........................................................................... 4,3
........................................................................... 2,4
........................................................................... 197,7
........................................................................... 30,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i byggeri og entreprengrvirksomhed herunder udvikling af
byggeprojekter.

Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje vaerdipapirer og foretage investeringer i andre
virksomheder, herunder foresta driften af koncernfunktioner som gkonomi, HR og beslagtede omrader
i virksomheder der er investeret i.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet er stiftet efter en skattefri aktieombytning og efterfolgende spaltning af Selskabet af
18/12/2020 ApS. | forbindelse med stiftelsen af GB Holding Kolding ApS er der indarbejdet en
koncerngoodwill pa 22.724 t.kr.

Koncernen har i 2020 styrket ledelsen i selskabets driftsselskaber, hvor der er ejerinteresse og samtidig
samlet koncernfunktioner (gkonomi, HR og beslaegtede funktioner) i Adsball Holding ApS.

Passive investeringer i jordarealer er reduceret yderligere og har nu naet et acceptabelt niveau med
fortsat fokus pa yderligere nedbringelse, og dermed reducere balancen.

Driftsselskaberne er organisatorisk blevet styrket med nye kompetencer savel pa ledelsesplan som
gvrige ngglefunktioner, som grundlag for koncernens nuvaerende og fremtidige vaekstplaner.

Corona/Covid 19 har alene i begraenset omfang haft indvirkning pa selskabet.

Den driftsmaessige udvikling har vist en tilfredsstillende udvikling bredt i koncernen.
Tiltag er foretaget i driftsselskaber der ikke har vist den gnskede udvikling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Det realiserede resultat for skat andrager 12.187 t.kr. , og er pga. nogle strategiske valg pa et niveau
med det forventede for aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Koncernen har en tilfredsstillende ordrebeholdning for 2021.

Fokus er en styrkelse af interne processer omkring projektstyring i driftsselskaberne, hvilket er tiltag
der arbejdes intenst med.

Direktioner styrkes med ansattelse af yderligere 3 direktgrer i driftsselskaberne som gennemfares pr.
1. marts 2021.

Finansielle risici

Selskabet har ingen valuta, rente eller gvrige finansielle risici, idet selskabet udfgrer opgaver i
Danmark. Koncernen er dermed ikke disponeret for saerlige risici ud over, hvad der er normal
forekommer indenfor branchen.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

2021 forventes styrket driftsmaessigt via de kendte tiltag, som er gennemfart og som der arbejdes med
for at koncernen star endnu staerkere til fremtiden. Herunder kendskabet til nuvaerende
ordrebeholdning for regnskabsaret.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
Koncernens aktiviteter er bredt funderet indenfor etagebyggeri, renovering samt forsikringsskader.

Kundekredsen er stabile kunder indenfor pensionskasser, forsikringsselskaber, boligselskaber o.lign.
hvor koncernens vaerdier er baseret pa ”Altid konstruktiv”, kan komme til udtryk.

Dette gaelder i alle sammenhaenge i forhold til kunder, underleveranderer, radgivere, medarbejdere
m.m.

Politik for arbejdsmilje
Koncernen har ikke en klar defineret politik for arbejdsmiljg, men er i handlinger i koncernen bevidst
om at skabe et sundt arbejdsmilja.

Dette gaelder savel for handvaerkere som kontormedarbejdere, bla. ved lgbende opfalgning via APV
samt opfaelgning pa rette redskaber for at undga arbejdsskader via lgft m.m.

Der har i koncernen for ca. 90 medarbejdere ikke vaeret nogle vaesentlige arbejdsulykker i 2020, der
relaterer sig direkte til arbejdsulykker eller arbejdsbetingede lidelser.

Tilsvarende har koncernen en klar informeret holdning til COVID 19 og dermed sikre den enkelte
medarbejder via rotation og hjemmearbejdspladser lever op til de myndighedskrav som labende
anbefales.

Koncernen vil i 2021 udarbejde og indfere mere klare politikker omkring arbejdsmilja.

Politik for socialt ansvar
Koncernen har et gnske om at fastholde dygtige medarbejdere laengst muligt ved at skabe en god og
tryg arbejdsplads, hvor der tages hensyn til den enkeltes fysiske formaen.

| 2020 har Adsball koncernen haft fokus pa ansattelse af unge medarbejdere som laerlinge og elever i
Adsbagll Service og aktuelt er der ansat 4 laerlige og elever mod 2 i 2019.

Koncernen har ikke nogen selvstaendig politik for menneskerettigheder, men s@ger og prasger
medarbejderne til at overholde de generelle normer for menneskerettigheder, via arlige samtaler og de
generelle normer for at vaere ansat i koncernen. Vi har i 2020 ikke registreret nogen form pa brud pa
dette.

Tilsvarende gaelder for de underleverandgrer koncernen anvender og arbejder taet sammen med.
Idet vi alene udfa@rer opgaver i Danmark og hovedsageligt anvender danske underleverandgrer, vurderer
vi risici herfor som minimale.

Politik for miljo
Koncernen har ikke en selvstaendig miljg- og klimapolitik, men der arbejdes med en raekke tiltag for at
reducere energiforbrug og miljgpavirkninger.

Bl.a. er der i 2020 indfart solceller pa flere af koncernens biler, saledes energiforbruget savel i biler
som ved opladning af vaerktgjer nedsaetter forbruget via miljerigtige energikilder. Dette gaelder ogsa
pa byggepladser, at der anvendes solceller i videst muligt omfang, som vil blive styrket og beskrevet i
en politik for koncernen.

Herudover er koncernens hovedkontor bygget delvist med genanvendelse af byggematerialer.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Koncernen arbejder derfor lebende med en rakke energi- og ressourcebesparende tiltag for at
reducere koncernens energiforbrug og tilsvarende for de byggerier koncernen udfarer for kunder.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Der er reprasentanter fra begge kon i alle koncernens driftsselskaber- og holding bestyrelser.

Koncernen vil aktivt forsgge at gge andelen af underreprassenterede kegn pa ledelsesniveau, men idet
branchen historisk har vaeret prasget af en generel overreprasentation af maend indenfor nyuddannede
og erfarne ingenigrer og konstruktarer, er dette ikke lykkedes i 2020.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......oitiitiiiiiiiieieieieeieeneeieeneeneeneaneas
ProduktionsomKostNiNger.....covviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiiieeeteeeeeneeneeneeneenaanenn

DistributionsomKkoStNINGEr.....cvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaeen
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvveiiiiieiiiiieereieeeenneeaannees

RESULTAT AF PRIMAERDRIFT...ccviviiniiniiiiiiiiiiiinininenes

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEN .. ettt eeeeeas
Finansielle indtagter.....ccovuiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......cccoveiiiiiiiiiiiiniiiiiierenneenennees
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiiiieeneieeieeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULLAL. ...vvive it iieieeieneeneeneereeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

12
Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
tkr. tkr.
543.557 0
-520.137 0
23.420 0
-394 0
-9.792 -20
13.234 -20
13 0
-7 0
13.240 -20
197 2.774
183 0
-1.433 0
12.187 2.754
-3.398 4
8.789 2.758
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.viiiiiiiiiiii it e
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniininneiennenennnns

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........ccccoevviiiiiiinnen..

Mat.anlaegsaktiv under udferelse og forudbet.......................
Materielle anlaegsaktiver........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiiin...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Grunde og bygninger til videresalg........cccoeviiiiiiiiiiiiiiiinenan,
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,

Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende selskabsskat........ooovvieiieiiiiniiiiiiiniiinennnnen.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvviiiiiiennnn...
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

10

11

12

13
Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
tkr. tkr.
20.452 0
20.452 0
34.592 0
1.137 0
4.867 0
0 0
40.596 0
0 60.807
4.695 0
4.695 60.807
65.743 60.807
25.328 0
25.328 0
29.936 0
16.384 0
5.104 0
9.867 0
176 176
0 6.344
1.739 0
63.206 6.520
42.830 0
131.364 6.520
197.107 67.327
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

ANpartskapital..oo.eeeeeneiriieiniiiiiiiiiiieiiieir e e e eaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabSaret........ocvveveerinininenenenennns
MiNOritetSiNtEresSSer...o.v ittt eeeeas

EGENKAPITAL ..ottt

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Andre hensatte forpligtelser......cccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiii

Geeld til realkreditinstitutter.....c.ooeveieiiiiiiiiiiiiiieireenees
BaNKLAN ..ueeinitiiei e
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ANden Gald....coinieiiii i e e et e e
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiin...

Geeld til realkreditinstitutter.....coooeveieiiiiiiiiiiiiiieiereenees
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenenns
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
ANden gald...coinneiiii i e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

13
14

15

11

16

17

18

14
Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
tkr. tkr.
40 40
0 774
60.639 59.864
113 113
25.440 0
86.232 60.791
6.374 0
888 0
7.262 0
4.064 0
26.453 0
3.064 0
3.596 0
37.177 0
240 0
555 0
785 0
18.661 0
38.749 20
0 5.128
0 1.388
7.446 0
66.436 6.536
103.613 6.536
197.107 67.327
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A
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 40 57.994 0 19.409 77.443
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7. 2.645 113 6.031 8.789
Egenkapital 31. december 2020.......... 40 60.639 113 25.440 86.232
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
Overkurs ved indre veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital stiftelse metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020.. 40 57.993 0 0 0 58.033
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................. 2.774 -129 113 2.758
Overfarsler
Overfert overkurs............. -57.993 57.993 0
Modt./dekl. udbytte.......... -2.000 2.000 0
Egenkapital 31. december
2020.....cciiiiiiiiiiiieeaaes 40 0 774 59.864 113 60.791
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

__Koncernen
2020
tkr.
F g S R UL | SO 8.789
Arets afskrivninger tilDAgef@rt. ... .uvuiuiniiiie e 4,965
Tilbagefarsel af realisatioNSaVaANCEr. ....cvutiiiitiiiiiriiiriiereieerenneerenaeeeenaeeesnneenns -1
Resultat af associerede virksomheder........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e reeeaaees -197
Skat af arets resultat tilbDagefBrt......ouvuer i reeeer e eeaeaeaens 3.398
Betalt SElSKADSSKAL . .uuvenntertiieeiteit ettt et et et eeeeenerenereneraneeaneranesanesnnennnns -5.153
ZENdring i varebeholdninger. ... .ovuuiiiiiiiii it e it eertererneerenaeerenaeeaenaesannns 8.501
Zndring i tilgodehavender (ekskl. sKat) .......ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eaes 39.940
Zndring i andre hensatte forpligtelSer....cvv i iiiiiiiiiiii it eiceereeeeneeeanas -536
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...........c.c.cceeuunee -24.722
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter......oovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieeenns 1.484
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ... ueiutitiitiitiiteitiieeieeeneeneenennennenneaneaneeness 36.468
Kb af materielle anlaegsaktiVer. . ..ooueiiiiiiiiii i e i err e et eeenaeeanneees -20.110
Salg af materielle anlaegsaktiVer. ....ovuiiiiii i i it e e i e eaeaaes 145
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnn. 170
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ......ecuiitiitiieiiniineinennennennennennenneaness -19.795
Provenu ved langfristet lANEOPLAgEISE. .. .uvueneeier it iieieieeietetereneeeieeeeeeeenenenenanen 26.297
F N e[ TR oL -1 PPN -5.655
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.........oeviiiiiiiiiiiiiiiininnnn., -111
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccviitiiiiiiiiiiiiiiiieinennenneeenens 20.531
ZENDRING I LIKVIDER. .....c.etititiitiiteiteit it eie et eeeeeeeneeneeneaneaneaneansaneenaensenesnesnes 37.204
IR T [T I - 10 - Y PP 5.135
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciutiiiiiiiitiitiit it ee et eeteeeeeeeneeneeneanenneaneanaenaenens 42.339
Likvider 31. december specificeres saledes:
[ Te [l o T=] Te] Ve [a ] [ oL PP 42.830
6 T3] (g =Te | | PP -491

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uiiuniiiitneiieiie ettt et et e et etie et e et et et eeneaneennens 42.339
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NOTER
Koncernen Moder-
selskabet
2020 2019
tkr. tkr.
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Opfarelse-/Renovering og Servicering af fast ejendom.............. 538.302 0
Udlejning af €Jendomme.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieiiieeiaeenns 255 0
Salg af grunde 0g €1endomMMEe...c.uviiiiniiiiiiieiiieiieeeeneeaanaees 5.000 0
543.557 0
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 66
BN 08 GAGE e i iiiiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeeennneeeeeesssnnsesseenanns 35.429 0
T 1] (0] 1= e 5.200 0
Andre omkostninger til social sikring........ccccooeiiiiiiiiiiiiii 442 0
Andre personaleomKostNiNGer.....cvvvviiiiietienieiieieereneeeenneenns 26 0
41.097 0
Vederlag til direktion og bestyrelse......cccvvveiiiiiiiiiiiieinennnns 1.704 0
1.704 0

Seerlige poster

Under vareforbrug indgar nedskrivning af en af koncernens varebeholdninger til salgspris.

Nedskrivningen udger 3.500 t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 00 J P PP PP 625

625

Specifikation af honorar:

Lovpliglig reVision....cccuiiiii i it e e 273
= = Yo L= 1 0 - SO 25
ANAre Ydelser. . ... e e 327

625

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................... 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder............. 197
197

20

20

2.774

2.774

17

Note
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NOTER

Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............ccevuvnenens 4,952 -4
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........cccvoevvineneenennnnns -5 0
Regulering af udskudt skat........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, -1.549 0
3.398 -4
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocvevevevrerininininenennnns 113 113
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
11151 oo [ PP 0 2.774
Overfart resultat.......cooeeiieiiiiiiiiiiiii e 2.645 -129
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat.... 6.031 0
8.789 2.758
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
TN et tetetett ittt et et eet et et e et eateateaueaneaneaneaneaneaneaneeneenaeneeneeneenenn 22.724
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiitiiiiiiieieieeiteeieeeieeanaeanaenn 22.724
Arets afsKIIVIINGEr «..ovuieiiitiii e e eaee 2.272
Afskrivninger 31. december 2020........cccoiitiiiiiiiiiiiiiiiieieneenereneeeeaans 2,272
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccveiieiiiiiiiienneenneennnnns 20.452
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
(0172 17,1 57 PP PP 6.652 0
TAlANG et eeetie ettt et e et et et et et et eaeeeneaneaneananns 28.600 1.483
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiriiiriennnennnennnnn. 35.252 1.483
Arets afsKrVNINGEr .....iviiieii e, 660 346
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c...cc.....e. 660 346
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 34.592 1.137
Finansielle leasingaktiver.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen, 586

18

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen,

Finansielle anlaegsaktiver

Arets vaerdireguleringer .......vuvvuiiireiieeieeeeee e,
Vaerdireguleringer 31. december 2020............cccvvvvennnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Koncernen
Andre anleeg, Mat.anlaegsaktiv
driftsmateriel og under udferelse
inventar og forudbet.
0 3.600
6.698 3.600
-183 0
6.515 0
-39
1.687
1.648
4.867 0
3.524
Koncernen

Kapitalandele i

Kapitalandele i

dattervirk- associerede virk-

somheder

0
0
0

somheder

4.642
-464
4.178

517
517

4.695

19

Note

10
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
LI LT T PP 58.033
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieinntenneeeneeeneeaneeeneeeneeeneeaneens 58.033
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiu it 3.001
Vaerdireguleringer 31. december 2020........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieeneeans 3.001
Afskrivninger Pa G00AWIll ... ovuininiiiiieiit e e e nenanas 227
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2020......... 227
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cocviiieiiiiiiieennienneennnnns 60.807
Goodwill

Selskabet har erhvervet kapitalandele i Adsball Holding ApS via en skattefri spaltning i arets
lab. Goodwill af arets erhvervelse af Adsbell Holding ApS udger for GB Holding Kolding ApS
2.274 t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Adsbegll Holding ApS, Kolding..........cccceueen..... 65.199 11.015 10 %
Adsbgll Entreprise A/S, Kolding................... 54.286 15.286 10 %
Adsbagll Service A/S, Kolding.........cccceenee... 3.592 1.490 10 %
Adsbgll Renovering A/S, Kolding.................. 1.495 158 6%
Alegarden P/S, Kolding.........ccovvvivniniennnnn. 905 -3.802 10 %
Komplementarselskabet Alegarden ApS,
KOLdING. e veeeeeeieieiieii e e e e e eeeeaes 115 -1 10 %
Adsbgll Ejendomme ApS, Kolding................. 844 -746 10 %
Skovvangen ApS, Kolding........ccccoevviiiennnn 95 -445 10 %
Bega Invest ApS, Kolding........cccovvivvnvennnn... 1.063 -1.043 10 %
Selskabet af 1. december 2019 ApS, Kolding.. 35 -4 10 %
Selskabet af 1. november 11 2019 ApS,
KOLAING. e veeeeeieeei e e e e e e eeeaaes 164 -3 10 %
Bega Grunde A/S, Kolding.........cccvvvnvennnn.. 859 -828 10 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
AH 2015 Holding ApS, Arhus........cccovvvininnnnee. 5.923 761 5%
Frederikshuset A/S, Arhus.........cccovvuvunenen.n. 725 -253 5%
Badevej 2-4 ApS, Arhus.......c.cceviviiiniininnnns. 5.392 1.060 5%
Strynavaenget ApS, Kolding..........cccoovvvinneenn. -2.019 -429 5%

Marsvej Kolding af 2011 ApS, Kolding............. 6.935 546 3%
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NOTER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........cccvviiiiiiiiinennen..

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)

Periodeafgransningsposter
Forsikringer......ccovveeiiiiiiiiiiiiinnnnnn.

Omkostninger

Moder-

Koncernen selskabet
2020 2020
tkr. tkr.
455.643 0
-457.920 0
-2.277 0
16.384 0
-18.661 0
-2.277 0
242 0
1.497 0
1.739 0

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte forsikringer og kontingenter.

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, periodeafgransningsposter, igangvaerende arbejder for fremmed
regning samt materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:
Grunde 08 bYgniNger. ... viiiiiiiiii i
Driftsmidler.....cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

Udskudt skat 31. december..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianns

Koncernen Moder-
selskabet

2020 2020
tkr. tkr.
482 0
-22 0
5.611 0
-17 0
320 0
6.374 0
7.923 0
-1.549 0
6.374 0

21

Note

11

12

13
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NOTER
Moder-
Koncernen selskabet
2020 2020
tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - Y PSRN 888 0
Hensaettelser vedrarer hensaettelser til garantiarbejder pa afsluttede sager.
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 4.304 240 3.335 0
BanKlan.......ovvviiieiieieeeie e 26.513 60 12.000 0
Leasingforpligtelser........cccevvviiinninnnnnnnn. 3.849 785 0 0
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiiii 3.596 0 0 0
38.262 1.085 15.335 0

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Koncernen er part i en enkelt igangvaerende retssag, som koncernen har anlagt imod en
underleverandar. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af retssagen vil falde positivt ud for
selskabet, men der er pa nuvaerende tidspunkt usikkerhed om udfaldet af retssagens resultat,
herunder den belabsmaessige effekt.

Der er i datterselskabet Skovvangen ApS et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv med en
skattemaessig vaerdi pa 38 t.kr.

Der er i datterselskaberne Bega Invest ApS, Bega Grunde A/S, Selskabet af 1. November I
2019 ApS samt Selskabet af 1. December 2019 ApS ikke-indregnede udskudte skatteaktiver af
underskud fra subsambeskatning til fremfgrelse. De ikke-indregnede udskudte skatteaktiver
har en skattemaessig vaerdi pa 2.756 t.kr.

Eventualforpligtelser

Adsbgll Holding ApS har til fordel for en raekke datterselskaber afgivet statteerklaering med
tilsagn om, at opretholde nuvaerende koncerninterne finansieringsramme samt udvidelse af
finansieringsrammen til daekning af lgbende driftsudgifter.

Adsbgll Entreprise A/S, Adsball Renovering A/S og Adsbell Service A/S har udover finansielle
leasingkontrakter indgaet operationelle leasingaftaler med en restlgbetid pa mellem 9 og 44
maneder. Restleasingforpligtelsen for koncernen udger 747 t.kr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

22

Note

14

15

16
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Adsbgll Holding ApS har til fordel for Adsbell Renovering A/S'" engagement med Sparekassen
Kronjylland afgivet selvskyldnerkaution. Engagementet udger pr. 31. december 2020 2 t.kr.
Selvskyldnerkautionen er begraenset til 10.000 t.kr.

Adsbgll Holding ApS har til sikkerhed for Adsbell Service A/S og Adsbgll Entreprise A/S'
engagement med pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution. Der er pr. 31. december 2020
ingen bankmellemvarende i Adsbell Service A/S eller Adsbgll Entreprise A/S.

Adsbgll Service A/S har til sikkerhed for engagement med pengeinstitut stillet
virksomhedspant pa nominelt 3.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra
salg, driftsmidler og driftsinventar, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger
3.889 t.kr.

Adsbgll Entreprise A/S har til sikkerhed for Adsbell Holding ApS engagement med
pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution. Adsbgll Holding ApS engagement udger pr. 31.
december 2020 12.000 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 216 tkr. har Adsbgll Entreprise A/S afgivet ejerpantebrev pa
nominelt 150 tkr. Virksomhedspantet omfatter pant i driftsmiddel til bogfert vaerdi t.kr. 141.

Adsbgll Ejendomme ApS har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.155 t.kr., givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 8.593
t.kr.

Adsbgll Ejendomme ApS har udstedt ejerpantebrev i ovenstaende grunde og bygninger pa i alt
1.900 t.kr., til sikkerhed for Adsball Holding ApS’ mellemvaerender med pengeinstitut. Adsball
Holding ApS mellemvarende med pengeinstitut udger pr. 31. december 2020 12.000 t.kr.

Adsbgll Ejendomme ApS har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.233 t.kr., givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 2.954
t.kr.

Adsbgll Ejendomme ApS har udstedt ejerpantebrev pa i alt 500 t.kr., der giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger. Ejerpantebrevet er i selskabets besiddelse.

Adsbgll Ejendomme ApS har til fordel for Strynevaenget ApS, afgivet begranset
selvskyldnerkaution maksimeret til 50 % af bankmellemvarendet. Bankmellemvarendet er pr.
31. december 2020 2.048 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 14.458 t.kr., har Skovvangen ApS afgivet
ejerpantebrev i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020
udger 23.044 t.kr.

Til sikkerhed for Bega Grunde A/S engagement samt til sikkerhed for Adsball Holding ApS'
bankmellemvaerende er der afgivet sikkerhed i ejerpantebrev med pant i byggegrunde for
11.000 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af byggegrundene udger 10.730 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 2 t.kr., har Adsbgll Renovering A/S stillet
virksomhedspant pa 5 mio. kr. i driftsmidler, inventar og tilgodehavender fra salg, som pr. 31.
december 2020 har en regnskabsmaessig vaerdi pa 5.179 t.kr.

23

Note
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Bjarne Adsbeall, Stryngvaenget 22, 6000 Kolding, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for GB Holding Kolding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet GB Holding Kolding ApS samt dattervirksomheder, hvori
GB Holding Kolding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 22.724 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsatning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes hensaettelser til tabsgivende entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 25 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 2-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%
10 PN 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill  overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ  goodwill  ferst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



