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Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 13-01-2021 -
30-06-2021 for Kaj Larsen Teknik Holding A/S.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30-06-2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 13-01-2021 - 30-06-2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrappor‘cen indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Sj., den 14-09-2021

Direktion

Jan Larsen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Niels DUring Pedersen Pernille Harhoff John Thomas
Formand Medlem Medlem

Jan Larsen Henrik Nymann Kirkegaard

Medlem Medlem



Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kaj Larsen Teknik Holding A/S for regnskabsaret 13-01-2021
- 30-06-2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
,&rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30-06-2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 13-01-2021 - 30-06-2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfagre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbaek, den 14-09-2021

Damgaard Revision ApS
CVR-nr. 33074441

René K. Damgaard
Registreret revisor
mnel5369



Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at besidde ejerandele i andre selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets fgrste regnskabsar har bestaet i at erhverve ejerandele i forskellige selskaber. Disse
selskabers hovedaktivitet bestar i at drive installationsforretning med udfarsel af VVS-, el og
kloak arbejde pa fast ejendom, samt i forbindelse med opfgrsel af nybyggeri og lignende.

Udbruddet af COVID-19 virussen og de indfgrte restriktioner har ikke i betydende grad pavirket
arets aktiviteter og gkonomiske udvikling.

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 13-01-2021 - 30-06-2021 udviser et resultat pa
kr. -264.252, og selskabets balance pr. 30-06-2021 udviser en balancesum pa kr. 26.476.578,
og en egenkapital pa kr. 9.735.748.

De fortagne investeringer har foruden egenfinansiering, kraevet fremmedfinansiering, hvilket
har medfgrt ngdvendige finansieringsomkostninger m.v.

Den pa regnskabsalaggelsestidspunktet korte investeringsperiode har medfert at
investeringerne endnu ikke har kunnet give et afkast til selskabet. Dog kan det oplyses, at
datterselskaberne har udvist saerdeles tilfredsstillende resultater og fglger den forventede
strategi og udvikling for selskaberne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter og resultat i det kommende ar.



Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
,&rsrapporten for Kaj Larsen Teknik Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Da regnskabsaret 2021 er virksomhedens fgrste regnskabsar, er arsregnskabet med tilhgrende
noter opstillet uden sammenligningstal for aret for.

Rapporteringsvaluta
,&rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget
i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer
egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud
modtager sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttedevirksoheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males
til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tillaeg af direkte
kgbsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvardien, nedskrives til
denne lavere veerdi.



Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan
vaere lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel

veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Resultatopggrelse

2021
Note Kkr.
Bruttotab -9.924
Personaleomkostninger 1 -160.000
Driftsresultat -169.924
Finansielle omkostninger -168.860
Resultat fgr skat -338.784
Skat af arets resultat 74.532
Arets resultat -264.252
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -264.252
Resultatdisponering -264.252
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Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Balance 30. juni 2021

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-12 -

2021
Note kr.

26.000.000

26.000.000

26.000.000

476.578

476.578

476.578

26.476.578




Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Balance 30. juni 2021

2021
Note Kkr.
Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000
Overkurs ved emission 8.850.000
Overfgrt resultat -114.252
Egenkapital 9.735.748
Geeld til banker 6.136.466
Anden geeld 2.032.292
Selskabsskat 402.046
Langfristede gaeldsforpligtelser 2 8.570.804
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 4.500.000
Geeld til banker 776
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 166.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.503.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.170.026
Geeldsforpligtelser 16.740.830
Passiver 26.476.578
Eventualforpligtelser 3

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
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Kaj Larsen Teknik Holding A/S

Noter

2021
1. Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorar 160.000
160.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 0
2. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til banker 6.136.466 4.000.000 0
Anden geeld 2.032.292 500.000
Selskabsskat 402.046 0 0
8.570.804 4.500.000 0]

3. Eventualforpligtelser

Der er udstedt nominelt 150.000 kr. tegningsrettigheder, som giver en ret men ikke en pligt til at
erhverve nominelt 1. kr. nye A-kapitalandele i selskabet til en fast kurs pa 1.278,57, der
reguleres arligt med 20% i 5 ar fra udstedelsen. Tegningsretterne kan udnyttes helt eller delvist
5 ar efter udstedelsen og igvrigt ved exit.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Der er i gvrigt ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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