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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for Juni Invest 2020 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 18. maj 2022

Direktion

Allan Gross-Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Juni Invest 2020 ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Juni Invest 2020 ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael Nielsson Linda Hgjland
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnei15151 mne45871

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Juni Invest 2020 ApS
Jelshgjvej 15
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 42 00 13 41
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Allan Gross-Nielsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021 2020
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 361.240 350.983
Bruttofortjeneste 110.119 119.043
Resultat af ordinaer primaer drift 23.929 24.614
Resultat fer finansielle poster 24.499 33.978
Resultat af finansielle poster 17.032 4.542
Arets resultat 24.108 28.639
Balance
Balancesum 330.482 316.815
Egenkapital 235.869 228.033
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 48.258 81.749
- investeringsaktivitet -54.171 19.257

heraf investering i materielle anleegsaktiver -37 -912
- finansieringsaktivitet -17.135 -21.425
Arets forskydning i likvider -23.048 79.581
Antal medarbejdere 374 344
Nogletal i %
Bruttomargin 30,5% 33,9%
Overskudsgrad 6,8% 9,7%
Afkastningsgrad 7,4% 10,7%
Soliditetsgrad 71,4% 72,0%
Forrentning af egenkapital 10,4% 251%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere holdingselskab samt foretage investering i veerdipapirer. Koncernens
aktiviteter bestar i at udeve konsulentvirksomhed indenfor Job Transition Management og
kompetenceudvikling, herunder at radgive ledige og sygedagpengemodtagere, karrierebranchen og
organisationsudvikling, samt hvad der efter bestyrelses skon stér i direkte eller indirekte forbindelse
hermed.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 24.108, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 235.869.

Ledelsen vurderer, at koncernen er fortsat stabil, hvor samarbejdsrelationerne barer preeg af
leengerevarende kontrakter. Koncernen har en bred kundegruppe og er derfor ikke afhangig af f4 kunder.
Endvidere bygger koncernen pé et solidt fundament af beslagtede forretningsomrader.

Som led i koncernens gnske om udbygning af de veerdiskabende leverancer indenfor sundhedsomradet,
har koncernen i lgbet af dret kebt majoriteten i Dansk Erhvervspsykologi A/S. Dette opkeb understotter og
udvider de samlede leverancer indenfor det erhvervspsykologiske omrade.

Udover ovenstiaende opkeb er rets resultat primaert opnaet ved positiv udvikling i de gvrige
datterselskaber, hvor resultatet afspejler et ar, der som forventet har varet pavirket af Covid-19.

Finansielle risici

Der foreligger ikke szrlige finansielle risici udover de almindelige risici inden for det marked, som
koncernen operer pa. Koncernens malsatning er at sikre tilstraekkelig likviditet gennem investeringer og
ordineer drift for dermed at understotte og sikre virksomhedens finansielle stilling.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Forventningerne til 2022 er praeget af usikkerhed som falge af konsekvenserne af krigen i Ukraine samt
Covid-19 pandemien. Som folge af koncernens vardiskabende sundhedsleverancer, forventes den positive
udvikling pa dette omrade dog fortsat at stige i det kommende ér.

Ledelsen forventer saledes samlet set, at rets omsatning og ordinere driftsresultat er pd niveau med 2021.

Forskning og udvikling

Koncernen har en raekke IT-udviklingsprojekter, som aktiveres og afskrives over den forventede brugstid.
IT-udviklingsprojekterne omfatter bade internt og eksternt rettede projekter med udvikling af systemer og
portaler til understattelse af koncernens digitale strategi.
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Ledelsesberetning

Miljemazessige forhold

Da koncernens primare aktiviteter omfatter serviceydelser, er miljgpavirkningen begranset. De
vasentligste miljopévirkninger relaterer sig séledes til transport og indeklima, som er almindeligt
forekommende for servicevirksomheder.

Videnressourcer

Koncernen rekrutterer generelt medarbejdere med en videregdende uddannelse. Koncernen har et
intensivt uddannelsessystem, som certificerer medarbejdere med henblik pa at sikre hgj kvalitet i
opgavelgsningen.

Redegorelse for samfundsansvar

Hovedaktiviteten i koncernen er selskabet AS3. Aktiviteten i koncernen bestir herudover alene af en
domicilejendom samt investeringer i vaerdipapirer, hvorfor der i det folgende henvises til AS3. AS3 deltager
aktivt i Global Compact. AS3 udarbejder derfor en COP rapport en gang om aret, som beskriver
virksomhedens samfundsansvar. Rapporten findes pé folgende link:
http://publikationer.as3.dk/HR/GlobalCompact/cop-rapport-2021-dk/

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Juni Invest 2020 ApS' gverste ledelsesorgan udgeres kun af en person, hvorfor der ikke er opstillet eller
kommenteret yderligere pa maltal for kensmeessig sammensztning for gverste ledelseslag.

Selskabet har under 50 medarbejdere og er saledes ikke omfattet af kravet om opstilling af og redegorelse
for en politik til gning af det underreprasenterede ken pa gvrige ledelseslag.

Redegorelse for dataetik

Virksomhedens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen
finder det nedvendigt at fastsette en politik for omradet. Virksomheden behandler ikke data og anvender
ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en integreret del af virksomhedens strategi
og forretningsmodel, da alle virksomheder til en vis grad behandler data i form af medarbejderdata,
kundedata etc.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen betydelige usikkerheder omkring indregning og méling i selskabets arsresultat.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Krigen i Ukraine og Covid-19 pandemiens indflydelse pa markedet indenfor Job Transition Management
forventes fortsat at pavirke bade koncernens omsatning og ordinzre driftsresultat, men det er dog fortsat
usikkert at udtale sig om, hvor store pavirkningerne bliver for koncernens samlede resultat for hele dret.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt gvrige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

pwe



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 361.240 350.983 0 0
Produktionsomkostninger 2 -251.121 -231.940 0 0
Bruttoresultat 110.119 119.043 0 0
Distributionsomkostninger 2 -2.570 -2.487 0 0
Administrationsomkostninger 2 -83.620 -91.942 -103 -45
Resultat af ordinaer primaer drift 23.929 24.614 -103 -45
Andre driftsindtaegter 1.112 9.379 0 0
Andre driftsomkostninger -542 -15 0 0
Resultat for finansielle poster 24.499 33.978 -103 -45
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 9.109 9.330
Finansielle indteegter 3 60.004 10.316 50 0
Finansielle omkostninger -42.972 -5.774 -5 0
Resultat for skat 41.531 38.520 9.051 9.285
Skat af arets resultat 4 -17.423 -9.881 13 10
Arets resultat 24.108 28.639 9.064 9.295
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.634 6.384 0 0
Erhvervede rettigheder 6.102 12.491 0 0
Goodwill 11.165 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 19.901 18.875 0 0
Grunde og bygninger 42.904 43.825 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.514 2.869 0 0
Indretning af lejede lokaler 253 1.555 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 44.671 48.249 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 87.981 87.605
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 18.074 0 0 0
Deposita 9 2.138 2.663 0 0
Andre tilgodehavender 9 1.539 2.027 0 0
Finansielle anleegsaktiver 21.751 4.690 87.981 87.605
Anlagsaktiver 86.323 71.814 87.981 87.605
Feerdigvarer og handelsvarer 352 909 0 0
Varebeholdninger 352 909 0 0
.
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
46.767 63.632 0 0
10 372 1.599 0 0
0 0 6.663 0
12.151 17.772 0 0
13 2.067 1.126 0 0
643 0 13 10
11 3.871 3.853 0 0
65.871 87.982 6.676 10
121.403 76.529 0 0
56.533 79.581 2.289 0
244.159 245.001 8.965 10
330.482 316.815 96.946 87.615
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 40 40 40 40
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 9.623 9.247
Reserve for valutaomregning -45 -64 0 0
Overfort resultat 95.895 87.584 86.227 78.273
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000 0 1.000 0
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 96.890 87.560 96.890 87.560
Minoritetsinteresser 138.979 140.473 0 0
Egenkapital 235.869 228.033 96.890 87.560
Henseettelse til udskudt skat 13 1.662 2.063 0 0
Hensatte forpligtelser 1.662 2.063 0 0
Anden geeld 0 11.960 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 0 11.960 0 0

pwe
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kreditinstitutter 30 108 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 11.972 13.965 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 12.046 14.143 10 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 88 655 0 0
Selskabsskat 18.310 2.719 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 918 918 0 0
Anden geeld 14 49.587 42.251 46 55
Kortfristede gaeldsforpligtelser 92.951 74.759 56 55
Galdsforpligtelser 92.951 86.719 56 55
Passiver 330.482 316.815 96.946 87.615
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 19
Anvendt regnskabspraksis 20
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Reserve for Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre valuta- Overfart te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode  omregning resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 40 0 -64 87.584 0 87.560 140.473 228.033
Valutakursregulering 0 0 19 0 0 19 29 48
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 0 0 -16.500 -16.500
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 807 0 807 0 807
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -560 0 -560 -67 -627
Arets resultat 0 0 0 8.064 1.000 9.064 15.044 24.108
Egenkapital 31. december 40 0 -45 95.895 1.000 96.890 138.979 235.869
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 40 9.247 0 78.273 0 87.560 0 87.560
Valutakursregulering 0 19 0 0 0 19 0 19
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 247 0 0 0 247 0 247
Arets resultat 0 110 0 7.954 1.000 9.064 0 9.064
Egenkapital 31. december 40 9.623 0 86.227 1.000 96.890 0 96.890
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Kgb af finansielle instrumenter
Kab af virksomhed
Salg af virksomhed
Andre reguleringer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

2021 2020

TDKK TDKK
24.108 28.639
8.872 15.372
14.970 35.413
47.950 79.424
5.097 6.290
-973 -1.978
52.074 83.736
-3.816 -1.987
48.258 81.749
-19.268 -530
-37 -912
0 -2.027
11.632 0
0 810
1.013 1.021
-34.661 0
-13.923 20.465
1.073 -353
0 783
-54.171 19.257
-635 -19.925
-16.500 -1.500
-17.135 -21.425
-23.048 79.581
79.581 0
56.533 79.581
56.533 79.581
56.533 79.581
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Danmark 268.985 254.911 0 0
@vrige Skandinavien 92.255 96.072 0 0
361.240 350.983 0 0
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
2 Medarbejderforhold
Lgnninger 173.095 168.564 0 0
Pensioner 13.853 15.506 0 0
Andre omkostninger til social sikring 8.186 5.171 0 0
Andre personaleomkostninger 6.226 5.536 0 0
201.360 194.777 0 0
Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 174.693 177.687 0 0
Distributionsomkostninger 886 0 0 0
Administrationsomkostninger 25.781 17.090 0 0
201.360 194.777 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 374 344 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende

tidligere ar

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 50 0
60.004 10.316 0 0
60.004 10.316 50 0
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
18.349 9.485 -13 -10
-1.342 399 0 0
416 -3 0 0
17.423 9.881 -13 -10
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nyt samlet kadidatsystem, som skal understgtte kandidatstyring,

kundestyring samt fakturering. Projektet er feerdiggjort i labet af 2020. IT-systemet er indregnet til kostpris og

afskrives jf. selskabets regnskabspraksis. Baseret pa karakteren af posterne vurderes der ikke at vaere knyttet

seerlige forudseetninger til indregning og maling.

Feerdiggjorte ud- Erhvervede
viklingsprojekter rettigheder Goodwill
TDKK TDKK TDKK
15.454 12.491 0
550 6.643 12.414
0 -11.632 0
16.004 7.502 12.414
9.070 0 0
0 1.400 0
4.300 0 1.249
13.370 1.400 1.249
2,634 6.102 11.165
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Renteomkostninger indregnet som en del af kostpris

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK

52.606 22.134 3.556
0 37 16
0 -8.938 -1.056
52.606 13.233 2.516
8.781 19.265 2.001
921 1.392 835
0 -8.938 -573
9.702 11.719 2.263
42.904 1.514 253
846 0 0
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Moderselskab

2021 2020
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 78.358 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 78.358
Kostpris 31. december 78.358 78.358
Veerdireguleringer 1. januar 9.247 0
Valutakursregulering 19 -64
Arets resultat 9.109 9.330
Udbytte til moderselskabet -9.000 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 248 -19
Veerdireguleringer 31. december 9.623 9.247
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 87.981 87.605
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Gross-Nielsen Holding ApS Aarhus 40%
AS3 A/S Aarhus 40%
AS3 BtB A/S Aarhus 34%
Ejendomsselskabet AAS A/S Aarhus 40%
AS3 Employment AB Sverige 40%
A2B Svenska AB Sverige 40%
AS3 Svenska AB Sverige 37%
AS3 Norge AS Norge 29%
AS3 Finland OY Finland 30%
Dansk Erhvervspsykologi A/S Aarhus 30%
Dansk Psykologhus ApS Aarhus 30%
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Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Tilgang i arets lgb 58.676 0 0 0
Kostpris 31. december 58.676 0 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Arets opskrivninger, netto -40.602 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december -40.602 0 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 18.074 0 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn

GL21 I A/S

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre tilgodeha-
Deposita vender
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2.663 2.027
Afgang i arets lgb -525 -488
Kostpris 31. december 2.138 1.539
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2.138 1.539
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10 Igangvazerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder

11 Periodeafgransningsposter

abonnementer og renter.

12 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
372 1.599 0 0
372 1.599 0 0
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 0 1.000 0
0 0 110 9.330
15.044 19.344 0 0
8.064 9.295 7.954 -35
24.108 28.639 9.064 9.295
23
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Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedsopkgb

Udskudt skatteaktiv 31. december

Udskudt skat, netto
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel

Overfart til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig veerdi

Det indregnede skatteaktiv bestar i forskelsvaerdier mellem den skattemaessige vaerdi og den

regnskabsmaessige veerdi.

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
-937 0 0 0
1.342 -399 0 0
0 -538 0 0
405 -937 0 0
-97 937 0 0
-308 0 0 0
2.067 1.126 0 0
1.662 2.063 0 0
2.067 1.126 0 0
2.067 1.126 0 0
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14 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 11.960 0 0
Langfristet del 0 11.960 0 0
@vrig kortfristet geeld 49.588 42.251 45 55
49.588 54.211 45 55

15 Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -60.004 -10.316
Finansielle omkostninger 42.972 5.774
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 8.697 10.033
Skat af arets resultat 17.423 9.881
Andre reguleringer -216 0
8.872 15.372
16 Pengestromsopgeorelse - z2andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 557 56
AEndring i tilgodehavender 23.695 24.793
Andring i leverandgrer m.v. -9.282 10.564
14.970 35.413
i
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17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet leasingaftaler (herunder huslejeaftaler) med restlgbetider pa 1 - 36 maneder pa i alt
TDKK 14.206 (2020: TDKK 18.135). Leasingkontrakter indgaet med tilknyttede virksomheder er indeholdt heri,

men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Koncernen har indgaet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa 6 maneder pa i alt
TDKK 1.867. (2020: TDKK 1.659)

| en raekke af koncernens selskaber har ledende medarbejdere erhvervet minoritetsaktieposter. Koncernen er
forpligtet til at tilbagekgbe disse aktier til markedsveerdi i forbindelse med fratreedelser mv.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at
selskabets haeftelse udger et starre belab.

18 Nertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Allan Gross-Nielsen ultimativ ejer
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der er ingen transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.
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PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Andre ydelser

Andre revisionsfirmaer
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
337 415 0
458 195 0
110 154 0
905 764 0
159 28 0
159 0 0
29 8 0
347 36 0
1.252 800 0
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Noter til arsregnskabet

20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Juni Invest 2020 ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Juni Invest 2020 ApS samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-

_
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Noter til arsregnskabet

20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

legges de to virksomheder til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogferte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfores pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

pwc 29



Noter til arsregnskabet

20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige i
det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgarelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindtaegter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalfor-
samlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associere-
de virksomhed far modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

I resultatopgerelsen indregnes for dattervirksomheder den forholdsmaessige andel af resultat for aret
under posten “Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter og erhvervede rettigheder

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.

Erhvervede rettigheder males til kostpris eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Ingen af
selskabets erhvervede rettigheder har en begraenset brugstid, hvorfor der ikke foretages systematiske
afskrivninger. Verdireguleringer resultatfares under de finansielle poster. Der kan ikke ske
veerdiregulering, som bringer veerdien over kostprisen.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pé 3-5 ar, der er fastlagt pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-

_
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pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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