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Aktieselskabet Carl Christensen

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Aktieselskabet
Carl Christensen.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 10. marts 2017

Direktionen

Thomas Jensen
Adm. direktor

Bestyrelsen

Claus Sggaard-Christensen Henrik Christensen
Formand

Peter Arnold Busck John Axel Neel
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Aktieselskabet Carl Christensen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aktieselskabet Carl Christensen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Carl Christensen for regnskabsaret
01.01.16 - 31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Aktieselskabet Carl Christensen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Aktieselskabet Carl Christensen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. marts 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Poul Sunn Pedersen Lisbeth Merrild Elkjeer
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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Aktieselskabet Carl Christensen

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat

Nettoomsaetning 412728 419953 343.668 322.452 281.436

Bruttofortjeneste

96.890 98.691 78361 69.919 62.255

Resultat af primeer drift

28503 35050 23201 21.761 16.935

Finansielle poster i alt

55649 13614 5476  13.122 -114

Arets resultat

28.111 40432 22.845 29956  12.856

Balance

Samlede aktiver

33b.667 334.201 307.888 246.322 230.191

Investeringer i materielle anleegsaktiver

8.806 4.348 3.730 3.270 916

Egenkapital

259.428 236316 197.884 178.040 151.048

BeElERHOLM



Aktieselskabet Carl Christensen

Ledelsesberetning

Nogletal

2016 2015 2014 2013 2012
Rentabilitet
Eigenkapitalens forrentning 11.,4% 18,7% 12.2% 18,2% 8,8%
Soliditet
Egenkapitalandel 77,3% 70,4% 64,3% 72,3% 65,6%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 175 163 1561 137 123

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Aktieselskabet Carl Christensen

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestadr i at forhandle og renovere autokomponenter, som primaeert
afseettes pad hjemmemarkedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 28.111.486 mod
DKK 40.432.003 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK
259.427.871.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne.

Selskabet har ved regnskabsarets begyndelse udskilt aktiviteterne vedrerende salg og
renovering af komponenter til industri- og marinesektoren. Der er i aret afholdt veesentlige
flytteomkostninger i forbindelse med flytning af selskabets hovedkontor.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for skat i 2017.

Eksternt miljo

Selskabet belaster ikke det eksterne miljg ud over, hvad der er saedvanligt for virksomheder i
branchen.

Samfundsansvar

Selskabet har ikke pd nuveerende tidspunkt selvsteendigt udarbejdet politikker vedrgrende
samfundsansvar. Selskabet har ligeledes ikke udarbejdet politikker for at respektere
menneskerettigheder og for at reducere klimapavirkninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for C.A.C. Fonden, som omtaler politikker for
samfundsansvar i ledelsesberetningen, og herunder hvordan disse udmentes i konkrete
handlinger.

Maltal for det underrepraesenterede kon
Maltal for bestyrelsen

Selskabets bestyrelse bestar pa nuveerende tidspunkt udelukkende af meend.

De gverste ledelsesorganer bestar pt. af 6 maend. Direktionen og de gverste ledelsesorganer

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Ledelsesberetning

har sdledes en fordeling med 0% kvinder og 100% meend.

Bestyrelsen for selskabet har fastsat et maltal, hvorefter der inden juni 2019 vil veere at
indveelge en kvinde i bestyrelsen.

I den gvrige ledelse i selskabet er ambitionen inden for samme periode at gge andelen af
kvinder, sdledes at den udger mindst 10%. Pa leengere sigt skal andelen seges @get
yderligere.

Dette sker ved at sikre tilfredsstillende arbejdsbetingelser for det underrepraesenterede kon
efter aftale med den enkelte.

I det forgangne ar er der ikke indvalgt nye personer i bestyrelsen, og der er ikke sket
udskiftning i de everste ledelsesorganer, hvorfor selskabet ikke har gget andelen af det
underrepraesenterede kon i perioden.

BeElERHOLM
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Note

Aktieselskabet Carl Christensen

Resultatopgerelse

2016 2015

DKK DKK
Nettoomseetning 412.728.296 419.953.405
Andre driftsindteegter 4.530.259 142.167
Vareforbrug -290.650.184  -293.716.740
Andre eksterne omkostninger -30.717.980 -27.687.822
Bruttofortjeneste 95.890.391 98.691.010
Personaleomkostninger -63.564.664 -58.861.625
Resultat for af- og nedskrivninger 32.335.727 39.829.385
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -3.832.530 -4.779.784
Resultat for finansielle poster 28.503.197 35.049.601
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.145.544 12.208.011
Andre finansielle indteegter 2.773.107 3.109.487
Andre finansielle omkostninger -369.944 -1.803.172
Resultat for skat 34.051.904 48.563.927
Skat af arets resultat -5.940.418 -8.131.924
Arets resultat 28.111.486 40.432.003
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 4.000.000
Overfort resultat 25.111.486 36.432.003
Ialt 28.111.486 40.432.003

BeElERHOLM
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Note
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Aktieselskabet Carl Christensen

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Grunde og bygninger 1.456.845 2.888.104
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.747.302 4.079.706
Materielle anleegsaktiver i alt 10.204.147 6.967.810
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 75.016.543 70.251.499
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 76.785.078
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.670 2.880
Deposita 1.361.324 1.231.800
Finansielle anlaegsaktiver i alt 76.380.537 148.271.257
Anlaegsaktiver i alt 86.584.684 155.239.067
Fremstillede varer og handelsvarer 90.400.000 93.600.000
Varebeholdninger i alt 90.400.000 93.600.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.480.801 28.866.975
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.864.218 27.099.769
Udskudt skatteaktiv 1.107.030 1.595.711
Tilgodehavende selskabsskat 3.753.897 0
Andre tilgodehavender 32.770.060 26.798.718
Periodeafgrssnsningsposter 3.720.000 798.574
Tilgodehavender i alt 107.696.006 85.159.747
Likvide beholdninger 50.976.736 202.080
Omsatningsaktiver i alt 249.072.742 178.961.827
Aktiver i alt 335.657.426 334.200.894

BeElERHOLM
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Note

13

15
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16
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Aktieselskabet Carl Christensen

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 12.100.000 12.100.000
Overfart resultat 244.327.871 219.216.385
Forslag til udbytte for regnskabséaret 3.000.000 4.000.000
Egenkapital i alt 259.427.871 235.316.385
Leasingforpligtelser 354.857 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 354.857 0
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 57.503 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 139.622 45.077.549
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 42.246.666 18.788.056
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.408.500 4.963.795
Selskabsskat 0 12.834.410
Anden geeld 29.022.407 17.220.699
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 75.874.698 98.884.509
Geaeldsforpligtelser i alt 76.229.555 98.884.509
Passiveri alt 335.657.426 334.200.894

Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Egenkapitalopgorelse

Forslag til

udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsér Egenkapital
Beleb i DKK kapital resultat et ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -
31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 12.100.000 219.216.385  4.000.000 235.316.385
Betalt udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 25.111.486 3.000.000 28.111.486
Saldo pr. 31.12.16 12.100.000 244.327.871 3.000.000 259.427.871

BeElERHOLM
15



Aktieselskabet Carl Christensen

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 57.328.940 53.237.073
Pensioner 4.880.301 4.506.660
Andre omkostninger til social sikring 1.345.423 1.117.892
Ialt 63.554.664 58.861.625
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 175 163
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.489.569 4.240.944
2. Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 3.832.530 4.779.784
[ alt 3.832.530 4.779.784
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 6.019.164 15.508.011
Eliminering af interne gevinster og tab -2.500.000 -3.300.000
Afskrivning pa goodwill -373.620 0
I alt 3.145.544 12.208.011

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Noter

2016 2015

DKK DKK
4. Finansielle indtzegter
Renter, tilknyttede virksomheder 1.542.259 1.782.423
Renteindteegter i gvrigt 1.230.848 1.327.064
Ialt 2.773.107 3.109.487
5. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 136.060 54.516
Renteomkostninger i gvrigt 196.077 1.5681.378
Valutakursreguleringer 37.597 166.058
@vrige finansielle omkostninger 210 1.220
@vrige finansielle omkostninger i alt 233.884 1.748.656
Ialt 369.944 1.803.172
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.451.434 9.006.681
Arets regulering af udskudt skat 488.681 -874.757
Regulering af skat fra tidligere ar 303 0
Ialt 5.940.418 8.131.924

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Noter
2016 2015
DKK DKK
7. Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret 3.000.000 4.000.000
Overfart resultat 25.111.486 36.432.003
Ialt 28.111.486 40.432.003

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Beleb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.16 12.177.270
Kostpris pr. 31.12.16 12.177.270
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -12.177.270
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -12.177.270
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 0

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.16 4.144.373 23.124.738
Tilgang i aret 0 8.805.609
Afgang i aret -2.687.528 -1.903.090
Kostpris pr. 31.12.16 1.456.845 30.027.257
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -1.256.269 -19.045.033
Afskrivninger i aret 0 -3.832.530
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.256.269 1.697.608
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 0 -21.279.955
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 1.456.845 8.747.302
Regnskabsmeaessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr. 31.12.16 0 333.782

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Noter

10. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
tilknyttede virk- pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder andele
Kostpris pr. 01.01.16 117.717.593 2.622
Tilgang i aret 12.764.500 0
Kostpris pr. 31.12.16 130.482.093 2.622
Opskrivninger pr. 01.01.16 0 258
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar 0 -210
Opskrivninger pr. 31.12.16 0 48
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -4'7.466.093 0
Afskrivninger pa goodwill -373.620 0
Arets resultat fra kapitalandele 6.019.123 0
Udbytte relateret til kapitalandele -11.145.001 0
Forskydning i interne avancer pa varebeholdninger -2.500.000 0
Andre reguleringer vedrgrende kapitalandele 41 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -55.465.550 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 75.016.543 2.670
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.16 med 7.619.045 0

BeElERHOLM
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Aktieselskabet Carl Christensen

Noter

10. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
AuZparts Fyn ApS, Odense 100% 5.285.022 392.946 5.285.022
AuZparts Hobro ApS, Hobro 100% 5.532.739 2.045.727 5.532.739
AuZparts Lolland-Falster ApS,
Nykgbing F. 100% 4.880.295 1.356.612 4.880.295
AuZparts Midt- og Vestjylland
ApS, Herning 100% 10.144.374 1.403.065 10.144.374
AuZparts Sydjylland ApS,
Esbjerg 100% 4.309.999 -4.436.491 4.309.999
AuZparts Dstjylland ApS,
Aarhus 100% 6.116.680 -811.169 6.116.680
AB Autodele ApS, Kgbenhavn 100% 17.684.388 2.049.973 24.654.130
Eurodeal A/S, Aarhus 100% 21.147.452 1.046.790 21.147.452
AuZparts Midtsjeelland ApS,
Ringsted 80% 8.743.250 1.127.168 7.643.903
Nord-Brems ApS, Aalborg 68,3% 6.694.722 1.389.333 4574504
Kage Bilist Service ApS, Kege 68% 5.775.654 1.647.948 3.927.446
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11. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt
Tilgodehaven-
der hos tilknyt-
tede virksomhe-
Belgb i DKK der Deposita
Kostpris pr. 01.01.16 76.785.078 1.231.800
Tilgang i aret 0 129.524
Afgang i aret -76.785.078 0
Kostpris pr. 31.12.16 0 1.361.324
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 0 1.361.324
12. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 3.720.000 798.574
Ialt 3.720.000 798.574

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende reklame, it,

lokaleomkostninger mv.

13. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende

veerdi i alt

Antal DKK

Aktier 4 kr. 1.000.000 11 11.000.000
Aktier & kr. 215.000 1 215.000
Aktier & kr. 100.000 8 800.000
Aktier & kr. 15.000 1 15.000
Aktier & kr. 10.000 7 70.000
Ialt 12.100.000
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31.12.16 31.12.15
DKK DKK

14. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.16 1.595.711 720.954
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -488.681 874.757
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.16 1.107.030 1.595.711

Udskudt skat udgeres af forskellen mellem de skattemeessige og regnskabsmeessige
afskrivninger pa materielle anleegsaktiver samt skattemaeessigt aktiverede ld&neomkostninger.

15. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar 31.12.16
Leasingforpligtelser 57.503 412.360
Ialt 57.503 412.360
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16. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 35 maéneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 6, i alt t.DKK 201.

Garantiforpligtelser

Selskabet indestdr i forbindelse med koncernens samlede bankengagementer via ulimiteret
selvskyldnerkaution pa i alt t.DKK 100.000 for bankengagementer i dattervirksomheder.
Selskabet har desuden stillet virksomhedspant pa t.DKK 45.000 i varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en bogfert veerdi pd t.DKK 149.133 for
bankmellemveerender for hele koncernen.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
endringer til sambeskatningsindkomsten mv

Selskabet har indgéaet lejeaftaler vedrgrende ejendomme. Den samlede lejeforpligtelse i
uopsigelighedsperioden udger t.DKK. 5.115.

I forbindelse med koncernens lejemdl indestadr selskabet for lejeforpligtelser i
dattervirksomheder pé t.DKK 3.600.

17. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

C.A.C. Fonden II afdeling, Aarhus Ejerandel

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for modervirksomheden C.A.C. Fonden II afdeling,
Aarhus.
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18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af C.A.C. Fonden II afdeling, Aarhus, CVR-
nr. 11 72 00 48, der udarbejder koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en e&endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den sendrede regn-
skabspraksis indebasrer ingen pavirkning af arets resultat, egenkapitalen balancesummen i
2016.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke monetesere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici
forbundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i
balancen. Finansielt leasede aktiver og dertilherende leasingforpligtelser males ved ferste
indregning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfelgende som
gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert 1 resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:
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Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Erhvervede rettigheder 2-3 0
Bygninger 40 1.456.845
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
Modervirksomheden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhsndelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i

kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
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en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageseldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
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reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige

veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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