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Vision
Vi arbejder for et velfungerende
samfund og en renere planet - til

glaede for alle os, der er her i dag, og
alle dem, der skal tage over efter os.

Mission
NRGi er et forbrugerejet andelsselskab. Vi vil skabe tige initiativer, virksomheder og teknologier,
veerdi for vores andelshavere og for samfundet ved der understgtter vores vision og medvirker til at
at arbejde for et elsikkert og digitalt Danmark, den skabe veerdi for vores andelshavere og kunder.
bedst mulige udnyttelse af vores energiressourcer
og et bygget miljg, hvor mennesker lykkes arbejds- Vi vil sege samarbejde og partnerskaber med
mcessigt og privat. virksomheder, organisationer og fcellesskaber, der
deler intentionen i vores vision om at medvirke til et
Vi vil sikre rdderum baseret p& gkonomisk sikre velfungerende samfund og en renere planet.

valg og ordentlighed til investeringer i bceredyg-
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Et helt uscedvanligt ar

2022 blev et helt uscedvanligt ér praeget af krig i Europa
og en energikrise, som har trukket inflationen op pd det
hojeste niveau i ncesten 40 &r. Den hgje inflation har medfert
stigende markedsrenter, og den negative spiral pavirkede
vores kunders adfcerd og dermed ogsd resultaterne i alle
vores forretningsaktiviteter.

2022 var et helt uscedvanligt ér. Ferst og fremmest
har Ruslands invasion af Ukraine resulteret i uforsté-
elige menneskelige tragedier, som ingen forventede
skulle se dagens lys i 2022. Herudover har krigen

og de efterfglgende internationale sanktioner mod
Rusland skabt mcerkbare forstyrrelser i energiforsy-
ningen, produktionen og handlen. Det betyder, at vi
nu stér i en energikrise med meget hgje energipriser
til falge og en inflation, som i 2022 né&ede op pé det
hgjeste niveau siden 1983.

Det kan mcerkes i alle danske hjem, virksomheder og
offentlige institutioner, nér de bruger energi; og det
kan ses p& regningen for almindelige dagligvarer i
indkebsvognen og pé fremstillingsvirksomhedernes
produktionsomkostninger.

I NRGi-koncernen er vores aktiviteter naturligvis
pavirket af det, der sker omkring os, og derfor har
situationen ogsé pavirket resultatet af vores forret-
ningsaktiviteter i 2022. De stigende materialepriser,
energiomkostninger og renter har betydet, at flere
erhvervskunder udscetter og/eller aflyser starre
udviklings- og renoveringsprojekter. Scerligt stig-
ningen i materialepriser har ogsa pavirket vores evne
til at skabe afkast pé allerede igangsatte projekter,
fordi projektomkostningerne udviklede sig til at blive
veesentlig hgjere end forventet.

Netselskab ramt af hgjere udgifter

til afdcekning af nettab

Inflationen og de stigende elpriser havde stor betyd-
ning for KONSTANT Net, som realiserede et negativt

03 Sadan ger vi en forskel 04 Selskabsledelse 05 Regnskab
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Jens Myrup Pedersen
har veeret bestyrelses-
formand siden maj 2021
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har veeret administrerende
direkter siden maj 2017
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18.000

nye husstande i Aarhus
fik mulighed for at f& en
stcerk fibernetforbindelse

02 Strategi og ansvarlighed 03 Sadan ger vi en forskel

resultat i 2022. Mens inflationen betad stigende
udgifter til bl.a. projektomkostninger og transport,
betad de stigende elpriser hgjere udgifter til afdcek-
ning af nettabet. Nettabet er den mcengde strem,
der gar tabt under transporten gennem kabler og
transformerstationer frem til kunderne, bl.a. i form af
varmeudvikling. KONSTANT Net skal kebe den tabte
elektricitet pd& spotkontrakter i elmarkedet, hvilket
betad, at stigningerne i elpriserne havde en negativ
effektiv pd selskabets resultat. P& trods af de egede
projektomkostninger og forstyrrelser i vaerdikcederne
fortsatte vi vores hgje eksekveringsniveau i forhold

til vedligehold og udbygning af elnettet i forsynings-
omradet.

Flere andelshavere fik tilbudt en
fremtidssikret fiberforbindelse

Fibia fortsatte udrulningen af fibernet i 2022, hvor
yderligere 32.000 husstande i forsyningsomrédet fik
mulighed for at fa en fiberforbindelse. De har alle
mulighed for at veelge mellem indhold fra forskel-
lige indholdsleverandgrer, herunder det Fibia-ejede
Waoo, som for 11. ér i trcek blev kéret af forbrugerne
som Danmarks bedste internetselskab.

Volatile elpriser blev en udfordring

for handlen med el

Handlen med el til private forbrugere og erhvervs-
virksomheder var ogsé pavirket af de stigende
elpriser og den volatilitet, som har kendetegnet
elpriserne i 2022. Generelt har forbrugerne vceret
gode til at reducere deres elforbrug, hvilket natur-
ligvis havde en positiv effekt p& forholdet mellem
udbud og eftersporgsel. Til gengceld betad det
faldende forbrug, at omscetningen og indtjeningen

04 Selskabsledelse 05 Regnskab
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| NRGi-koncernen er vores aktiviteter naturligvis
pavirket af det, der sker omkring os, og derfor har
situationen ogsa pavirket resultatet af alle vores

forretningsaktiviteter i 2022.

fra handlen med el blev pavirket. De hgje elpriser
medferte ogsd et gget forbrugerfokus - iscer i arets
sidste kvartal - pd& de spekulative besparelsesmulig-
heder, der p& det tidspunkt opstod for forbrugerne
ved at skifte fra en fastprisaftale til en variabel
prisaftale. Dette fik en negativ effekt pé indtjeningen
i NRGi, fordi mange forbrugere efter sensommerens
hgje priser erstattede fastprisprodukter med elpro-
dukter med variable priser pé et tidspunkt, hvor
volumen til fastprisprodukterne var erhvervet og
afdcekket. Den cendrede kundeadfcerd er érsagen til,
at vores elhandelsforretning resulterede i et under-
skud i 2022.

De hgje elpriser medferte i 2022 samtidig et stort
pres p& vores kundecenter, som handterede et
rekordstort antal henvendelser fra kunderne. | en
tid, hvor mange forbrugere har vceret presset af
inflation og energikrise, har det vceret en klar prio-
ritet for NRGi at have en god dialog med kunderne
om bl.a. produkter, priser, sparerdd og indefrys-
ningsordningen. Den ekstraordincere travlhed har
medfert stigende omkostninger, men kunderne har
kvitteret for r&ddgivningen og givet vores medar-

bejdere en meget tilfredsstillende feedback i vores
kundemalinger.

International handel med energi

giver et uscedvanligt resultatlaft

Mens den nationale del af vores kundeforretninger
har veeret negativt praeget af den makrogkono-
miske situation, har den internationale handel med
energi, som foregdr i regi af Energi Danmark, vceret
uscedvanlig og bidraget ekstraordincert positivt til
drets resultat. En del af forretningsmodellen er at
understotte effektive markeder ved at transportere
el og gas rundt i Europa. Dette forretningsomréde
er blevet scerlig attraktivt i scenarier med hgje priser
eller ekstrem volatilitet. Ekstreme markedsforhold
som blev en realitet da gasleverancerne til EU fra
Rusland blev kraftigt reduceret.

Lokalproduceret gren energi er

attraktiv ved hgje energipriser

Produktionen af el p& vores vindmeller og solcelle-
park nad godt af arets hgje elpriser, men da en vis
meaengde af vores produktion er solgt pé lcengere-
varende leveringsaftaler, hvor prisen er fastsat over
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en flerd@rig aftaleperiode, fik de stigende elpriser ikke
fuld effekt pd indtjeningen.

De flerdrige leveringsaftaler er blevet et vigtigt
redskab for mange virksomheder i deres bestrce-
belser p& at omstille sig til en ny virkelighed. |
2022 blev det offentliggjort, at NRGi planlcegger
at opscette en ny energipark bestéende af tre
vindmgller og en solcellepark ved Trustrup, som
skal sikre lokalproduceret gren energi til fjernvar-
mekunder ved Trustrup-Lyngby Varmevcerk p&
Djursland.

Inflation og forsyningsproblemer medferte
lavere aktivitet i det byggede milja

Vores aktiviteter inden for elinstallation og eltek-
niske lgsninger var ligeledes pévirket af de udfor-
dringer, som inflationen og energikrisen skabte for
vores samfund i 2022. | &rets forste méneder var
vores elinstallationsaktiviteter fortsat pavirket af
covid-19-pandemien, som gjorde det vanskeligt at
planlcegge og gennemfare en effektiv arbejdsdag
pé byggepladser m.v. Herefter var det utilstrceek-
kelige lagre og mangel p&d materialer kombineret
med ubalancer i de globale forsyningskceder, som
gjorde det vanskeligt at udfere opgaverne som
planlagt. Endelig gjorde de hgje priser pd materi-
aler og transport det vanskeligt at sikre rentabili-
teten af allerede indgdede aftaler. Samlet set fik
det resultatmcessige konsekvenser for ELCON, der
- i lighed med andre virksomheder - blev fanget
mellem stigende materialepriser p& indkgbssiden
og fastprisaftaler med kunderne. P& trods af de
vanskelige makrogkonomiske forhold og den
stigende rente har Kuben Management yderligere
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styrket samarbejdet med flere pensionskasser
og indgdet nye aftaler med dem om fremtidige
projekter.

Forventninger til fremtiden

Krigen i Europa og de makrogkonomiske forhold
betyder, at vi ser ind i et 2023, som fortsat vil vcere
prceget af usikkerhed. Der er dog ingen tvivl om, at
der vil vcere et stort fokus p& den grenne omstilling
og elektrificeringen af samfundet og dermed ogsd en
efterspergsel efter vores produkter og ydelser.

For at sikre en effektiv, bceredygtig og frem-
tidssikker elforsyning for alle andelshavere vil
KONSTANT Net fortscette et hgjt investeringsniveau
i 2023. Planlagte anlcegsinvesteringer i aret for
over 200 millioner kroner skal sikre, at den ngdven-
dige kapacitet og infrastruktur er til rddighed, sa&
mcengden af beeredygtig energi kan @ges, og den
grenne omstilling kan finde sted. Via vores investe-
ring i Innargi fortscetter arbejdet med at udnytte
geotermisk varme i Aarhus, og vi forventer, at
arbejdet pdbegyndes i sommeren 2023.

| bestrcebelserne pé at understgtte de klima- og
omstillingsmcessige udfordringer forventer NRGi

i 2023 at kunne tilbyde vores kunder flere nye
produkter og services, der understgtter elektrifi-
ceringen. Inflationen og de stigende energipriser
betyder, at incitamentet til at spare p& energien,
omlcegge energien og forbruge energien mere flek-
sibelt er blevet starre. Derfor vil vi have stort fokus p&
at kunne radgive private, virksomheder og offentlige
institutioner, som gnsker at spare pd& energien og
samtidig realisere grenne ambitioner.

05 Regnskab
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For at hjcelpe virksomheder og industrien videre

med den grenne omstilling vil viimplementere et
totalkoncept, som dels ved rédgivning og analyse
identificerer de muligheder, som en virksomhed har
for at effektivisere energiforbruget, dels sikrer, at
projekter, der omstiller og reducerer energiforbruget
kan finansieres direkte af de darlige besparelser.

Vi vil ligeledes hjcelpe landets kommuner med at
blive klcedt pa til at treeffe de bedste beslutninger
for deres kommende energirenoveringer ved at
tilbyde databaserede analyser, som kan anvendes

i den enkelte kommunes arbejde med at identifi-
cere besparelsespotentialet. Den store interesse for
energioptimering fra politisk side, bl.a. i form af et
EU-bygningsdirektiv, der er under lovgivningsmcessig
behandling, forventes at give nye muligheder for
radgivning til private og erhvervslivet. Samtidig har vi
en veesentlig opgave for Landsbyggefonden i form af
tilstandsvurdering, granskning og energimcerkning
af et stort antal almene boligforeninger i Danmark.

20%

12023 forventer vi en samlet omscetning pé ca. 4
milliarder kroner samt et resultat fer af- og nedskriv-
ninger (EBITDA) i intervallet 550-575 millioner kroner.
Resultatet forventes at blive p&d 300-325 millioner
kroner. Vi forventer, at andelshavere tilsluttet
elnettet i KONSTANT Net vil blive tilbudt levering af
strom til nogle af landets laveste omkostninger og
opnd en rabat pé op til 20% pé tariffer og abonne-
ment. Gennem Veerdipuljen vil vi uddele 10 millioner
kroner til en raekke innovative projekter, der under-
statter en beeredygtig udvikling i forsyningsomrédet.

Jacob Vittrup
Adm. direktar

Jens Myrup Pedersen
Formand

vil blive udbetalt i
rabat pa tariffer og
abonnement i 2023

7
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Kort om NRGi 2022

Med vores landsdcekkende aktiviteter inden for energi,
infrastruktur og det byggede miljo er NRGi en accelerator
for den grenne omstilling i hele Danmark

15 230.000 99,996

o, 2 o, H

% rabat pa trcmqurt e % af t!den er der strem
og abonnement til i kontakten

andelshaverne i NRGi

1.600 78.000 45

boliger kan forsynes med strem fra millioner kroner uddelt siden

medarbejdere . - : -
egne vindmgller og solceller 2016 via NRGi’s Vcerdipulje
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Handlen med el pavirket
af de hgje priser

2022 blev dret, hvor forbrugere skulle keempe med hgje
energipriser, hvilket ogsé gjaldt prisen pa el.

De globale energipriser begyndte at stige allerede
i 2021 som felge af den stigende efterspgrgsel i
perioden efter afviklingen af Covid-19-restrik-
tionerne. Stigningerne fortsatte i 2022, hvor
energikrisen udviklede sig efter Ruslands angreb
p& Ukraine den 24. februar. Krisen er for@rsaget
af reducerede forsyninger af russisk gas til de
europceiske lande samt hgjere priser pd de fleste
former for energi.

* Gas anvendes i udpreeget grad i produktionen af
el i Europa.

e P& de to gasrgrsledninger i @stersgen mellem
Rusland og Tyskland, Nordstream 1 og 2, blev der
i september 2022 konstateret flere Icek.

* Det varme, tgrre og vindfattige sommervejr i
2022 i Europa resulterede i ekstremt hgje leve-
ringspriser i det nordiske marked.

* Den gennemsnitlige spotpris p& el i DK1-omradet
var 150% hgjere i 2022 end i 2021.

Behovet for kompetent rddgivning steg

De hgje priser betad, at forbrugerne blev meget
bevidste om, hvordan man kunne spare pé strem-
men. Det lagde naturligvis et stort pres p&d NRGi’s
kundeservice, som matte anscette flere medarbej-
dere for at kunne hjcelpe kunderne bedst muligt.
Veerdien af en stcerk kundeservice, som kan yde
kunderne kompetent réddgivning, blev tydelig. | det
lys var det ogsa glcedeligt, at NRGi’s kundeservice
blev karet til ”Bedste telefoniske kundeservice i
branchen,” da Wilkes Kundeservice Award 2022
blev uddelt.

En hdndsrcekning til danskerne

For at hjcelpe de danske husholdninger og virk-
somheder gennem energikrisen indforte et bredt
flertal af politiske partier en indefrysningsordning,
som betad, at b&dde husholdninger og virksomhe-
der kunne veelge at udskyde betalingen af en del
af energiregningen.

05 Regnskab
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Indefrysningsordningen skabte yderligere pres pé vores
kundecenter, som — oveni den voldsomme eskalering i
antallet af kundehenvendelser — skulle handtere en ord-
ning, der blandet andet krcevede en tilpasning af vores
afregningssystem. Antallet af kunder, som tilmeldte sig
ordningen, var dog begrcenset.

Varm og
tor sommer

Invasion af
Ukraine

Kold og
vindfattig
vinter

Nordstream 1
lcekage

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
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Investeringer i infrastruktur

Sol- og vindenergi produceret p& egne anlceg Transporteret el Fibia kundetal

MWh MWh kunder

2022 250.000 2022 2.238.000 2022 276.000

2021 212.000 2021 2.342.000 2021 250.000

2020 171.000 2020 2.175.000 2020 200.000

Arets investeringer i vedvarende energi Arets investeringer i udbygning af elnettet Arets investeringer i udbygning af fibernettet i Fibia
millioner kroner millioner kroner

millioner kroner

2022 84 2022 223 2022 967

2021 25 2021 199 2021 1.345
2020 85 2020 197 2020 1.246
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Hoved- og nggletal
Millioner kroner 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtadl Ngagletal
Nettoomscetning 4.285 2.779 2.047 2.094 2.070 Overskudsgrad (EBIT-margin) (%) -2 3 4 6 7
Resultat fer af- og nedskrivninger Afkast af investeret kapital
(EBITDA) 200 338 320 349 362 inkl. goodwiill (%) 0 3 3 4 5
Resultat af primcer drift (EBIT) -85 91 74 119 137 Likviditetsgrad 126 89 147 159 167
Resultat af finansielle poster -40 94 7 67 -59 Soliditetsgrad 64 438 53 53 54
Resultat af kapitalandele 3.190 -84 21 47 69 Egenkapitalforrentning (%) 53 2 3 6 4
Resultat fer skat (EBT) 3.065 101 102 233 148
Arets resultat 3.065 101 102 233 142 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 1.573 1.521 1.508 1.221 1.170
Der henvises til definitioner af nggletal i afsnittet om regnskabspraksis.
Rabat- og veerdipuljeudbetaling 50 68 62 70 101
Anlcegsaktiver 9.448 6.925 5.261 5.105 5.025
Investeringer i immaterielle
og materielle anlcegsaktiver 291 324 338 287 482
Omscetningsaktiver 2.074 1.975 2.084 2.057 1.991
Aktiver i alt 11.522 8.901 7.345 7.161 7.016
Egenkapital 7.341 4.306 3.862 3.817 3.754
Hensatte forpligtelser 7 11 27 27 39
Langfristede geeldsforpligtelser 2.239 2.196 2.035 2.019 2.029
Geeldsforpligtelser i alt 3.887 4.403 3.453 3.311 3.218
Pengestrem fra driftsaktivitet 266 233 470 344 227
Pengestrem til investeringsaktivitet 363 -2.024 -401 -267 -405
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -98 597 -119 -133 -37
Pengestrgmi alt 531 -1.194 -49 -56 -215
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Forretningsmodel

Vi arbejder for et velfungerende
samfund og en renere planet.

Ressourcer

230.000
andelshavere

1.600
medarbejdere

%

Aktiviteter

Energi & infrastruktur

Vores forretningsaktiviteter inden

for energi og infrastruktur spiller en
vigtig rolle for, hvordan vores samfund
fungerer.

Lces mere pd side 25 =

* Handel med energi

* Vedvarende energiproduktion
* Fremtidssikret elnet

» Digitale muligheder for alle

e Stcerk ladeinfrastruktur

03 Sadan ger vi en forskel

04 Selskabsledelse

Det byggede miljo

NRGi arbejder for at reducere CO--
udledningen fra boliger og bygninger,
hvorfra en tredjedel af den samlede CO»
udledes.

Lces mere pé side 25 =

» Energioptimering og radgivning
* Greonne eltekniske Ilgsninger

* Helhedsorienteret by- og
boligudvikling

05 Regnskab

>> Resultater

99,996% (2022)
forsyningssikkerhed

Op til 20%
rabat p& transporten af el
til andelshaverne

Op til 10 millioner kroner
til andelshavernes
bceredygtige projekter

06 Pategninger m.v.
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Pejlemcerker og

01 Ledelsesberetning 02 Strategi og ansvarlighed 03 Sé&dan ger vi en forskel 04 Selskabsledelse

forretningsprincipper

Visionen indeholder fire centrale pejlemcerker i forretningen: Planeten,
samfundet, skonomien og fcellesskabet. Disse hcenger ulgseligt sammen og
udger tilsammen retningen for NRGi-koncernen og for alle vores interne og
eksterne aktiviteter med medarbejdere, andelshavere og kunder.

Planeten
Vi optimerer brugen af
ressourcer — til gavn for alle

Fokusomrader — Bygninger

Effektivt og emissionsneutralt energiforbrug i
vores bygninger i 2030

Lebende identificering af muligheder for
energioptimering

Klimavenlig strem fra danske vindmgller og
solceller

DGNB-certificeringer

Fokusomrader — Keretgjer

* Vores diesel- og benzinbiler udfases (méal om
100% eldrevet firmaflade)

¢ Lgbende udbygning af ladekapaciteten pa
firmaadresser

Fokusomréder — Produktionsprocesser

* Optimal anskaffelse, drift, vedligehold og
bortskaffelse af indkab

¢ Minimering af ressourceforbrug og
miljgbelastning

* Nettab i elnettet skal deekkes af vedvarende
energi

05 Regnskab 06 Pé&tegninger m.v. NRGi Arsrapport 2022 14

Fokusomrdader — Affaldshé&ndtering

Intet affald fra NRGi-koncernen nér udi
landjorden

Reducere meengden af affald og ege
genanvendelse

Forbedre overvédgningen af affaldsdata

Fokusomrdader — Kemihdndtering

Minimere vores pavirkninger p& naturen
Forsvarlig h&ndtering af kemikalier

Undgd uhensigtsmaessige kemikalier i vores
processer

Krav til vores leverandgrer om, at de efterlever
vores principper
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Vores forretningsprincipper understgtter vores vision og er

en integreret del af vores koncernstrategi og den daglige

drift af virksomheden. P& den maéade sikrer vi NRGi’s direkte

bidrag til den samfundsudvikling, som vi efterstrceber. Vores
forretningsprincipper er bygget omkring de pejlemcerker, der
udger fundamentet i vores koncernstrategi; samfundet, planeten,
fcellesskabet og sikre skonomiske valg.

Samfundet Feellesskabet Sikre skonomiske valg

Vi skaber beeredygtige lgsninger Vi skaber veerdi for og Vi skaber veerdi for at kunne fortscette

gennem vores aktiviteter med fcellesskabet investeringen i den gregnne omstilling og give
tilbage til ejerne og lokalsamfundet

Fokusomréader Fokusomréder

* Udbygning af elnettet ¢ Overskud betales tilbage i form af en Fokusomréder

* Helhedsorienteret by- og boligudvikling kontantrabat pd elregningen * Viinvesterer med langsigtet fokus

* Grenne eltekniske lgsninger * Hvert ar allokeres midler til NRGi's Vcerdipulje, * Viarbejder aktivt for at styrke andelsdemokratiet

* Energibesparelser og energioptimering der stgtter den beeredygtige udvikling af * Vi arbejder efter principperne for god

* Omstilling til klimaneutrale lgsninger samfundet selskabsledelse

* Vedvarende og omkostningseffektive * Visgger samarbejder og partnerskaber med * ESG er integreret i vores investeringsbeslutninger

energikilder virksomheder og organisationer, der deler
» Digital fiberinfrastruktur intentionen i vores vision

¢ Infrastruktur til elbiler

NRGi Arsrapport 2022
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Et mangfoldigt
arbejdsmiljo

I NRGi @nsker vi et arbejdsmiljg baseret pd& gensidig
tillid, respekt og inklusion. Det er et miljg, hvor alle
behandles lige og med respekt og veerdighed uanset
etnicitet, farve, religion, politisk overbevisning, kan,
alder, national oprindelse, seksuel orientering, civil-
stand eller handicap.

Vi tror pa ligestilling mellem kgnnene som en grund-
Iceggende prcemis for hgj medarbejdertilfredshed,
bedre samarbejde og et godt arbejdsmilja.

Derfor har vi i NRGi lgebende fokus pd at sikre lige-

stilling blandt alle medarbejdere og ledere gennem
lige muligheder for blandt andet indflydelse,
karriere, lon og kompetenceudvikling.

16



01 Ledelsesberetning

Redegorelse for
konssammenscetningen
i bestyrelsen

Maltal

Inden 2023 skal der vaere mindst tre medlemmer
af hvert ken af de ni bestyrelsesmedlemmer i NRGi
a.m.b.a., der veelges af repraesentantskabet.

Status

(J 5 mens

i bestyrelsen for NRGi a.m.b.a.

Det opstillede maltal er opfyldt i 2022, og bestyrel-
sens sammenscetning opfylder endvidere kravet til
en ligelig kensfordeling.

| forbindelse med reprcesentantskabsvalgene og
valg til bestyrelsen har NRGi ogsé i 2022 opfordret
til, at flere kvinder melder sig som kandidater, da
de er det underreprcesenterede kan. Hertil kommer,
at de enkelte kandidater til valgene kan synliggere
deres kvalifikationer pd lige fod med genopstillere i
valgmaterialet.

02 Strategi og ansvarlighed 03 Sadan ger vi en forskel

04 Selskabsledelse 05 Regnskab

Redegorelse for

06 Pdategninger m.v. NRGi Arsrapport 2022

konssammenscetningen pa
koncernens ledelsesniveau

Maital

Kgnsfordelingen blandt medarbejdere med
ledelsesansvar skal afspejle den generelle
kensfordeling blandt medarbejderne. Denne
fordeling er ikke ligelig, da koncernens store
selskaber har aktiviteter i brancher, der stadig har
en veesentlig underrepraesentation af kvinder i
arbejdsstyrken.

Politik

Med henblik pé& at fremme en bedre balance
mellem kvinder og mcend pa alle ledende poster i
koncernen arbejdes der p& at skabe rammer, der
giver kvinder bedre muligheder for anscettelse og
karriereudvikling i NRGi. Det vil vi blandt andet
tilstrcebe ved felgende handlinger:

» At adlle ledere bestrceber sig pd at have bade
kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater
reprcesenteret ved intern og ekstern rekruttering.

» At have fokus pé ligestilling i udvcelgelse af
deltagere pé kurser og udviklingsinitiativer for
ledere.

* At skabe opmcerksomhed og debat om ligestil-
ling, s& hele koncernen bliver inddraget og tager
ansvar. Aktuelt med det formal at f& flere kvin-
delige ledere. Ansvaret for dette ligger primcert
hos ledelsen, HR-organisationen og hos kvin-
derne selv.

Status

Antallet af kvindelige medarbejdere med
ledelsesansvar udger 18 af de 192 ledere og chefer
i koncernen ved udgangen af 2022, svarende til en
andel pé 9%.

P& generelt medarbejderniveau i koncernen er der
304 kvinder ved udgangen af 2022, hvilket svarer til
en andel p& 18%.

Andel af Andel aof
kvindelige kvindelige
medarbejdere ledere
2022 2022

18% 9%
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Det giver mig den
rigtige folelse

Anja Helle Lange Andersen er én af de kvinder, som har
valgt elektrikerfaget. Interessen for faget blev vakt i
forbindelse med brobygningsforlgbet i folkeskolen. Senere
kom hun i et praktikforlab hos ELCON, som farte til, at hun
blev tilbudt en lcereplads.

04 Selskabsledelse 05 Regnskab 06 Pdategninger m.v.

Elektrificeringen af vores samfund, som er hele
forudscetningen for, at vi kan komme i mal med

den grgnne omstilling, har medfert et aget behov
for faglcerte i elbranchen. En af de kvinder, som

har taget udfordringen op, er Anja Helle Lange
Andersen. Hun har veeret lcerling i ELCON i snart to
ar og har allerede gjort sig bemcerket som et stort
talent. Sammen med et team af handvcerkere vandt
hun brobygningskonkurrencen, Verdens Vildeste
Brobyggere, hvor hun stod for belysningen til broen.
Anja er glad for og taknemmelig over de muligheder,
som ELCONs Icerlingeprogram giver hende,

”] ELCON er der mange muligheder for Icerlinge, og
man behandler os rigtig godt. Du far f.eks. en buddy,
som er din personlige mentor, der hjcelper dig med
at finde dig godt til rette og hurtigt blive en del

af fcellesskabet pd& arbejdspladsen. Man far ogsa
ekstra uddannelse, og der er gode muligheder for at
preve forskellige grene af faget af,” fortceller Anja.

Elfaget er stadig domineret af mcend, men for Anja
og hendes kollegaer ger det ingen forskel, om du er
mand eller kvinde i faget,

”Jeg mcerker cerligt talt ikke den store forskel blandt
mine kollegaer, men kunderne bliver af og til overra-
skede, nér de ser mig, og de synes det er sejt, at jeg

har valgt faget. Jeg bliver ogsa tit spurgt om, hvorfor
jeg netop har valgt elbranchen, men jeg far bare den

rigtige folelse af at arbejde her,” slutter hun.

Hendes bedste rad til andre, som overvejer elbran-
chen, er at springe ud i det og preve faget af
igennem et praktikforlagb.

NRGi Arsrapport 2022 18

20%

af ELCONs
medarbejdere er
lcerlinge



01 Ledelsesberetning 02 Strategi og ansvarlighed 03 Sadan ger vi en forskel

NRGi og
FN’s verdensmal

FN’s 17 verdensmadl for en baeredygtig udvikling er
ambitigse, men ikke urealistiske. Vi stotter dem, og
vi arbejder med dem, fordi vi tror pd&, at vi i NRGi
sammen med andre virksomheder kan give et
mcerkbart bidrag.

For NRGi er indsatsen prioriteret i primcere, sekun-
dcere og terticere mal i trdd med koncernstrategien
og vores forretningsaktiviteter. Séledes arbejder vi
med klimaindsatsen (13) ved at udbyde produkter
og services, som har til forméal at nedbringe
COz-udledningen i Danmark. Desuden arbejder vi
med malene om bceredygtig energi (7), industri,
innovation og infrastruktur (9), bceredygtige byer
og lokalsamfund (11) samt ansvarligt forbrug og
produktion (12), som er indsatsomrader, der indgar
som en naturlig del af vores daglige interne og
eksterne aktiviteter. _l

Endelig har vi dagligt fokus pé& vaerdimalene om - Q

sundhed og trivsel (3), kvalitetsuddannelse (4),
ligestilling mellem kennene (5), ansteendige jobs og
wkonomisk veekst (8), mindre ulighed (10) samt part- -

nerskaber for handling (17), der alle er en naturlig Lces om rapportering pé&

del af vores virke. side 20-22

04 Selskabsledelse

05 Regnskab

06 Pategninger m.v.
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01 Ledelsesberetning 02 Strategi og ansvarlighed

Rapportering

| NRGi har vi i vores rapportering om samfundsansvar valgt at tage afscet i FN’s 17 verdensmal.
Vi har redegjort for sammenhcengen mellem vores rapportering ud fra FN’s 17 verdensmal og

03 Sadan ger vi en forskel

04 Selskabsledelse 05 Regnskab

kravene til rapportering om samfundsansvar i drsregnskabsloven.

Klimaforhold

Rapporteringen om klima- og miljgmcessige forhold er
indeholdt i vores rapportering om verdensmal i afsnittet
”Samfundet”, der omfatter vores klimabidrag, og
”Planeten”, der omfatter vores klimaaftryk fra bygninger,
transport og produktionsprocesser.

Menneskerettigheder

Rapporteringen om menneskerettigheder er indeholdt i
vores veerdimal, helt konkret mél nummer 8 om ansteendige
jobs og skonomisk vaekst.

NRGi har primcert virksomhedsaktiviteter i Danmark.
Danmark har generelt ordnede forhold, og i NRGi prioriterer
vi til stadighed at sikre menneskerettigheder. Det ger vi ved
at veere en ansvarlig arbejdsgiver og en ansvarlig samar-
bejdspartner med fokus pé vores Code of Conduct, GDPR og
vores Whistleblower-ordning. Vi stiller gennem vores Code
of Conduct krav til klare rammer for ansvarlig adfcerd, og
hvordan vi bar agere over for interne relationer, eksterne
relationer og samfundet. Gennem vores GDPR-tiltag sikrer
vi, at vi passer godt pd& persondata. Via vores Whistleblow-
er-ordning giver vi medarbejdere, samarbejdspartnere og
ovrige interessenter mulighed for at foretage indberetning
om kritiske forhold til et uafhcengigt advokatfirma. Vi har i

2022 ikke oplevet brud pd Code of Conduct. Der er modtaget
og behandlet to henvendelser via Whistlerblower-ordningen.

Antikorruption

Rapporteringen om antikorruption er indeholdt i vores mal
nummer 8 om anstcendige jobs og skonomisk veekst. NRGi
har primecert virksomhedsaktiviteter i Danmark, og Danmark
har i mange ar ligget i top pd listen over de mindst korrupte
lande, og i NRGi prioriterer vi til stadighed at bekcempe
korruption. Det ger vi ved at have fokus pé& vores Code of
Conduct og Whistleblower-ordning.

Sociale forhold og medarbejderforhold

NRGi har fokus pé at sikre medarbejdertrivsel og sundhed, at
udvikle vores medarbejdere og tiltrcekke nye dygtige kolle-
gaer samt at have en inkluderende og mangfoldig kultur.
Rapporteringen om sociale forhold og medarbejderforhold
er indeholdt i vores rapportering om "Mangfoldighed” og
verdensmalene i afsnittet "Samfundet”, der omhandler
medarbejderudvikling og diversitet.

Risici

Vores politik for samfundsansvar er pd nuvcerende tidspunkt
bygget op om det, vi i NRGi kan opné gennem arbejdet med
verdensmdalene.

06 Pdategninger m.v.
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Rapporteringen tager
udgangspunkt i FN's 17
verdensmal

Forventninger

Vi forventer i de kommende éar at for@ge vores klimabidrag
og reducere vores klimaaftryk samt @ge investeringerne i
infrastruktur og vedvarende energi. P& de gvrige omrader
forventes det nuvcerende niveau fastholdt.

Redeggrelse for forretningsmodel

Vi har i afsnittet "Forretningsmodel” pd& side 13 beskrevet
NRGi’s vision, og hvordan vores aktiviteter inden for
henholdsvis "Energi & infrastruktur” og "Det byggede

miljg” skal sikre, at vi lever op til de intentioner, der er

udtrykt i visionen. Alle forretningsenheder har i 2022
igangsat og gennemfart aktiviteter, som skal understotte
NRGi-koncernen i at leve op til visionen. | beskrivelsen af
”Forretningsaktiviteter” pd side 25 har vi redegjort for aktivi-
teterne. Vores politik for samfundsansvar er bygget op om de
fire pejlemcerker i strategien, og det sikrer, at der er sammen-
haeng mellem de overordnede mal for virksomheden og vores
samfundsansvarspolitik. Strukturen for de fire pejlemcerker
er beskrevet pd side 14-15 og viderefgrt i vores indikatorer for
samfundsansvar pa side 21-22.
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Pejlemcerke & SDG Fokus Indikator Maleenhed 2022 plopl 2020
Samfundet — Bceredygtige elprodukter MWh (ton CO2) 670.596 (83.154) 612.321(83.276) 488.436 (61.054)
& Klimabidrag* Identificerede energibesparelser MWh (ton CO2) 151.086 (23.550) 188.000 (27.794) 91.459 (13.159)
Produceret sol- og vindenergi MWh (ton CO2) 249.832 (30.979) 212.895 (28.954) 171.406 (21.426)
Forsyningssikkerhed % 99,996 99,996 99,994
e Infrastruktur S ;
¥ I Udetid pd& nettet minutter 20 21 30
a Engagement index score 79 79 80
“ . Lcerlinge og elever antal 185 188 163
Mec!ql:bejder- Medarbejderomscetningshastighed % 26 25 24
udvikling
Sygefravecer % 5 4 4
Fuldtidsansatte FTE 1.573 1.521 1.503
Koncernbestyrelsens kensdiversitet % 44 44 44
Diversitet Kansdiversitet for gvrige ledelseslag % 9 12 9
Kgnsdiversitet % 18 17 18
Planeten Elforbrug MWh (ton CO2) 2.890 (378) 2.995 (407) 2.731(341)
Varmeforbrug MWh (ton CO2z) 2.465 (211) 3.081(263) 2.803 (267)
Anlceg og bygningers  Transformerstationsudledning Ton CO, 54 157 112
klimaaftryk Nettab MWh (ton CO,) 79.022 (10.993) 83.344 (11.335) 75.962 (9.495)
(scope 10g 2)* Energiforbrug/udledning ialt (lokationsbaseret) MWh (ton COz) 84.376 (11.637) 89.420 (12.162) 81.497 (10.216)
Energiforbrug/udledning pr. ansat MWh/FTE (CO,) 53,6 (7,40) 59,0 (8,02) 54,0 (6,77)
Energiforbrug/udledning ialt (markedsbaseret) MWh (ton COz) 84.376 (231) 89.420 (428) 81.497 (406)
Benzin- og dieselbiler MWh (ton CO2) 13.067 (3.483) 13.136 (3.502) 12.493 (3.330)
Transport og kore- Elbiler MWh (ton CO2) 84 (10) 45 (6) 18 (2)
tajers klimaaftryk Energiforbrug/udledning ialt (lokationsbaseret) MWh (ton COz2) 13.151 (3.493) 13.180 (3.508) 12.511 (3.332)
(scope 10g 2)* Energiforbrug/udledning pr. ansat MWh/FTE (CO,) 8,4 (2,22) 8,7 (2,31) 8,3 (2,21)
Energiforbrug/udledning ialt (markedsbaseret) MWh (ton COz) 13.151 (3.483) 13.180 (3.520) 12.511 (3.336)
A Nettab % 3,53 3,57 3,53
Produktionsprocesser Nettab afdaeekket med gren strem % 100 100 100

* Til beregning af ton CO; anvendes Greenhouse Gas (GHG) Protocol og Energinets miljgdeklarationer fra det padgceldende ar. Scope 1-emissioner kommer fra aktiviteter,
som vi selv kontrollerer, mens scope 2-emissioner kommer fra aktiviteter, som vi indirekte selv kontrollerer.
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Pejlemcerke & SDG Fokus Indikator Mdleenhed plopp 2021 ploplo]
Fcellesskabet
7 y Rabat pé elregningen Rabat pd& nettariffer og abonnement % 15 19 18
B
€7

< Vcerdipuljen Vcerdipuljeudlodning tkr. 4.900 9.200 6.700
Sikre gkonomiske
valg Samlet investering i elnetinfrastruktur tkr. 2.339.000 2.233.000 2.168.000

NJERC

Langsigtet ejer Samlet investering i vedvarende energi tkr. 886.000 850.000 873.000

Samlet investering i digital infrastruktur tkr. 7.151.000 6.656.000 5.701.000

Der henvises til "Definition af indikatorer” pé side 77 for en definition af malemetode for indikatorer.
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Dataetiske retnings-

linjer i NRGi

NRGi har en politik, der fastscetter
retningslinjerne for korrekt
behandling af de data, der indsamles
i forbindelse med NRGi-koncernens
aktiviteter.

Politikken definerer, hvorledes ledere og med-
arbejdere skal handtere de data, som de har
adgang til i forbindelse med deres arbejde.

Det er vigtigt, scerligt ved indferelse af nye pro-
cesser, at der er identificeret de data, der vil blive
behandlet som et implicit element i processen, og
herunder at der er taget stilling til, om dataene
er relevante for processens udfgrelse og resultat.
Dette indebcerer et behov for en &ben kultur, hvor
medarbejdere beskaeftiger sig med processer,
hvor der foregdr dataindsamling og -behandling,
og medyvirker til lsbende at vurdere, om data er
relevante og behandlet korrekt ud fra dataetiske
overvejelser.

De veesentligste elementer i den gode databe-
handlingskultur er:

Positiv fejlkultur

Det er vigtigt, at bdde medarbejdere og ledere
bidrager til, at databehandlingen foregar sikkert
og ansvarligt, og vi skal ikke veere bange for at
indberette fejl og mangler i databehandlingen.
Derudover skal der vcere en tydelig ansvarsfor-
deling, der sikrer, at indberetninger og tiltag
vurderes og udferes effektivt.

Tillidsfuld kommunikation

Det skal fremgd tydeligt p& eksterne og interne
platforme, hvilken form for data, NRGi-koncernen
behandler, og hvordan de indsamles. Alle forret-
ningsenheder i koncernen arbejder mélrettet med
at behandle data, men der kan opsté fejl, og her
er det vigtigt, at det kommunikeres effektivt og
tydeligt.

Transparens

Vi skal kun indsamle data, der bidrager til de
ydelser, som NRGi-koncernen leverer, og det skal
veere tydeligt for kunder og samarbejdspartnere,
hvordan deres data bliver brugt. Vi gnsker kun at
samarbejde med tredjeparter, der kan std inde
for vores dataetiske retningslinjer og herunder
efterleve Persondataforordningens krav til sikker
databehandling.

05 Regnskab
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Balance og indsigt

Det er vigtigt, at vi behandler data indsigtsfuldt,
og derfor gnsker vi at inkludere kompetencer og
sociale og demografiske forhold blandt medarbej-
dere og ledere. En god diversitet blandt medarbej-
dere og ledere skal bidrage til, at vores ydelser, ar-
bejdsmetoder og lgsninger tilvejebringes og leveres
pd det mest solide, vidtfavnende og beeredygtige
fundament.

De dataetiske retningslinjer suppleres af en rcekke
gvrige centrale politikker og retningslinjer:

* Code of Conduct

* Persondatapolitik og Privatlivspolitik
¢ IT-sikkerhedspolitik

* Mangfoldighedspolitik

De dataetiske retningslinjer evalueres arligt og
godkendes som de gvrige politikker af direktionen.

Behovet for god dataetik bliver lsbende kommu-
nikeret til alle medarbejdere i koncernen ved brug
af de interne nyhedsapps, ligesom politikken arligt
bliver evauleret af ledergruppen i hvert forret-
ningsomrdade for at sikre, at man har forholdt sig
til de specifikke data, der arbejdes med.

Vi finder med vores tilgang til behandling af data,
at der er skabt tryghed om vores behandling af
data og scerligt de personfglsomme data, som
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere
lobende betror os.
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Vores forretningsaktiviteter

NRGi-koncernen udggres af en raekke aktiviteter, som tilsammen
bidrager aktivt til at nd 70%-malscetningen for reduktionen af landets
samlede CO,-udledning. Aktiviteterne skal grundlceggende skabe vcerdi
for vores ejere og bidrage til en styrket sammenhcengskraft og en

gronnere elektrificeret fremtid.

Energi & infrastruktur

Vores forretningsaktiviteter inden for energi
og infrastruktur er fundamentale byggesten,
der holder samfundet karende. Samfundet
bliver mere og mere elektrificeret. Det
stiller nye og flere krav til elnettet, og
derfor investerer NRGi’s netselskab
KONSTANT Net lebende i at udbygge og
ruste elnettet til fremtiden og den stigende
efterspargsel efter el som drivkraft.

NRGi investerer i udviklingen og driften af vind-
mealle- og solcelleparker, sé vi kan sikre et vedva-
rende energisystem og tilbyde vores kunder klima-
venlig strem. Via aktiviteterne i Energi Danmark
medyvirker vi fortsat til at sikre, at starre erhvervs-
kunder kan erhverve kundetilpassede elprodukter,
s& konverteringen af fossile energikilder ogsa kan

gennemfegres for samfundets starre energiforbru-
gere. En anden vaesentlig opgave er at fremtids-
sikre infrastrukturen til det stedt stigende antal
elbiler pa vejene. Gennem vores egen ladelasning
og samarbejdet med Clever sikrer vi, at kunderne
kan veelge en ladelgsning, som imgdekommer de-
res konkrete behov. Det gor det nemmere og mere
oplagt at blive elbillist.

Lige s& veesentligt for sammenhcengskraften

er en stcerk digital infrastruktur med hurtigt og
stabilt internet, da bl.a. delvise hjemmearbejds-
pladser er blevet en precemis for mange virksomhe-
der. Derfor investerer vi gennem Fibia i at udbrede
fibernet i forsyningsomrédet, sé& alle andelshavere
kan f& adgang til hgjhastighedsinternet inden
udgangen af 2023.

06 Pategninger m.v.
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Det byggede miljo

Det byggede miljg tegner

sig for godt en tredjedel

af den samlede CO»-
udledning og udger derfor et
veesentligt indsatsomréde for
70%-madlscetningen. Derfor
arbejder NRGi aktivt for at
reducere CO.-udledningen
fra boliger og bygninger og
sikre en baeredygtig udvikling
af hele det byggede milja.

Det sker blandt andet, nar vores
bygherrerddgivere medvirker til at
udvikle og nytcenke beeredygtige
st@rre byggeprojekter og almene
boliger, og nér vores energirddgive-
re energioptimerer danske boliger,
erhvervsbygninger og industrielle
processer. Det sker ogsd, nar vi
udferer og installerer eltekniske las-
ninger og smart teknologi, der tager
samfundet et skridt i den grennere
retning. Fundamentet for en stor
del af rddgivningen er databaseret
og fundereret i Danmarks ferende
software til energiberegninger.
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Kompetenceoversigt

NRGi arbejder for en grennere
fremtid ved at accelerere den grenne
omstilling pé& flere niveauer og ned-
bringe den hjemlige CO:-udledning.
NRGi’s kompetencer og aktiviteter
omfatter bl.a.:

* Handel med grgnne og klima-
venlige elprodukter til private,
erhvervsdrivende og institutioner.

* Udvikling og drift af vindmaglle-
og solcelleparker i Danmark med
fokus pé at sge meengden af
vedvarende energi i det samlede
energisystem.

* Radgivning, energiraddgivning og
udarbejdelse af byggetekniske
rapporter til danske boligejere,
boligkabere, erhvervsdrivende og
industrien.

* Digitale Igsninger til energimcerk-
ning og databaseret energiledelse.

By =con

Installation af eltekniske Igsninger
og nye teknologier til industri og
erhverv. Herunder installations-
opgaver, sikringsservice, bygnings-
automatik og enterpriseopgaver.

Bygherreréddgivning og beeredygtig
udvikling af ejendomsprojekter med
private investorer samt byggepro-
jekter inden for blandt andet det
almene boligbyggeri.

| KONSTANT |

NRGi’s netselskab driver, udvikler
og styrker elnettet i forsynings-
omrdadet for at sikre en stabil

og fremtidssikret elforsyning til
gavn for andelshaverne.

04 Selskabsledelse 05 Regnskab

Clever

Investering og udvikling af en stcerk
infrastruktur med ladenetveerk til
elbiler, der gor elbilen til det oplagte
valg for b&de private og erhvervs-
drivende.

Fibia / @
Investering i en steerk digital infra-

struktur med hurtigt og stabilt
fibernet til danskerne.

Energi Danmark®

Handel med energi p& det danske
og det internationale marked.
Imadekommer efterspagrgselen efter
balanceringsydelser, fleksibilitet og
finansiel afdeekning af positioner.

Investering i geotermi, som er en
vedvarende energikilde, der kan an-
vendes til at opvarme hjemmene.

06 Pdategninger m.v.
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Et forsyningsomrade
I veekst stiller krav

til elnettet

Veeksten i KONSTANT Nets forsyningsomréde fortsatte
i 2022 og medferte et stigende kapacitetsbehov.

Derfor var 2022 karakteriseret ved
mange nye — og store — anlcegspro-
jekter. Vores gnske om at bidrage

til den grenne omstilling betad bl.a.
etableringen af et landstremanlceg
pd& Aarhus Havn. Anlcegget skal
sikre, at krydstogtskibe kan anlgbe
Aarhus Havn og standse dieselge-
neratorerne, nar de ligger i havnen.
Dermed fjernes partikeludledningen
fra skibene, mens de opholder sig i
Aarhus.

For at kunne imgdekomme frem-
tidens krav til elnettet og sikre en
fortsat hgj forsyningssikkerhed har
vi fortsat udbygningen af nettet og

bl.a. udskiftet en 60/10 kV-station i
Horsens-omrdadet.

Netudviklingsplaner giver
indblik i forsyningsnettet
KONSTANT Net har i 2022 fcerdig-
gjort en tidrig plan for udviklingen
af elnettet i KONSTANT Nets for-
syningsomrade. Planen skal skabe
gennemsigtighed for markedsakta-
rer om den fremtidige udvikling og
behov samt medyvirke til at sikre, at
den ngdvendige kapacitet og net-
infrastruktur er til rddighed, sé& den
bceredygtige land- og byudvikling i
netomrdadet kan styrkes.

03 Séadan ger vi en forskel
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Arlig energibesparelse

50.000
kWh

KONSTANT Net har

i 2022 feerdiggjort
installationen af
varmepumper pda

alle netstationer,
hvilket giver en arlig
energibesparelse pa
minimum 50.000 kWh.
Varmepumperne indgar
i KONSTANT Nets
arbejde hen mod CO,-
neutralitet i 2030.

Processen med netudviklingspla-
nen har givet et godt indblik i, hvad
vi skal arbejde videre med pé det
strategiske niveau, sé vi tager hgjde
for den forventede elektrificering,
herunder stigningen i antallet af
elbiler, ladestandere, individuelle
varmepumper samt vedvarende
energianlceg.

Resultatet af arbejdet med netud-
viklingsplanen understgtter derfor
KONSTANT Nets strategiske ambiti-
on om at sikre en effektiv, bceredyg-
tig og fremtidssikker energiforsy-
ning for alle.

NRGi Arsrapport 2022
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Gron strem og baeredygtig
ejendomsdrift gar hand i hand

Byggeselskab Mogens de Linde har indgdet en gren elaftale med NRGi. Aftalen
betyder, at deres samlede elforbrug fremover vil blive deekket af strem fra danske

vindmgller.

Né&r Byggeselskab Mogens de Linde
fremover bruger strem i deres ejen-
domme og pd deres byggepladser,
vil den blive deekket af energi fra
danske vindmgller. Efter en grundig
dialog mellem NRGi og Byggeselskab
Mogens de Linde, hvor selskabets
elforbrug og arbejde med bceredyg-
tighed blev fremlagt, har selskabet
féet en skrceddersyet elaftale, der
lever op til deres behov og @nsker.

NRGi keber oprindelsesgarantier
fra danske vindmagller, svarende til
den meengde strem, Byggeselskab
Mogens de Linde forbruger. P& den
made er byggeselskabet med til at

skubbe til den grenne omstilling ved
at gge efterspgrgslen efter gren
stregm.

Byggeselskabet har et érligt elfor-
brug pé& godt 2 millioner kilowatt-ti-
mer, hvilket svarer til stremforbruget
i cirka 450 gennemsnitlige husstan-
de. Den nye elaftale betyder, at
selskabet fremover vil reducere sit
CO,-aftryk med 804 tons - hvert ér.

Et resultat, der glceder servicechef
Peter Rasmussen, som har stor fokus
pa det klimaaftryk, der vil blive over-
ladt til de kommende generationer.

”Vi har efterladt et aftryk til vores
efterkommere i form af bygninger
ved at gere tingene rigtigt og ved
at fremme den grenne omstilling,”
fortceller Peter Rasmussen.

Byggeselskabet vil sé@ledes spare
402 gram CO, pr. brugte kWh, nar de
bruger strgm i deres ejendomme, pd&
byggepladser og feelles installatio-
ner, hvor Byggeselskab Mogens de
Linde selv er kunde.

06 Pategninger m.v. NRGi Arsrapport 2022

Vi scetter gamle bygninger i stand
og genbruger materialer. Det
ligger dybt i vores DNA, og derfor
giver det virkelig god mening
ogsa at veelge en beeredygtig vej,
nar det geelder stram.

Peter Rasmussen
Servicechef hos Byggeselskab Mogens de Linde
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Salling Group og Clever
udvider samarbejdet

Med @nsket om at give danskerne mulighed for at scette
fart p&d den grenne omstilling har dagligvarekoncernen
Salling Group udvidet sit samarbejde med
ladeoperatgren Clever og etablerer nu yderligere 700
ladepunkter ved kcederne Bilka, Netto og fatex.

Nar der fremover skal handles i Bil-
ka, Netto og fatex, bliver det endnu
nemmere at f& strem til elbilen.

12021 indgik Clever og fotex en af-
tale om opscetning af lynladere pa
fotex' p-pladser landet over. 1 2022
har Salling Group og Clever udvidet
samarbejdet med en aftale om at
scette knap 700 ladepunkter op,
fordelt mellem Bilka, Netto og fatex
over hele landet. Dermed néar man
op pé knap 1.000 ladepunkter, og
storstedelen af dem vil kunne lade
elbilerne med lynhurtig strem:

”Vi har en klar ambition om at gere
det lettere for vores kunder at
trceffe valg i hverdagen, der statter
onsket om at mindske den globale
opvarmning. Sammen med Clever

er fotex allerede i gang med at
etablere lynladepunkter péa tvecers af
landet, og med denne udvidelse af
samarbejdet far vi skabt et staerkt
landsdaekkende netveerk, sé& det bli-
ver endnu lettere for danskerne at
vcelge elbilen til. Det er stort skridt

i den rigtige retning,” siger Salling
Groups CSR-direkter Henrik Vinther
Olesen.
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 Storstedelen af ladepunkterne
er hurtig- og lynladere, og de
vil blive fordelt ved Bilka, Netto
og fotex’ butikker. Derudover
indeholder aftalen ogsé en
rcekke normale ladepunkter,
hvoraf 154 af dem vil blive opsat
ved Bilkas lokationer.

Lynladerne kan levere en effekt
pad op til 300 kW, hvilket svarer til
at kunne lade bilen fra 0-80 % pa
under 30 minutter.

Alle ladepunkter forventes
idriftsat inden udgangen af 2025

02 Strategi og ansvarlighed

Ladeoperatgren Clever, der driver
Danmarks sterste dbne ladenet-
veerk, ser aftalen som et afgerende
skridt mod rigelig, relevant og fuld
tilgcengelig opladning:

"Clever er sat i verden for at bi-
drage til den grenne omstilling af
transporten ved at ggre det nemt at
veelge elbilen til — ogsé i en tid med
ekstra fokus pé energi. Derfor har vi
en ambitigs strategi om at udbygge
vores offentlige infrastruktur og
gere vores ladenetvecerk folkeligt, s@
vi kan né& regeringens mal om 1 milli-
on grgnne biler i 2030. Aftalen med
Salling Group er et keempe skridt i
netop det arbejde, og med 1.000
ladepunkter pé tvecers af landet

gor vi det i feellesskab nemmere at
komme rundt i landet som elbilist,”
fortceller Clevers direktar, Casper
Kirketerp-Mgller.

03 Séadan ger vi en forskel
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Ladepunkterne vil vcere frit tilgcen-
gelige for keedernes kunder samt
andre elbilejere. Det er Salling Group
og Clevers ambition at opscette
ladepunkter ved samtlige af keeder-
nes butikker landet over, men der
kan vcere enkelte lokationer, hvor
tekniske forhold ikke ger det muligt.

Opferelsen af de knap 700 lade-
punkter er allerede i fuld gang, og
det forventes, at alle ladepunkter er
idriftsat inden udgangen af 2025.

06 Pategninger m.v.
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ELCON er med til opfarelsen af
stort erhvervsbyggeri

Koldings nye erhvervs- og logistikcentrum, Vision Park, rummer en lagerbygning
p& 100.000 kvadratmeter. ELCON er med pd& projektet som elteknisk partner.

Et stort erhvervsbyggeri, som bl.a.
skal fungere som lager for nordens
sterste nonfood engrosvirksomhed,
Schou Company, skyder op ved Kol-
ding. ELCON er samarbejdspartner
pé projektet og star for staerkstrem,
it-installationer, fiber, belysning,
programmerbar lysstyring, udven-
digt lys, brandalarmering (ABA) og
kabling til alarmanlceg. Derudover
stér ELCON for tilkobling af solcelle-
anlceg.

Totalentreprengr pd projektet er
Daugaard Pedersen A/S, og ifelge
Project Manager Nis Skeem Blicher,
er det en stor fordel at samarbejde
med ELCON pd projektet:

”Vi har et rigtig godt samarbejde
med ELCON, og vi oplever, at ELCON
giver os god radgivning p& den
eltekniske del af projektet. ELCON
har blandt andet veeret med til at
granske og projektoptimere under-
vejs. For os er det vigtigt med en le-
verandgr, som er medspiller i forhold
til at n&d i mal med en god lgsning til
den rette tid, sa vi kan give byg-
herren en god oplevelse. Det lever
ELCON op til.”

Undervejs i projektet har ELCON
ogsa arbejdet for at omgé udfor-
dringer med den generelle materi-
alemangel. Det er lykkedes og sket

ved hjcelp af god planlceegning af
projektet.

Flere kompetencer i samme hus
En anden fordel, som Nis fremhae-
ver, er, at ELCON har flere eltekniske
kompetencer under samme tag.

”Jeg oplever, at vi kan sparge pro-
jektchefen fra ELCON, og sa fin-
der han en lgsning ud fra vores og
kundens behov. Det er en fordel, at
ELCON har s& mange kompetencer
under samme tag, og at vi samti-
dig har en fast kontaktperson, som
lgser opgaven.”

NRGi Arsrapport 2022
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Termografering agger drifts-
sikkerheden hos Salling Group

For at sikre forbyggende vedligehold af eltavler har Salling Group valgt
at samarbejde med ELCON, som er specialister i termografi.

Bilka, fatex, Netto, BR, Carl’s Junior,
Starbucks, hovedlagre og frysehu-
se. Med forskelligt interval rykker
ELCONSs afdeling for termografi ud til
de forskellige brands i Salling Group
og foretager termograferinger. Det
sker for at sikre forebyggende ved-
ligehold pa eltavler, sé f.eks. en las
forbindelse i en eltavle ikke udvikler
sig til driftsstop, brand i eltavlen
eller i veerste fald bygningsbrand.

Nedetid pa f.eks. dankortterminaler
eller kglediske har nemlig konse-
kvenser for Salling Group. Peter Emil
Juul, som er installationschef, teknisk
afdeling hos Salling Group fortceller:
”Stremsvigt betyder, at alle varer i

en kgledisk eller et frysehus maske
skal flyttes eller at kunderne ikke
kan betale via dankortterminaler-
ne.”

Driftssikkerhed er derfor altafgeren-
de for Salling Group, og her handler
det ifglge Peter Emil Juul om at have
en samarbejdspartner, som man har
tillid til.

”"ELCON er specialister i termografi,
de har det rette udstyr og kender
alt til krav og regler. Vi har tillid til,
at de finder frem til det vedligehold,
der mdatte vcere behov for i eltavlen,
s@ vi hele tiden kan vcere pa for-
kant. Samtidig er de rigtig gode til at

06 Pategninger m.v.

melde tilbage, hvis der er et problem.
Hvis problemet er alvorligt, forlader
de ikke stedet fer der er taget hand
om udfordringen.”

Det systematiske vedligehold af
eltavlerne gger ikke bare driftssik-
kerheden, men kan ogsé forleenge
levetiden af installationerne.

NRGi Arsrapport 2022
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12022 fik cirka 200
butikker foretaget
termografering
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Museum vil tiltreekke store
navne til Middelfart

En omfattende om- og tilbygning af CLAY Keramikmuseum i Middelfart
skal veere med til at positionere nordens stgrste specialmuseum for
keramisk kunst, kunsth@ndvcerk og design som en vigtig platform

for praesentation af ogsd international keramisk kunst.

Museet far tilfgrt en cirka 350 m?
stor tilbygning, som bl.a. indeholder
en ny udstillingssal, en ny godsele-
vator og en udvidelse af museets
magasin. Den nye underjordiske ud-
stillingssal indrettes med et meget
hgjt sikringsniveau, klimastyring og
belysning, der muligger visninger af
internationale udstillinger. Det glce-
der museumsdirekter Pia Wirnfeldt:

”\ores vigtigste argument for at ud-
vide er selvfalgelig, at vi far mulig-
hed for at prcesentere mere keramik
for publikum og mere af vores faste
samling, der er p&d omkring 60.000
veerker. Derudover far vi mulighed

05 Regnskab
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for at prcesentere store internatio-
nale navne inden for keramik for det
danske publikum - navne, som vi i
dag ikke har de sikkerhedsfaciliteter,
der skal til, for at prcesentere.”

Museet forventer at kunne slé dere-
ne op til genindvielse i oktober 2023
med en udstilling af den verdens-
kendte kunstner Edmund de Waal.

Kuben Management, som er byg-
herrerédgiver pd projektet, har stor
erfaring med museums- og kultur
opgaver. Senest har vi udfert byg-
herrer@dgivning i forbindelse med
udbud og opferelse af Bevarings-
center Sgnderjylland, et nyt Tog-
magasin for Danmarks Jernbane-
museum samt om- og tilbygning af
Museum Skanderborg - Perronl.

Vi gnsker at bidrage til visionen om
et mere baeredygtigt Danmark i
2050 inden for det byggede miljz.

NRGi Arsrapport 2022 33
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e Bygherre:
Grimmerhus Bygningsfond / CLAY
Keramikmuseum Danmark

* Bygherrerédgiver:
Kuben Management
* Arkitekter:
Kjaer & Richter A/S
Wad LANDSKABSARKITEKTER

* Radgivende ingenigr:
Henry Jensen A/S

* Finansiering:
Byggeriet stottes af A.P. Mgller
og Hustru Chastine Mckinney
Mgllers Fond til almene Formaal,
Aaage og Johanne Louis-Hansens
Fond, Augustinus Fonden og Knud
Hgjgaards Fond.
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Energiradgivning betyder
markante besparelser

NRGi har hjulpet Dan Cake med at fd& et lavere energiforbrug,
reducere deres CO,-aftryk og scenke deres omkostninger.
Og nu er de klar til flere grenne projekter i fremtiden.

Syrlige citronmaner, lcekre muffins
og sgde hindbcerroulader. Det er nok
de fleste danskere, der kender - og
har smagt — nogle af de populcere
kager, som den jyske virksomhed
Dan Cake laver.

Siden 1931 har den familieejede pro-
duktionsvirksomhed fremstillet et
bredt sortiment af kager med fokus
pd hgj kvalitet og gode ravarer. Men
det er ikke kun slutresultatet, der
skal veere af hgj kvalitet hos Dan
Cake. Det geelder ogsd deres frem-
stillingsprocesser.

Derfor har NRGi hjulpet dem med at
udnytte overskudsvarme, sé& de kan
scenke deres samlede energiforbrug
og CO,-aftryk.

Det giver ncesten sig selv. Man kan
naturligvis ikke producere kager,
uden at det skaber en masse varme
fra ovnene og produktionen. Den
varme kan nu genvindes, s& den
kan bruges til at skabe rumvarme i
produktionslokalerne. Et energispa-
reprojekt pé& ventilationen bety-
der séledes, at overskudsvarmen
fra ovnene og produktionen kan
varmegenvindes i en varmeveksler
og sendes tilbage som rumvarme i
produktionen.

Men selvom de forste energi-
besparende projekter er ved at blive
implementeret, er Dan Cake langtfra
feerdige med at energioptimere. De
er klar til at kaste sig over flere gron-
ne projekter i fremtiden.

Arlig cO, reduktion

633 tons

CO, sparet ved
at genanvende
overskudsvarme
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Lynhurtig fiberforbindelse
til aarhusianerne

| lgbet af 2022 har yderligere 18.000 husstande i Aarhus féet
mulighed for at f& en stcerk og fremtidssikret fibernetforbindelse.

Ambitionen om at kunne tilbyde alle
andelshavere i NRGi en lynhurtig
fiberforbindelse inden udgangen

af 2023 betyder, at der er fart pa
udrulningen af fibernet. Det gcelder
ogsa i Aarhus, hvor 18.000 husstan-
de kan se frem til de bedste bru-
geroplevelser, nér de uploader eller
downloader filer, streamer film og
serier, eller spiller online.

| takt med, at Fibia kommer forbi de
mange husstande, bliver der mulig-
hed for at veelge mellem indhold fra
forskellige leverandgrer.

”Vi har féet aftaler pé plads med en
rcekke forskellige leverandgrer, sa

“Kilde: Loyalty Groups Branchelndex™ Internet 2022

vi sikrer dben og fri konkurrence pé
vores fibernet. Der kommer séledes
lebende mange flere forskellige ser-
vices og produkter at veelge mellem
inden for telefoni, TV-pakker og
bredband,” lover Pernille Pagh, der
er direkter for Produktion.

Den primcere indholdsleverandgr er
det Fibia-ejede Waoo, som for 11. ar
i trcek er blevet kdret af forbrugerne
som Danmarks bedste internetsel-
skab.” Waoo er den internetudbyder,
som de danske internetkunder er
mest tilfredse med og loyale over
for.

32.000

nye husstande i NRGi's
forsyningsomrade,
herunder 18.000
husstande i Aarhus, fik
adgang til Fibias neti
2022
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Sadan skaber vi ogsa veerdi

Vores produkter og ydelser bidrager til at accelerere omstillingen til et grannere og mere
elektrificeret samfund — til gavn for os alle. Desuden skaber vi hdndgribelig veerdi i form
af rabat pd elregningen, statte til grenne projekter og samarbejde med andre akterer,
som deler vores vision.

o

o

1=

Andelshaverne far

(o)

15%

i rabat pa distributionen
af el 12022

Hos os far du rabat

Hos NRGi har reprcesentantskabet besluttet, at
der arligt skal vcere en rabat pé transport af og
abonnement pd din el. Det betyder, at du som
bruger af vores elnet far en rabat pé& distributio-
nen af el. Den gennemsnitlige rabatsats for 2022
lyder p& 15% og fastscettes pé& basis af koncernens
skonomiske overskud.

Rabatten fastscettes hvert ar af repreesentant-
skabet.

Fra gode ideer til gren udvikling
Energibesparende belysning til et musikhus,

en varmepumpe til et klubhus og eldelebiler p&
Djursland. Siden 2016 har cirka 350 gode ideer

set dagens lys via NRGi's Veerdipulje, ogi alt er 45
millioner kroner blevet tildelt visioncere, innovative
og grenne projekter.

En sund koncern med veldrevne aktiviteter og en
god gkonomi er fundamentet, der har gjort det
muligt at etablere NRGi's Veerdipulje og sikret, at
millioner af kroner hvert ar tildeles de gode gren-
ne ideer til gavn for den beeredygtige udvikling af
lokalomréaderne. Veerdipuljen er dben hvert forar
og efterdr og har i 2022 uddelt 5 millioner kroner
til omrédets bedste ideer.

Sammen nedbringer vi klimabelastningen
Som et andelsejet selskab er det vores gnske at
skabe veerdi for andelshaverne og styrke lokal-
samfundet — til glcede for alle os, der er her i dag,
og alle dem, der skal tage over efter os. Vi tror pa
feellesskabet, og vi tror pd, at jo mere vi er fcelles
om, jo mere kan vi opnd. Derfor indgar vi blandt
andet partnerskaber med kommuner i forsynings-
omrddet, som har til formaél at skabe lokale Igsnin-
ger, der kan nedbringe klimabelastningen.
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Det giver vi tilbage til andelshaverne

Rabat pé transport og abonnement

45

millioner kroner

| NRGi skaber vi vcerdi for vores ejere. | den
forbindelse kan andelshavere fortsat nyde godt af
rabat pa elregningen.

Strom i kontakten

99,996%

af tiden

| takt med at samfundet elektrificeres, vil vi sikre en
velfungerende infrastruktur i form af et effektivt

og driftssikkert elnet, der kan imgdekomme det
stigende behov for el uden at gé& p&d kompromis med
forsyningssikkerheden.

Midler til andelshavernes
baeredygtige projekter

5

millioner kroner

12022 uddelte NRGi gennem vores Vcerdipulje
midler til at realisere andelshavernes gronne ideer
og projekter for at fremme bceredygtigheden.
Midlerne er géet til forskellige projekter i
forsyningsomréadet.

Nye husstande og virksomheder i forsyningsomradet, som
fik mulighed for en internetforbindelse fra Fibia i 2022

32.000

adresser

Den digitale infrastruktur i form af hurtige og stabile
internetforbindelser er afggrende for, at vi kan

drive vores virksomheder og udnytte fremtidige
teknologiske muligheder.

06 Pategninger m.v.
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Vcerdipuljen statter

de gronne ideer

Du har en god, gren idé. En idé, der
ikke blot ger noget godt for dig, men
som gavner fcellesskabet.

Maske vil du skabe et genbrugskoncept, som kan
forleenge livet for de 10.000 cykler, som hvert ar
skrottes i Aarhus og Syddjurs kommuner. Mdaske
har du et snske om en mere beeredygtig profil

til din lokale forening. Eller maske har du store
ambitioner om, at netop din idé skal spille en
afgerende rolle i den grenne omstilling af vores
samfund.

Uanset om ideen er lille, eller projektet er stort,
har du som andelshaver mulighed for at sege
stotte til den gode grenne idé eller det innovative
projekt, der bidrager til den grenne omstilling.

Siden 2016 er cirka 350 grenne ideer og visioner
blevet bragt til live med i alt 45 millioner kroner i
stotte fra NRGi's Veerdipulje.

En nyteenkende teaterforestilling med bcere-
dygtighed og FN’s verdensmal i fokus. Ener-
gibesparende og effektiv belysning til lokale
sportsforeninger. Snesevis af forsamlingshuse

og samlingspunkter med nye grgnne og energi-
venlige varmekilder og ikke mindst Aarhus Teater
i energimcessig topform. Det er blot nogle af de
projekter, der gennem de seneste syv ar har set
dagens lys med hjcelp fra NRGi’s Veerdipulje.

Alt sammen muliggjort i kraft af et samlet gkono-
misk overskud fra NRGi-koncernens aktiviteter,
som begunstiger andelshaverne og giver mulig-
hed for at realisere de mange grenne ideer.

Har du som andelshaver ideen, der kan gere

en forskel for omstillingen? Del den med NRGi.
Méske bliver dit projekt det nceste, der Isber med
stotten.
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Pingvinerne flytter ind i
bceeredygtige omgivelser

Kattegatcenteret etablerede i 2022 et pingvinanlceg, som
huser ceselpingviner. £selpingvinen bevceger sig gennem
vandet med 36 km/t og er dermed verdens hurtigste pingvin.
NRGi’s Vcerdipulje har medvirket til realiseringen af projektet
ved at yde stgtte til et nyt anlaeg, der skal sikre den rette
temperatur til pingvinerne.

Aselpingviner skal have det koldt.
Faktisk skal temperaturen i anleeg-
get konstant ligge i intervallet 5-7
grader, hvis pingvinernes sundhed
og trivsel skal opretholdes. Da
traditionel nedkeling bade belaster
pengepungen og klimaet, valgte
Kattegatcenteret at ssge om stgtte
hos NRGi’s Veerdipulje til etablering
af grundvandskgling, som er en
mere beeredygtig lgsning.

Det nye anlceg halverer energifor-
bruget til kgling og minimerer samti-
dig luftvolumen, s&@ mindst mulig luft
skal nedkgles.

Kattegatcenteret tilbyder oplevelser
i verdensklasse til bade lokale bor-
gere og turister. Desuden tilbyder
centeret undervisning til skoleelever,
som skal Icere om beceredygtighed og
FN's Verdensmal for en beeredygtig
udvikling.

04 Selskabsledelse

05 Regnskab

06 Pategninger m.v.
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Nye metoder til beeredygtig
dyrkning af afgrader

Erhvervshuset Compas dyrker afgreder med et minimalt forbrug af vand
og helt uden brug af jord. Det skal vcere med til at sikre, at vi pd sigt kan
frigive noget af landbrugsjorden til biodiversiteten. NRGi’s Vcerdipulje har
stottet det beeredygtige projekt.

Erhvervshuset Compas har udviklet
systemet Ponic, som dyrker afgre-
der uden brug af vand eller med et
meget lavt vandforbrug. Faktisk
betyder den indendgrs produktion
af planter, at man kan spare op til
98% vand i dyrkningsperioden sam-
menlignet med den maengde vand,
som udendgrsproduktion krcever.
Planterne far sine nceringsstoffer
igennem en sparsom mcengde vand,
der er tilsat en nceringsblanding.
Dermed er der ikke behov for at fa
nceringsstoffer gennem jorden. Det

vil pa sigt betyde, at projektet kan
bidrage til at frigive noget af land-
brugsjorden til biodiversiteten.

Projektet kan bidrage til at Igse
nogle af de udfordringer, som
klimaforandringerne skaber. Selve
dyrkningen af planterne foregar
indenders, hvilket betyder, at man
er uafhaengig af vejrforholdene.
Dermed mister man ikke en hgst pa
grund af oversvemmelse eller eks-
trem torke. Den indendgrs produk-
tion betyder ogsd, at man kan dyrke

planter aret rundt og dermed skabe
flere hgstscesoner.

Indendarsproduktion
betyder en reduktion
af vandforbruget

pad op til 98%

NRGi Arsrapport 2022
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Partnerskaber
skaber vcerdi for
lokalsamfundet

Som andelsejet selskab er det vores
onske at skabe vcerdi for andelshaverne
og styrke lokalsamfundet. Derfor indgar
vi partnerskaber med kommuner i
forsyningsomrédet, som har til formal at
skabe lokale lzsninger, der kan nedbringe
klimabelastningen.
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Klimapartnerskab
med Syddjurs Kommune

Vores klimapartnerskabsaftale med Syddjurs Kommune
skal resultere i, at vi far nedbragt udledningen af CO, fra
energiforbrug, bdde gennem energibesparelser og gennem
en storre anvendelse af vedvarende energi.

Derfor arbejder vi pa at imple- inddrage dem i en dialog om deres

mentere lokale lasninger i Syddjurs muligheder for at bidrage til den

Kommune, bl.a. i form af etablerin- grenne omstilling. | oktober deltog vi

gen af markbaserede solcelleanlceg, pé& Syddjurs Kommunes energidag.

som skal mindske brugen af fossile Her kunne borgerne bl.a. f& indblik i

breendsler i energiproduktionen. relevante sparetips og de forskellige

Ambitionen er, at stremforbru- muligheder for at treeffe beeredyg-

get i Syddjurs Kommune skal vcere tige valg i form af varmepumper,

dcekket af vedvarende energikilder elbiler og gren transport. 100% vedvarende
inden 2035. energikilderi

2035

En beeredygtig kommune krcever
i Syddjurs Kommune

ogsa beeredygtige borgere. Derfor
onsker vi at inspirere borgerne og
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Et CO>-neutralt

Aarhus

NRGi er en del af Energistrategi Aarhus, hvor vi sammen med de
andre store forsyningsselskaber og Aarhus Kommune er i gang
med at tilrettelcegge den bedst mulige grenne vej for energien
frem mod 2030. Her skal Aarhus vcere COz-neutralt.

Parterne i Energistrategi Aarhus stér over for
store investeringsbeslutninger frem mod 2030, og
samarbejdet skal sikre, at vi kan optimere inve-
steringerne baseret pd det fulde system — og ikke
suboptimerer inden for de enkelte sektorer. Der-
udover har arbejdet med Energistrategi Aarhus
afdceekket, hvor vi skal scette ind for at lykkes med
at udbygge og fremtidssikre energiinfrastrukturen
s@ omkostningseffektivt som muligt.

Et eksempel pd samarbejdet mellem sektorerne

i Aarhus er planerne om at etablere EU's storste
geotermiske fjernvarmeanlaeg i Aarhus. NRGi har
sammen med A.P. Mgller Holding, ATP og Sampen-
sion investeret i Innargi, der bringer geotermi i spil
som kilde til varme i hjemmene. Med investeringen
i geotermi bidrager NRGi til sektorintegrationen
mellem el- og varmesektoren, idet geotermi er en
effektiv made at bruge el til varme pa.

20%

af varmen i Aarhus
forventes at komme
fra geotermi i 2030

04 Selskabsledelse
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Klimapolitik er ogsa
sikkerhedspolitik

| starten af september var reprcesentantskabet inviteret til temamade.
Her blev muligheder og udfordringer i fremtidens energisystem diskuteret.
En diskussion, som blev mere relevant end nogensinde, da Rusland

invaderede Ukraine og gjorde klimapolitik til sikkerhedspolitik.

ELCONs nye DGNB-certificere-

de videns- og teknikhus pé& Edwin
Rahrs Vej i Aarhus lagde lokaler til
temamedet, som havde besgg af
reprcesentanter fra bade energi-
branchen og Folketingets Klima-,
Energi- og Forsyningsudvalg.

De var enige om, at omstillingen til
mere vedvarende energi ikke blot
er afgerende for klimaet, men ogsa
spiller en veesentlig rolle i bestrce-
belserne pd& at gere os uafheengi-
ge af russisk energi. Derfor skal vi
have mere vedvarende energi. Den

administrerende direkter for er-
hvervsorganisationen Green Power
Denmark, Kristian Jensen, indledte
med at sige, at vi stér over for en
betydelig udbygning af vedvarende
energianlceg frem mod 2030.

”Vedvarende energianlceg i form af
solceller, vindmeller og geotermi-
ske anlceg vil blive opfart overalti
landet. Faktisk skal vi vcenne os til,
at anleeggene vil veere synlige "in
everybody's backyard," konstatere-
de Kristian Jensen.

03 Sadan ger vi en forskel

04 Selskabsledelse

100

medlemmer er valgt til
repraesentantskabet

05 Regnskab

06 Pategninger m.v.
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Fakta

Debatpanelet bestod af
reprcesentanter fra energibranchen
samt Folketingets Klima-, Energi-
og Forsyningsudvalg:

Troels Ranis
Branchedirektgr i Dansk Industri

Kristian Jensen
Adm. direktar, Green Power
Danmark

Jens Joel
Medlem af Folketinget for
Socialdemokratiet

Carsten Kissmeyer
Medlem af Folketinget for Venstre

Soren Egge Rasmussen
Medlem af Folketinget for
Enhedslisten

Strategi og ansvarlighed

03 Sé&dan ger vi en forskel 04 Selskabsledelse

Synspunktet blev bakket op af Troels
Ranis, branchedirektar i Dansk
Industri, som dog udtrykte be-
kymring for hastigheden, hvormed
udbygningen kommer til at forega.
Manglen pé tekniske kompetencer
og heender til at udfere arbejdet
scenker tempoet i omstillingen. Det
samme ger bureaukratiet,

”"Myndighederne er ngdt til at scette
farten op, nér nye projekter skal
godkendes. | dag tager det f.eks.
typisk omkring ni ar at opfere en
havvindmellepark, hvilket er for lang
tid,” sagde Troels Ranis.

Den livlige debat fortsatte efterfol-
gende ved bordene, hvor NRGi's re-
prcesentantskabsmedlemmer havde
mulighed for at komme med spoargs-
mal og kommentarer til klima- og
energipolitikken i Danmark.

Reprcesentantskabet
afholder

4

meder arligt

05 Regnskab

06 Pategninger m.v.
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Koncernbestyrelse

Position NRGi

Medlem af udvalg
i NRGi og gvrige
eksterne tillidshverv

Uddannelse

Valgt siden

Beskceftigelse

Valgperiode
Valgomréde

Fadselsar

Jens Myrup Pedersen

Bestyrelsesformand

Governanceudvalget.

Bestyrelsesmedlem i
Bestyrelsesforeningens

Center for Cyberkompetence.

Ph.D., Elektroniske Systemer

2006

Professor,

Aalborg Universitet
2021-2024

Aarhus Syd

1977

Marianne K. Kristensen

Bestyrelsesncestformand

Revisionsudvalget.

Civilgkonom, HA + HD

2020

Adm. direktar, VINGSTED
hotel & konferencecenter
2022-2025

Horsens

1965

03 Sadan ger vi en forskel
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Andreas Hommelhoff

Bestyrelsesmedlem

Nominerings- og
kompetenceudvalget,
Revisionsudvalget.

Bestyrelsesformand for Pilgrim
koncernen, Domis Frederikshavn
A/S m.fl.

Bestyrelsesmedlem i Formuepleje
Holding, FP Kapital, CBH og CBH
Il, Domis Holding A/S m.fl.

Cand.merc. i Strategi og
Ledelse

2015

Direktor i Batteriet K/S,
Domis K/S, CBH, CBH II, CBH
FPH m.fl.

2021-2024
Aarhus Syd

1984

Regnskab

06 Pategninger m.v.

Anne Stine Jorck

Bestyrelsesmedlem

Nominerings- og
kompetenceudvalget.

Cand.scient.pol.

2021

Projektleder, @kologisk
Landsforening
2021-2024

Aarhus Syd

1981

NRGi Arsrapport 2022

Assia Zouaoui

Bestyrelsesmedlem

Governanceudvalget (fm).

Bestyrelsesmedlem i
Insero Horsens, Dansk
Naturfredningsforening
Horsens.

Formand for
Folkeoplysningsradet Horsens

AP Graduate in
Computer Science

2019

Project Manager, DSV

2021-2023
Horsens

1966

aq7

Christine Viemose

Bestyrelsesmedlem

Veerdiudvalget (fm),
Governanceudvalget.

Cand.techn.soc.

2012

Direkter og ejer, Kalavig
Center

2020-2022

Djursland

1966
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Koncernbestyrelse

Position NRGi

Medlem af udvalgi
NRGi og gvrige eks-
terne tillidshverv

Uddannelse

Valgt siden

Beskceftigelse

Valgperiode
Valgomrade

Fadselsar

Frank Plith

Bestyrelsesmedlem
(medarbejdervalgt)

Maskinmester

2018

Afdelingsleder, NRGi
Radgivning

2022-2026

1975

Jeppe Spure Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Nominerings- og
kompetenceudvalget (fm),
Veerdiudvalget.

Cand.scient.pol.

2020

Konsulent, Spure Organis-
mer. Medlem af ledelsen i
"Sager der Samler"

2022-2025
Aarhus Syd

1972

03 Sadan ger vi en forskel
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Ole Leth Frisenvad

Bestyrelsesmedlem
(medarbejdervalgt)

Stcerkstremsingenisr

20M

Funktionsleder, ELCON

2022-2026

1980

05 Regnskab

Preben S. Straarup

Bestyrelsesmedlem

Revisionsudvalget,
Valgleder

Teknikum Ingenigr

2021

Senior Technical

Project Manager, @rsted
2021-2023

Horsens

1959

06 Pategninger m.v.
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Steffen Damborg

Bestyrelsesmedlem

Revisionsudvalget (fm).

Bestyrelsesmedlem i Bilhuset
Aunsbjerg, NUKIGA og Miljg-
rent Rengerings service.

Cand.scient.pol.
MBA

2018

Direkter og konsulent,
DigitalConsult

2022-2025
Aarhus Nord

1970

<«
Koncernbestyrelsen

bestér af 11 medlemmer,
hvoraf de ni veelges blandt
reprcesentantskabet, mens
to af medlemmerne veelges
blandt medarbejderneii
koncernen.
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Direktion

Position NRGi
Ansat siden
Uddannelse

Andre tillidserhverv

Fadselsar

Jacob Vittrup

Administrerende direkter
2017
Cand.oecon.

Bestyrelsesformand for
NRGi Holding, Kuben
Management, NRGi
Radgivning, NRGi Elhandel,

NRGi Renewables og ELCON.

Ncestformand for Fibia og
Energi Danmark.

Bestyrelsesmedlem i Dansk
Industri Energi og Green
Power Denmark

1971

02 Strategi og ansvarlighed 03 Sadan ger vi en forskel 04 Selskabsledelse

Morten Bryder Pedersen

Koncerngkonomidirektar
2014
Cand.merc.aud.

Bestyrelsesmedlem i Fibia,
Clever, Energi Danmark,
NRGi Holding, Kuben
Management, NRGi
Rédgivning, NRGi Elhandel
og NRGi Renewables.

1969

05 Regnskab
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Regnskabsberetning

Et tilfredsstillende resultat i et uscedvanligt ar
Omscetningen i 2022 var pa 4,3 milliarder kroner, hvil-
ket var veesentligt over forventningerne for éret som
folge af de hgje energipriser. Aktivitetsniveauet i gvrigt
har veeret ramt af faldende aktivitet for flere af de
brancher, hvor NRGi er aktiv, herunder scerligt bolig- og
ejendomsmarkedet.

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) var p& 200
millioner kroner mod 338 millioner kroner i 2021. Aret
har scerligt veceret preeget af sgede nettabsomkost-
ninger, negative effekter af elkundernes skift veek fra
fastprisprodukter samt lavere rentabilitet p& projekt-
sager i vores installationsforretning.

Resultat af primcer drift (EBIT) blev negativt med -85
millioner kroner mod 91 millioner kroner i 2021. Foruden
ovenstdende forhold har driftsindjteningen vceret
negativt pavirket af egede goodwill-afskrivningeri
aret p& 40 millioner kroner som fglge af en reduktion af
afskrivningshorisont til maksimalt 10 ar.

Resultat efter skat endte p& 3.065 millioner kroner
sammenlignet med 101 millioner kroner éret far. Re-
sultatet i 2022 var betydeligt over forventningerne,
og den hgje indtjening skyldes den ekstraordincere
indtjening i Energi Danmark pé international handel
med energi samt opgaver med at sikre balancering og
kapaciteter i et volatilt energimarked.

04 Selskabsledelse

Omscetning

4.285

millioner kroner

2022
2021
2020
2019
2018

EBIT

-85

millioner kroner

2022
2021
2020
2019
2018

-85

05 Regnskab

91
74

4.285

119
137
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EBITDA

200

millioner kroner

2022 200

2021 338
2020 320
2019 349
2018 362

Arets resultat

3.065

millioner kroner

2022 3.065
2021 | 101

2020 | 102

2019 233

2018 | 142
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Likviditetsberedskab

Likviditets- og kapitalberedskabet skal p& béade
kort og langt sigt sikre den n@dvendige handle-
frihed til at gennemfgre NRGi-koncernens strategi
for langsigtede investeringer, som er af afgerende
betydning for omstillingen til et mere bceredygtigt
samfund. Disse omfatter i veesentlig grad produk-
tion af el fra vedvarende energikilder som sol og
vind, udbygning og vedligeholdelse af elnettet til
at understgtte udviklingen mod en starre elektrifi-
cering af samfundet samt udbygning af fibernettet
for at understatte den digitale udvikling i sével
landomréderne som i byerne.

Med afscet i de store kapitalbindinger i langsig-
tede investeringer og ejerformen som et forbru-
gerejet andelsselskab uden indskudskapital er den
overordnede malscetning for koncernens kapital-
struktur en soliditet p& minimum 45%, mens det er
malscetningen for de enkelte selskaber i koncernen
at fastholde en soliditet p&d 30%. En balanceret
malscetning for soliditeten er med til at sikre hand-
lefrihed til at gennemfere planlagte investeringer,
samtidig med at andelshaverne érligt kan tilferes
en andel af koncernens resultater ved en rabat

pd nettariffer og abonnement samt overfarsel af
midler til Veerdipuljen, der stgtter andelshavernes
lokale projekter i elforsyningsomradet.

Koncernens egenkapital udger 7.341 millioner
kroner ved udgangen af 2022, hvilket svarer til en

soliditet p& 64%, og er udtryk for en robust kapi-
talisering af koncernens aktiviteter, der endvidere
understgttes af Il&dn med lang lgbetid pd i alt 1.012
millioner kroner.

Likviditetsberedskab

05 Regnskab

mio. kroner 2022 2021
Veerdipapirer 798 767
Likvide beholdninger 64 5
Kreditinstitutter -463  -929
Likviditetsberedskab 399 -157

Ved drets udgang var likviditetsberedskabet i
koncernen p& 399 millioner kroner opgjort som
finansielle investeringer fratrukket kortfristede
banklén, jf. ovenfor. Reduktionen i bankgceld kan
primcert henfares til et normaliseret behov for sikker-
hedsstillelser som falge af stabilsering af energi-
priser. NRGi-koncernen har ved udgangen af 2022
endvidere uudnyttede kreditfaciliteter p& ca. 600
millioner kroner, som ikke er medtaget i opgerelsen
af likviditetsberedskabet. Herudover har koncernen
yderligere belédningsmuligheder i de samlede imma-
terielle og materielle anlcegsvaerdier pé& 3.743 milli-
oner kroner, som ved drets udgang var belént med
langfristede 1&n pé& 1.012 millioner kroner.

06 Pdategninger m.v. NRGi Arsrapport 2022

De samlede investeringer i éret udger 291 millioner kroner. De
vaesentligste investeringer vedrgrer elnettet, bl.a. som fglge af nye
boligomrader og udvidelser i virksomheder i forsyningsomradet.
Foruden de viste data har der veeret veesentlige investeringer i de
associerede virksomheder Fibia og Clever til etablering af fiberfor-
bindelser og ladestandere for elbiler til glcede for s@vel andelshavere
som det gvrige Danmark.

Driften af koncernens aktiviteter har genereret et cashflow pé& 266
millioner kroner i &ret.

Investeringer

291

millioner kroner

Pengestremme fra driften

266

millioner kroner

2022 291 2022 266
2021 324 2021 233

2020 338 2020

2019 287 2019 344
2018 482 2018 227
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01 Ledelsesberetning 02 Strategi og ansvarlighed

Risikofaktorer

Risikostyring

Risikostyring i NRGi er fokuseret p& at danne overblik over de
udefra- og indefrakommende faktorer, som kan have betyde-
lig indvirkning pé& forretningen, den finansielle situation og det
driftsmcessige resultat.

Koncernbestyrelsen i NRGi har nedsat et revisionsudvalg, der
bl.a. har til opgave at gennemga risikomcessige forhold, herun-
der fastleeggelse af politikker til bestyrelsens godkendelse for at
minimere risiciene og udstikke rammer for ledelsen.

Afdceekningen af de identificerede risici foregdr som et syste-
matisk led i den daglige drift, og afrapporteringen er en del af
ledelsesrapporteringen. Risikostyringen foretages af ledelserne
i de enkelte forretningsomrader og godkendes i de respektive
selskabsbestyrelser samt rapporteres til koncernens revisions-
udvalg.

Nedenncevnte veesentligste risikofaktorer for NRGi-koncernen er
ikke anfert i prioriteret rcekkefglge efter betydning eller sand-
synlighed.

Markedsrisici

NRGi er eksponeret for forskellige markedsrisici i koncernens
forretningsomréder, men vores fokus er scerligt pd markeds-
risici knyttet til kunder og konkurrencen i de forretningsom-
rader, hvor indtjeningen pévirkes betydeligt af cendringer i
forbrugs-og investeringslysten for sével private som erhvervs-
kunder.

03 Sadan ger vi en forskel

04 Selskabsledelse 05 Regnskab 06 Pdategninger m.v.

Fokus er her p& at iveerkscette strategiske tiltag, som sikrer
opfyldelse af kundernes fortsatte efterspgrgsel, gennem en
proaktiv kundekontakt for at felge beveegelser i kundesegmen-
terne og en lgbende promovering af det samlede veerditilbud til
kunderne.

Et andet aspekt er kreditrisikoen hos kunderne. Kundernes
betalingsevne monitoreres lebende, og risiko for manglende
betalingsevne reduceres ved anvendelse af kreditvurdering af
kunder, herunder kreditforsikring, @vrige sikkerheder eller for-
udbetaling.

Forretningsomr&ddet NRGi Renewables investerer i elproduktion

og scelger el pd markedsvilkar. Prisen for vindstrem kan pavirkes
dels af generelle konjunkturer og udviklingen i andre energifor-

mer, og dels af udviklingen i rammevilkéar for opferelse af solcel-
leparker og vindmeller, herunder tilskudsmodeller til energipro-

duktion i Danmark og omkringliggende lande.

Stigningen i energipriser har haft en positiv effekt for NRGi
Renewables som scelger af el, men NRGi-koncernens resultat er
tilsvarende negativt pavirket af elindkagb i KONSTANT Net.

Finansielle risici

NRGi’s portefolje af veerdipapirer er anbragt i aktiv kapitalfor-
valtning hos eksterne kapitalforvaltere. De finansielle investe-
ringer indeholder gode afkastmuligheder, men samtidig finan-
sielle risici for negative afkastudsving for koncernen i de enkelte
regnskabsar. De finansielle risici p& kapitalforvaltningen er tcet
forbundet med cendringer i renteniveauet, herunder udviklin-
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gen i obligationskurser samt udsving i valuta- og
aktiekurser.

NRGi finansierer sine forretningsaktiviteter med
bankfinansiering samt realkreditfinansiering af
koncernens bygninger, ledningsnet, solceller og
vindmagller. Koncernens bankfinansiering har vari-
abel rente, mens hovedparten af realkreditldnene
har fast rente eller er afdaekket til en lang fast
rente med anvendelse af finansielle instrumenter.
De finansielle instrumenter og de afdcekkede ren-
terisici er ncermere beskrevet i note 24 — Afledte
finansielle instrumenter.

NRGi har som led i risikostyringen udarbejdet en
politik for indkeb og afdaekning pd elhandels-
omrddet, som afdcekker prisrisikoen pd indkab

af el i NRGi Elhandel. Kgbsaftalerne indgdés som
finansielle kontrakter. Mcengderisikoen mellem
det forventede forbrug ved indkeb og den faktiske
salgsmcengde i perioden udger en almindelig
forretningsmeaessig risiko i branchen og afdcekkes
ikke. 1 2022 har meenderisikoen pavirket resultatet
negativt, idet der som fglge af stigningen i ener-
gipriser har vceret et betydeligt starre skift veek
fra fastprisprodukter end forventet. De finansielle
kontrakter og de afdaekkede elprisrisici er ncerme-
re beskrevet i note 24 — Afledte finansielle instru-
menter.
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Resultatopgorelse

KONCERN MODERVIRKSOMHED MODERVIRKSOMHED
tkr. Note 2022 2021 2022 2021 tkr. 2022 2021
Nettoomscetning 1 4.284.684 2.779.290 [0} o) Forslag til resultatdisponering
Andre driftsindtcegter 2 16.953 13.017 0 0 Overfegrt resultatdisponering 1.180.613 40.678
Direkte omkostninger -2.853.162 -1.320.732 (o] (o] Vedtaget rabat- og veerdipuljeudbetaling 49.735 58.398
Andre eksterne omkostninger 3 -340.064 -292.244 -530 -514 Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.786.832 o]
3.017.180 99.076

Bruttoresultat 1.108.411 1.179.331 -530 -514
Personaleomkostninger 4 -908.168 -841.377 -3.014 -2.957 Reprcesentantskabets disponering

Henscettelse, primo -37.191 -47.091
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) 200.243 337.954 -3.544 -3.471 Udbetalt rabat og veerdipulje i aret 49.509 68.298
Af- og nedskrivninger af immaterielle og Henscettelse, ultimo 37.417 37.191
materielle anlcegsaktiver 5 -285.419 -246.923 0 0 Vedtaget rabat- og veerdipuljeudbetaling * 49.735 58.398
Resultat af primeer drift (EBIT) -85.176 91.031 -3.544 -3.471 *) Arsresultat 2022 for NRGi a.m.b.a. er grundlag for beregning af rabat i perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024.
Resultat af kapitalandele 6 3.190.242 -84.071 3.014.937 -38.113
Finansielle indtcegter 7 16.502 132.204 30.296 146.032
Finansielle omkostninger 8 -56.104 -37.830 -24.509 -5.372
Resultat for skat (EBT) 3.065.464 101.334 3.017.180 99.076
Skat af érets resultat 9 0 0 0 0
Arets resultat 3.065.464 101.334 3.017.180 99.076
Koncernens resultat fordeler sig sdledes:
NRGi a.m.b.a. 3.017.180 99.076
Minoritetsinteresser 48.284 2.258

3.065.464 101.334
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KONCERN MODERVIRKSOMHED KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. Note 2022 2021 2022 2021 tkr. Note 2022 2021 2022 2021
AKTIVER Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Anl kti
n cegsct tiver ; Réavarer og hjcelpematerialer 15.296 11.894 (o] 0]
Immaterielle anlcegsaktiver 10
Goodwill 143.318 517.458 0 0 Handelsvarer 20.121 12.211 (o] 0]
Erhvervede rettigheder 15.954 23.710 0 0 35.417 24.105 o o
Udviklingsomkostninger 31.340 28.241 0] (0]
It-software 26.446 29.841 0 0 Tilgodehqvender 13
217.058 299.250 o o Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 717172 620.794 (o] 0]
Materielle anlaegsaktiver 11 | d beider for d
. gangvcerende arbejder for fremme
Grunde.og bygljlnger 268.974 157.007 (o] (o] regning 14 110.110 107.044 0 o
Indretning af lejede lokaler 4.063 8.453 o] o i .
Distributionsaniceg elnet 5.338.897 2.232.947 0 0 Tilgodehavender hos dattervirksomheder (o] (o] 1.153.071 735.904
Distributionsanleeg under opfarsel 69.869 162.704 0 0 Tilgodehavender hos
Vindmeller og solcelleanlceg 803.162 850.218 0 0 SEEOHSEEE Vil SR ieelaT 96.401 [ 0 v
Produktionsanlceg, maskiner Andre tilgodehavender 194.200 216.156 4.348 5.015
driftsmateriel og inventar 40.820 36.527 0] ] Periodeafgraensningsposter 59.147 51.324 (6] (0]
3.525.785 3.447.856 o o 1.177.030 1.179.128 1.157.419 740.919
el e el e s Vcerdipapirer 797.977 767.155 648.359 767.155
Kapitalandele i dattervirksomheder 12 ) 0 1.363.116  1.513.522 Likvide beholdninger 63.565 4.949 o 1.787
Tilgodehqvende hos dattervirksomheder 0 (0] 0 0 Omscetningsaktiver ialt 2.073.989 1.975.337 1.805.778 1.509.861
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 5.271.399 1.733.827 4.355.907 804.048 AKTIVER | ALT 11.521.843 8.900.675 7.808.402 5.239.094
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 252.000 1.356.073 252.000 1.356.073
Andre kapitalandele 12 153.954 68.313 31.601 55.590
Tilgodehavende hos andre kapitalandele 25.294 17.825 0 (o}
Andre tilgodehavender 2.364 2.194 o] 0
5.705.011 3.178.232 6.002.624 3.729.233
Anlcegsaktiver i alt 9.447.854 6.925.338 6.002.624 3.729.233
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KONCERN MODERVIRKSOMHED KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. Note 2022 2021 2022 2021 tkr. Note 2022 2021 2022 2021
Egenkapital Kortfristede gceldsforpligtelser
Reserve for opskrivninger 145.330 164.865 o] o Kortfristet del af langfristede
Reserve for nettoopskrivning efter den geeldsforpligtelser 19 103.495 107.970 (o] 0]
indre veerdis metode 0 (o} 1.786.832 0 Kreditinstitutter 462.872 928.721 462.872 928.721
Reserve rabat- og veerdipuljeudbetaling 37.417 37.191 37.417 37.191 lgangvcerende arbejder for fremmed
Reserve sikringstransaktioner -75.558  -136.524 -75.558  -136.524 egrling 1E. 73.304 e 0 e
Overfert resultat 7.234.249  4.240.142  5.592.747  4.405.007 LevErE RIS i e O enesisyetlasr 138.729 UesshUE 1.293 1B
NRGi a.m.b.a.'s andel af egenkapital 7.341.438  4.305.674 7.341.438  4.305.674 el il elaErlteemlety 0 © 15 TEEEHD
Minoritetsinteresser 16 286.555 180.629 0 0 (el i) craedisiee B vt emi s Br 161 e 0 e
Egenkapital i alt 7.627.993 4.486.303  7.341.438  4.305.674 AL Ee i) AL 743.156 ety 2.784 ARED
Periodeafgraensningsposter 126.800 4.912 0 (0]
Hensatte forpligtelser 1.648.517 2.207.131 466.964 933.420
Henscettelse til udskudt skat 17 o) o) o) o) Gceeldsforpligtelser i alt 3.887.134 4.403.236 466.964 933.420
Andre hensatte forpligtelser 18 6.716 11.136 0 0 PASSIVER | ALT 11.521.843 8.900.675 7.808.402 5.239.094
6.716 11.136 (o] (o]
Eventualposter m.v. 21
Gceeldsforpligtelser Pantscetninger og sikkerhedsstillelser 22
Langfristede gceldsforpligtelser 19 Ncertstéende parter 23
Realkreditinstitutter 778.268 820.997 0 0 Afledte finansielle instrumenter 24
Kreditinstitutter 170.377 192.768 0 0] Begivenheder efter balancedagen 25
Periodeafgraensningsposter 1.213.251 1.104.485 (o] (o]
Anden gceld 76.721 77.855 0] (0]
2.238.617 2.196.105 (o] (o]
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
Netto- Netto-
opskrivning Reserve Reserve opskrivning Reserve Reserve
Reserve efterindre sikrings- rabat- og efter indre sikrings- rabat- og
for opskriv- veerdis trans- Overfeort vcerdipulje- veerdis trans- Overfert vcerdipulje-
tkr. ninger metode aktioner resultat udbetaling lalt metode aktioner resultat udbetaling lalt
Egenkapital 1. januar 2021 184.415 76.473 -171.600 3.725.712 47.091 3.862.091 1) -171.600 3.986.600 47.091 3.862.091
Egenkapitalreguleringer i dattervirksomheder 1.506 1.506 1.506 1.506
Egenkapitalreguleringer i associerede virksomheder -16.039 -16.039 -16.039 -16.039
Aktuarmeessige gevinster/tab p& ydelsesbaserede
pensionsforpligtelser 6.195 6.195 6.195 6.195
Salg af minoritetsinteresser 392.257 392.257 392.257 392.257
Skat af egenkapitalreguleringer -6.190 -6.190 -6.190 -6.190
Veerdiregulering af sikringstransaktioner 35.076 35.076 35.076 35.076
Overfert resultatdisponering 40.678 58.398 99.076 40.678 58.398 99.076
Arets nettoopskrivning efter indre vecerdi -76.473 76.473 0
Tilbageforsel af opskrivninger -19.550 19.550 0
Udbetalt rabat og veerdipulje 2021 -68.298 -68.298 0 -68.298 -68.298
Egenkapital 1. januar 2022 164.865 o -136.524  4.240.142 37.191 4.305.674 ) -136.524  4.405.007 37.191 4.305.674
Egenkapitalreguleringer i dattervirksomheder (o] (o] (o] (o]
Egenkapitalreguleringer i associerede virksomheder -19.110 -19.110 -19.110 -19.110
Aktuarmaessige gevinster/tab pé ydelsesbaserede
pensionsforpligtelser 18.786 18.786 18.786 18.786
Salg af minoritetsinteresser 2.026 2.026 2.026 2.026
Skat af egenkapitalreguleringer 5.425 5.425 5.425 5.425
Vcerdiregulering af sikringstransaktioner 60.966 60.966 60.966 60.966
Overfart resultatdisponering 2.967.445 49.735 3.017.180 1.786.832 1.180.613 49.735 3.017.180
Arets nettoopskrivning efter indre veerdi
Tilbagefersel af opskrivninger -19.535 19.535 o]
Udbetalt rabat og veerdipulje 2022 -49.509 -49.509 -49.509 -49.509
Egenkapital 31. december 2022 145.330 o) -75.558 7.234.249 37.417 7.341.438 1.786.832 -75.558 5.592.747 37.417 7.341.438

Selskabet har ingen indskudskapital, og andelshaverne har ingen skonomiske rettigheder til selskabets formue.
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KONCERN KONCERN

tkr. Note 2022 2021 tkr. Note 2022 2021

Arets resultat 3.065.464 101.334 Fremmedfinansiering:

Reguleringer 26 -2.709.956 337.827 Forsgelse/afdrag pa realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter -73.364 59.467

Andring i driftskapital 27 -25.569 -286.681 Kapitaltilfersel minoritetsinteresser 24.448 605.401

Pengestrem fra primcer drift for finansielle poster 329.939 152.480 Rabat- og veerdipuljeudbetaling -49.509 -68.298

Renteindtcegter m.m., modtaget 16.502 118.182 Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -98.425 596.570

Renteomkostninger, betalt -80.165 -37.830

Pengestrem fra ordincer drift 266.276 232.832 Arets pengestrgm 531.226 -1.194.312

Betalt/refunderet selskabsskat 0 0 Likvidberedskab, primo -156.617 1.023.673

Pengestrem fra driftsaktivitet 266.276 232.832 Kursregulering af veerdipapirer og likvide beholdninger 24.061 14.022
Likvidberedskab, ultimo 28 398.670 -156.617

Keb af immaterielle og materielle anleegsaktiver -290.806 -323.713

Salg af immaterielle og materielle anlcegsaktiver 9.650 5.565

Keb og salg af virksomheder (o] (o]

Keb og salg af gvrige finansielle anleegsaktiver 642.794 -1.706.538

Modtaget udbytte 1.737 972

Pengestrom til investeringsaktivitet 363.375 -2.023.714
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KONCERN MODERVIRKSOMHED KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2022 2021 2022 2021 tkr. 2022 2021 2022 2021
1 Nettoomscetning fordelt péa 4 Personaleomkostninger
forretningsenheder Gager og lgnninger 811.876 752.777 3.014 2.957
Koncernaktiviteter 88.626 64.337 o] (o] Pensioner 102.149 93.960 0 0
KONSTANT Net 343.923 355.607 0 0 Andre omkostninger til social sikring 16.693 15.790 0 0
NRGi Elhandel 2.501.111 1.057.470 Y 0 Overfert til anlcegsaktiver -22.550 -21.150 o 0
ELCON 1.086.615 1.058.385 (0] (o] 908.168 841.377 3.014 2.957
NRGi Radgivning 168.547 160.093 (0] (o]
Kuben Management 172.482 149.003 0 0 Vederlag og mgdehonorar til repraesentantskab 997 986 997 985
NRGi Renewables 222.436 111.228 o 0 Vederlag til bestyrelse 2.017 1.973 2.017 1.972
Intern nettoomscetning -299.056 -176.833 0 0 Vederlag til koncerndirektion 7.134 6.904 o] 0
4.284.684 2.779.290 o o Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 1.573 1.521 o 0
Reprcesentantskabet honoreres med et fast vederlag og et mgdehonorar.
2 Andre driftsindtaegter Bestyrelsen honoreres med et fast érligt vederlag samt faste vederlag for poster i bestyrelsesudvalg.
Serviceydel 16.953 13.017 o] (]
erviceyceser Direktionen honoreres med et fast vederlag, firmabil og @vrige scedvanlige personalegoder.
16.953 13.017 o o
Det faste arlige vederlag udger for 2022
Reprcesentantskabsmedlem
Formand for bestyrelsen 390 tkr.
3 Andre eksterne omkostninger Ncestformand for bestyrelsen 260 tkr.
Lovpligtig revision 1.580 1.218 117 110 Bestyrelsesmedlem 130 tkr.
Sheiaeehing 72 199 o o Administrerende direktar 3.800 tkr.
Andre ydelser 56 341 Y 0 NRGi koncernens vederlagspolitik falger "Anbefalinger for god selskabsledelse i forbrugerejede virksom-
Erklceringsopgaver m/sikkerhed 28 81 o o heder”, som er udarbejdet af Dansk Energi.
1.736 1.839 117 110

| henhold til politikken specificeres ovenstdende samlede vederlag til bestyrelsen og direktionen i en veder-
lagsoversigt, der offentliggeres pé https://www.nrgi.dk/privat/om-os/arsrapporter/.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2022 2021 2022 2021 tkr. 2022 2021 2022 2021
5 Afskrivninger pé immaterielle og 7 Finansielle indtcegter
materielle anleegsaktiver Renteindtcegter fra dattervirksomheder 0 0 17.397 16.967
Afskrivninger goodwill 74.140 33.500 0 0 @vrige renteindtcegter 16.502 15.084 12.899 11.945
Afskrivninger kontraktrettigheder 7.756 12.461 o o] Afkast veerdipapirer 0 117.120 0 117.120
Afskrivninger udviklingsomkostninger 10.571 10.589 o (o] 16.502 132.204 30.296 146.032
Afskrivninger it-software 9.825 14.352 0 (o]
Afskrivninger bygninger 5.701 2.817 0] (o]
Afskrivninger indretning af lejede lokaler 1.377 2.528 0 (o] 8 Finansielle omkostninger
Afskrivninger distributionsanlceg elnet 117.647 114.537 0] o] Renteomkostninger til dattervirksomheder o o) 3.014 2.230
Afskrivninger vindmeller og solcelleanlaeg 48.010 47.587 o] o] @vrige renteomkostninger 37.740 37.830 3.131 3.142
Afskrivninger produktionsanlaeg, maskiner, Afkast veerdipapirer 18.364 o) 18.364 o)
driftsmateriel og inventar 12.159 10.445 (0] (0]
56.104 37.830 24.509 5.372
Fortjeneste ved salg af anlcegsaktiver -1.767 -1.893 (o] (o]
Tab ved salg af anlcegsaktiver (o] (o] (o] (o]
285.419 246.923 0o o o
9 Skat af arets resultat
Arets skat 0 o 0 0
; o o o o
6 Resultat af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder (0] (6] -188.099 30.216 Skat af drets resultat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til rets resultat og
Resultat af kapitalandele i associerede reguleringer vedrgrende tiFinger'e ar. Udskudte skatteaktiv.er males til den veerdi, hvort.il de forventves at
e 3.191.535 -91.319 3.207.469 _71.647 kunne anvendes. Der henylses til qnvendt regnskabspraksis, hvor den regnsfkabsmcesmge behandling er
. ncermere beskrevet. Den ikke-aktiverede skat er anfgrt som et eventualaktiv under note 21 - Eventualpo-
Resultat af andre kapitalandele -4.262 7.248 -4.433 3.318 —
Gevinst ved salg af kapitalandele 2.969 (o] 0] (o]
3.190.242 -84.071 3.014.937 -38.113
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Noter

KONCERN
Erhvervede Udviklings-

tkr. Goodwill rettigheder omkostninger IT-software
10 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 684.297 96.196 74.463 90.494
Overfgrsel/regulering o] (o] (o] 0]
Arets tilgang ved fusion og keb af virksomheder (o] (o] (o] 0]
Arets tilgang o] 0 13.670 6.430
Arets afgang 0] (o] (o] (o]
Kostpris 31. december 2022 684.297 96.196 88.133 96.924
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 466.839 72.486 46.222 60.653
Overfgrsel/regulering (o] (o] (o] (o]
Arets tilgang ved fusion og kab af virksomheder (o] 0] (o] (o]
Arets af- og nedskrivninger 74.140 7.756 10.571 9.825
Afskrivninger pd afhcendede aktiver (o] (o] (o] (o]
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 540.979 80.242 56.793 70.478
Regnskabsmcessig vaerdi 31. december 2022 143.318 15.954 31.340 26.446

NRGi foretager arligt en vurdering af veerdien af koncernens aktiver og investeringer, og der gennemfgres nedskrivningstest for de veesentligste inve-
steringer.

Fcerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger afholdt til udvikling af it-systemer, der understotter effektive forretningsprocesser i
koncernen.
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KONCERN Produktions-
anlaeg, maskiner,
Grunde og Indretning af Distributions- Anlcegsaktiver Vindmgller og driftsmateriel
tkr. bygninger lejede lokaler anlceg elnet under opforelse solcelleaniaeg og inventar
11 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 186.900 21.273 4.032.502 162.704 1.044.540 103.047
Overfarsel/regulering 88.421 0 223.597 -312.372 354 0
Arets tilgang ved fusion og keb af virksomheder 0 0 0 [¢] 0 0
Arets tilgang 29.247 33 (o] 219.537 600 21.289
Arets afgang o] -10.462 -4.355 o} 0 -8.617
Kostpris 31. december 2022 304.568 10.844 4.251.744 69.869 1.045.494 115.719
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 29.893 12.820 1.799.555 o 194.322 66.520
Overfarsel/regulering (6} 0 0 0 o 0
Arets tilgang ved fusion og keb af virksomheder 0 (o] 0 0 o 0
Arets af- og nedskrivninger 5.701 1.377 117.647 0 48.010 12.159
Afskrivninger p& afhcendede aktiver 0 -7.416 -4.355 0 o -3.780
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 35.594 6.781 1.912.847 0 242.332 74.899
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2022 268.974 4.063 2.338.897 69.869 803.162 40.820
MODERVIRKSOMHED
Grunde og
tkr. bygninger
Kostpris 1. januar 2022 740
Kostpris 31. december 2022 740
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 740
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 740
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2022 0
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12 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022 1.776.986 62.352
Arets tilgang ved fusion o] 0
Arets tilgang 363.500 151.201
Arets afgang o] -41.979
Kostpris 31. december 2022 2.140.486 171.574
Vcerdireguleringer 1. januar 2022 -43.159 5.961
Arets tilgang ved fusion o] o
Udbytte -1.500 -237
Arets resultat 3.191.535 -4.262
Vcerdiregulering vedr. afgang o] -19.082
Tilbageforsel af modregning i tilgodehavende o] (6]
Egenkapitalposter -15.963 0
Vcerdireguleringer 31. december 2022 3.130.913 -17.620
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2022 5.271.399 153.954

NRGi-koncernen foretager arligt en vurdering af veerdien af koncernens aktiver og investeringer, og der gennemfgres
nedskrivningstest for de vcesentligste investeringer.
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KONCERN NRGi's
3 andel af
Samlet Arets regnskabs-
Ejerandel egen- resultat mcessig
Navn og hjemsted % kapital efter skat? indre veerdi
Associerede virksomheder
Energi Danmark A/S, Aarhus 36,35 11.753.540 8.859.327 4.272.412
Fibia Komplementar ApS, Svinninge 34,50 30 5 11
Fibia P/S, Svinninge 34,50 2.634.944 -48.201 909.056
Tagmark Vindselskab, Aarhus 40,00 (0] 0 5.381
Forhandlerkceden Securidan 50,00 341 20 142
Elkonsortiet Ksbmagergade I/S 50,00 2.166 48 846
Rebild Gadelys Service ApS 33,33 110 -11 56
5.187.904
Goodwill 83.495
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2022 5.271.399
Andre kapitalandele
Incuba A/S, Aarhus 6,05 35.448
Clever A/S, Kgbenhavn 5,10 30.516
Innargi Holding A/S, Kebenhavn 11,98 82.609
IP Klosterhaverne P/S, Kebenhavn 10,00 2.332
Visue A/S, Aarhus 8,27 1.574
@vrige kapitalandele 390
152.869
Goodwill 1.085
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2022 153.954

1) Arets resultat efter skat indregnes p& baggrund af offentliggjorte &rsrapporter eller udkast hertil. For de selskaber, hvor
arsrapport ikke er tilgaengelig, sker indregning i forhold til seneste interne perioderegnskab eller estimat for 2022. En
eventuel difference til endelig godkendt drsrapport indregnes i efterfglgende ar.
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12 Finansielle anleegsaktiver — fortsat

Kostpris 1. januar 2022 2.868.348 682.396 53.934
Arets tilgang o} 363.500 16.116
Arets afgang o o] -20.502
Kostpris 31. december 2022 2.868.348 1.045.896 49.548
Vcerdireguleringer 1. januar 2022 -1.354.826 121.652 1.656
Vcerdireguleringer o -14.946
Nettoregulering af sikringstransaktioner 27.526 o] 0
Salg af minoritetsinteressser 4.630 o] 0
Skat af salg af minoritetsinteresser -658 (o] 0
Aktuarmeessige gevinster/tab pé& ydelsesbaserede

pensionsforpligtelser 6.195 (o] (o]
Udbytte (o] (o] -224
Egenkapitalreguleringer i datterselskaber 0] -19.110 (o]
Arets resultat -188.099 3.207.469 -4.433
Veerdireguleringer 31. december 2022 -1.505.232 3.310.011 -17.947
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 1.363.116 4.355.907 31.601
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MODERVIRKSOMHED NRGi's
andel af
Samlet Arets regnskabs-
Ejerandel egen- resultat mcessig
Navn og hjemsted % kapital efter skat? indre veerdi

Associerede virksomheder
Energi Danmark A/S, Aarhus 36,35 11.753.540 8.859.327 4.272.412
Goodwill 83.495
4.355.907

Andre kapitalandele

Clever A/S, Kebenhavn 5,10 30.516
Goodwill 1.085
31.601

1) Arets resultat efter skat indregnes p& baggrund af offentliggjorte érsrapporter eller udkast hertil. For de selskaber, hvor
arsrapport ikke er tilgaengelig, sker indregning i forhold til seneste interne perioderegnskab eller estimat for 2022. En
eventuel difference til endelig godkendt drsrapport indregnes i efterfelgende ar.

13 Tilgodehavender
Ingen tilgodehavender forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsdrets udlgb.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2022 2021 2022 2021 tkr. 2022 2021 2022 2021
14 Igangvcerende arbejder 16 Minoritetsinteresser
Salgsveerdi 1.362.923 1.127.729 o] (o] Minoritetsinteresser 1. januar 180.629 2.952 (0] (o]
Acontofaktureringer -1.326.117 -1.091.586 o o] Arets tilgang 45.095 213.144 0 0
36.806 36.143 0 o) Arets afgang 0 -22 o] 0
Andel af egenkapitalposter 37.824 -37.490 0 0
Igangvcerende arbejder 110.110 107.044 o o] Arets udbytte -25.277 -213 o] 0
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvcerende Andel af arets resultat 48.284 2.258 0 o
arbejder ~73.304 ~70.901 0 0 Minoritetsinteresser 31. december 286.555 180.629 (] o
36.806 36.143 o o
17 Udskudt skat
MODERVIRKSOMHED .
tkr. 2022 2021 L:ldskudt skat 1. januar o] 3.168 0 0
Arets skat og regulering af udskudt skat o] o 0 0
. . Regulering vedr. tidligere ar 0 -3.168 0 0
15 Resultatdisponering & & &
. . . Regulering vedr. udenlandske selskaber (o] (o] (o] (o]
Forslag til resultatdisponering
i X Udskudt skat 31. december (o] (o] (o] (o]
Overfert resultatdisponering 1.180.613 40.678
Vedtaget rabat- og veerdipuljeudbetaling 49.735 58.398
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 1.786.832 0
3.017.180 99.076
Repraesentantskabets disponering
Henscettelse, primo -37.191 -47.091
Rabat- og veerdipuljeudbetaling i aret 49.509 68.298
Henscettelse, ultimo 37.417 37.191
Vedtaget rabat- og veerdipuljeudbetaling” 49.735 58.398

“ Arsresultat 2022 for NRGi a.m.b.a. er grundlag for beregning af rabat i perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2022 2021 2022 2021 tkr. 2022 2021 2022 2021
18 Andre hensatte forpligtelser 20 Anden gceld
Henscettelse til betingede kabsvederlag 0 2.000 (o} 0 Moms, A-skat m.v. 97.285 131.054 0 0
Henscettelse til omstrukturering 0 1.943 o (o] Energiafgifter 151.650 268.677 0 0
Pensionsforpligtelser 0 0 o ] Overliggende system- og netydelser og PSO 63.670 66.646 o] 0
Garantiforpligtelser 6.716 7.193 o] ] Personaleforpligtelser 124.176 165.954 o] 0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 6.716 11.136 ) o) Skyldige omkostninger 124.802 107.630 2.784 4.494
Sikringstransaktioner 169.142 219.980 o] o
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte @vrige poster 12.431 8.416 0 0
forpligtelser forventes at blive: 743.156 968.357 2.784 4.494
0-1ar 5.220 9.268 0
>1ar 1.496 1.868 0 0
6.716 11.136 (] )
KONCERN
Geeldialt Lang-
Geeld i alt 31/12 Afdrag fristet Restgceld
tkr. 1/1 2022 2022 nceste ar andel efter 5 ar
19 Geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 872.667 823.930 45.662 778.268 590.802
Kreditinstitutter 212.807 188.180 17.803 170.377 99.164
Tilslutningsbidrag 1.140.746 1.253.281 40.030 1.213.251 1.053.129
Anden geeld 77.855 76.721 (0] 76.721 76.721
2.304.075 2.342.112 103.495 2.238.617 1.819.816
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Noter

21 Eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Koncern

Koncernens sambeskattede selskaber har et samlet skatteaktiv p& 285 millioner kroner, som ikke er
indregnet i balancen.

Eventualforpligtelser

Koncern

Nutidsveerdien af operationelle leasingforpligtelser i koncernens selskaber udger 66 millioner kroner, og
nutidsveerdien af huslejeforpligtelser udger 40 millioner kroner.

NRGi Geotermi A/S har en resterende investeringsforpligtelse p& 124 millioner kroner pé& afgivne investe-
ringstilsagn.

Modervirksomhed
NRGi a.m.b.a. har afgivet tilbagetrcedelseserklcering overfor Fibia P/S om, at allerede eksisterende gceld pa
252 millioner kroner ikke kreeves tilbagebetalt. Statteerklceringen er gceldende indtil 1. januar 2024.

NRGi a.m.b.a. har en resterende investeringsforpligtelse pd 179 millioner kroner p& afgivne investeringstil-
sagn.

22 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
ELCON A/S har stillet sikkerhed for arbejdsgarantier m.v., og det samlede garantibelgb p& balancedagen
udger 128 millioner kroner.

KONSTANT Net A/S har til sikkerhed for gceld til realkreditinstitutter, 427 millioner kroner afgivet pant i
distributionsanlceg, hvis regnskabsmecessige veerdi p& balancetidspunktet udger 2.428 millioner kroner.

NRGi Holding A/S har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 56 millioner kroner afgivet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmcessige veerdi pda balancetidspunktet udger 135 millioner kroner.

NRGi Renewables-selskaberne har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter,
530 millioner kroner, afgivet pant i vindmaeller og solcelleanlceg, hvis regnskabsmcessige veerdi pd balance-
tidspunktet udger 825 millioner kroner.

04 Selskabsledelse
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NRGi Holding har afgivet selvskyldnerkaution til Energifinans ApS for eventuelle tab pé& energibesparelses-
projekter udfert af NRGi Radgivning A/S. Selvskyldnerkautionen er gceldende frem til 2030, og er belgbs-
mcessigt maksimeret til 10 millioner kroner.

NRGi Holding har afgivet moderselskabskaution til @rsted Salg og Service A/S for eventuelle tab pd elhan-
delskontrakter i NRGi Elhandel A/S. Moderselskabsgarantien er belgbsmcessigt maksimeret til 30 millioner
kroner.

Modervirksomhed

NRGi a.m.b.a. har afgivet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank i en koncernkontoaftale, hvor en raekke

af koncernens selskaber er tilsluttet.

NRGi a.m.b.a. har over for Energi Danmark A/S stillet anfordringsgaranti p& 127 millioner kroner til selska-
bets pengeinstitut. Anfordringsgarantien er geeldende indtil 1. juni 2023.

NRGi a.m.b.a. har afgivet selvskyldnerkaution overfor Nordania Leasing i forbindelse med leasingforplig-
telser i datterselskaber.

NRGi a.m.b.a. har overfor NRGi Radgivning A/S stillet kaution for selvrisiko p&d ansvarsforsikring til Top
Danmark.

23 Ncertstaende parter

Ingen ncertstdende parter har bestemmende indflydelse p& NRGi a.m.b.a.

Medlemmer af NRGi a.m.b.a.'s bestyrelse og direktion har betydelig indflydelse p& NRGi a.m.b.a.

NRGi a.m.b.a. har bestemmende indflydelse p& dattervirksomheder og betydelig indflydelse p& associerede
virksomheder.

Transaktioner med ncertstédende parter
Oplysning om transaktioner med ncertstdende parter er begreenset til at omfatte transaktioner, som ikke
er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Der har i arets lgb ikke veeret transaktioner med ncertstédende parter, som ikke er foretaget pad normale
markedsvilkar.
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Koncernen afdcekker prisudsving pd indkeb af el og salg af el ved hjcelp af finansielle kontrakter, hvorved

variable indkebs- og salgspriser omlcegges til faste indkebs- og salgspriser.

Veerdireguleringer af finansielle kontrakter indregnes over egenkapitalen, idet de opfylder kravene for

sikringstransaktioner.

04 Selskabsledelse

DAGSVZRDI VARDIREGULERING

tkr 2022 2021 2022 2021
Elkontrakter - indkeb af el -82.857 48.477 -131.334 45.387
Elkontrakter - salg af el -10.525 -96.140 85.615 -96.140
-93.382 -47.663 -45.719 -50.753

Renterisici

Koncernen afdcekker renterisici ved hjcelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til

faste rentebetalinger.

2021

Beregnet Veerdi- Restlagbetid
tkr hovedstol regulering Dagsvecerdi i mdr.
Renteswap 567.490 48.340 -126.351 18-240
2022

Beregnet Veerdi- Restlgbetid
tkr hovedstol regulering Dagsvecerdi i mdr.
Renteswap 540.978 139.018 12.667 6-228

De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

05 Regnskab 06 Pdategninger m.v.
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Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere haendelser, som pavirker bedgmmelsen af arsrap-

porten.
KONCERN
tkr. 2022 2021
26 Pengestromsopggrelse — reguleringer
Finansielle indtaegter -16.502 -132.204
Finansielle omkostninger 56.104 37.830
Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver 287.186 248.816
Avance ved afhcendelse af immaterielle og materielle anlcegsaktiver -1.767 -1.893
Andring i langfristede periodeafgraeensningsposter og anden gceld 111.401 111.757
Resultat af kapitalandele -3.190.242 84.071
Skat af ordincert resultat (] o
Andring i andre hensatte forpligtelser -4.420 -12.808
Minoritetsinteressers andel af drets resultat 48.284 2.258
-2.709.956 337.827
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KONCERN

tkr. 2022 2021

27 Pengestremsopggrelse — cendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -11.312 -2.416

Andring i tilgodehavender 2.098 -460.382

Andring i kortfristede gceldsforpligtelser i avrigt -16.355 176.117
-25.569 -286.681

28 Likviditetsberedskab, ultimo

Vcerdipapirer 797.977 767.155

Likvide beholdninger 63.565 4.949

Kreditinstitutter -462.872 -928.721
398.670 -156.617
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NRGi HOLDING A/S

FIBIA P/S
34,5%

WAOO A/S

INCUBA A/S
6,05%

ENERGI DANMARK A/S
36,35%

CLEVER A/S
5,1%

NRGi RENEWABLES A/S
51%

NRGi SOLPARK
NEES APS

NRGi WIND | A/S

NRGi WIND Il K/S

NRGi WIND Ill A/S

NRGi WIND IV A/S

NRGi WIND V A/S

NRGi RADGIVNING A/S

ELCON A/S

ELKONSORTIET
K@BMAGERGADE I/S
50%

NRGi GEOTERMI A/S

INNARGI HOLDING A/S
11,98%

INNARGI A/S

TAGMARK
VINDKRAFT I/S
72,28%

TAGMARK
VINDSELSKAB APS
40%

NRGi ELHANDEL A/S

NATUR-ENERGI A/S

KUBEN
MANAGEMENT A/S

EJENDOMSSELSKABET
GASV/ERKSVEJ GRENA
APS

IP KLOSTERHAVERNE
P/S
10%

KONSTANT NET A/S

VISUE A/S
8,27%
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NRGi a.m.b.a. for 2022 er aflagt i overensstem-
melse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksom-
heder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NRGi a.m.b.a.
samt dattervirksomheder, hvori NRGi a.m.b.a. direkte eller indirek-
te besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
madde har bestemmende indflydelse (kontrol). Ved vurderingen af,
om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages
ligeledes hensyn til de facto-kontrol.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20-50% af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, klassificeres som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moder-
virksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indtcegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres p& samme made
som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for
veerdiforringelse.

Med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i drsregnskabsloven
er der ikke foretaget eliminering af koncerninterne anlcegsinveste-
ringer, da transaktionerne er foretaget pd normale markedsmeces-
sige vilkar.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabs-
poster 100%. Minoritetsinteressernes andel af drets resultat og af
egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar som
en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prce-
senteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende
indflydelse indregnes direkte p& egenkapitalen som en transaktion
mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregn-
skabet efter indre veerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncen-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem
til afstéelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk
opndr kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende
indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelsesme-
toden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvcerdi pd overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de
kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af
overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerel-
sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
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Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en ind-
teegtiresultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet.

Ved afhcendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmmende
indflydelse ikke lcengere opretholdes, opgeres fortjeneste eller
tab som forskellen mellem salgssummen og den regnskabsmcessi-
ge veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalan-
dele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger
m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
kontrol anvendes book value-metoden, hvor sammenlcegningen
anses for gennemfoert pd erhvervelsestidspunktet uden tilpasning
af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmcessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af egenkapita-
len i dattervirksomheder indgdar som en del af koncernens resultat
henholdsvis egenkapital, men prcesenteres separat.

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dags-
veerdi af minoritetsinteressernes ejerandel eller til minoritetsinte-
ressernes forholdsmcessige andel af dagsvcerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser.

| ferstncevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed,
mens der i sidstncevnte tilfcelde ikke indregnes goodwill vedregrende
minoritetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser
veelges transaktion for transaktion.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til

transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrap-
port indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og
omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder
anses for at vcere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for médneden, og balancepo-
sterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
der er opst&et ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter (sikringstransaktioner)

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen
til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gceld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gceld i
egenkapitalen. Indteegter og omkostninger vedrgrende sGddanne
sikringstransaktioner overferes fra egenkapitalen ved realisation af
det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser-
ne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes cendringer i
dagsvcerdi lgsbende i resultatopgegrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetningen fra salg af netydelser omfatter tariffer og
abonnement.

Tilslutningsbidrag fra kunder til deekning af omkostninger ved
nettilslutning indregnes under geeldsforpligtelser og indtcegtsfares
systematisk over anlceggets levetid. Indtceegtsfert nettilslutningsbi-
drag indregnes i nettoomscetningen.

Nettoomscetning ved salg af el samt sol- og vindstrem indregnes i
nettoomscetning pd tidspunktet for levering og risikoens overgang,
sa@fremt indtceegten kan opgeres pdlideligt, og betaling forventes
modtaget.

Nettoomscetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indreg-
nes i nettoomscetning, n@r overgangen af de vaesentligste fordele
og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt,
og betaling forventes modtaget. Nettoomscetning madles til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomscetning ved salg af tjenesteydelser og igangvcerende
arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at tjeneste-
ydelsen/projektarbejdet udfgres, hvorved nettoomscetningen
svarer til salgsvcerdien af drets udferte arbejder (produktionsme-
toden). Nettoomscetningen indregnes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger samt feerdiggerelsesgraden pé& balancedagen kan
opggres padlideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og afgifter m.v. opkrce-
vet pd vegne af tredjepart.
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Andre driftsindtaegter

Regnskabsposten bestar af gebyrer i afregningssystemet, erstat-
ninger for tredjeparts skader pé infrastrukturanleeg samt refusion
af tjienestemandspensioner m.v.

Direkte omkostninger

Posten indeholder kgb af netydelser m.v., herunder nettarif til
overliggende net, PSO-tarif og nettab. Endvidere indeholder posten
direkte og indirekte omkostninger til rGvarer og hjcelpematerialer,
cendring i lager af faerdigvarer og varer under fremstilling samt
omkostninger til etablering af videresolgte anlceg.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af
distributions- og varmeanlceg, distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lanninger, vederlag, pensioner
og evrige personaleomkostninger til virksomhedens medarbejdere
og ledelse.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholds-
meessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat og efter eliminering af interne avancer/tab og fradrag af
nedskrivning p& goodwill.

| bdde modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelser ind-
regnes den forholdsmcessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat og efter eliminering af den forholdsmcessige
andel af interne avancer/tab.

Resultat af andre kapitalandele
Vcerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten
”Resultat af andre kapitalandele”.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renter, kursge-
vinster og -tab vedrerende vcerdipapirer, gceld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillceg og godtgerelser i acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordincert resultat

Koncernen er med undtagelse af NRGi a.m.b.a. omfattet af reglerne
om tvungen sambeskatning. Dattervirksomheder indgar i sambe-
skatningen fra det tidspunkt, hvor de indgadr i koncernregnskabet,
og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sam-
beskatningsbidrag mellem de sambeskattede danske selskaber

i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemcessigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambe-
skatningsbidrag og cendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Rabat pé netydelser
Rabat pd& netydelser betragtes som en transaktion med andelsha-
verne og indregnes regnskabsmcessigt i resultatdisponeringen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Der foretages linecere afskrivninger over
den forventede brugstid baseret pé felgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:
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Goodwill 5-10 ér
Erhvervede rettigheder 5-10 ar
Udviklingsomkostninger 3ar
It-software 3-5ar

Gooduwill afskrives over den vurderede gskonomiske levetid, der fast-
lcegges p& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader.

Erhvervede rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske
levetid, der estimeres ud fra ledelsens erfaring med frekvens og
hyppighed af opsigelse af kontrakter. Rettighederne afskrives line-
cert over afskrivningsperioden.

Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger. Indregnede udviklingsomkostninger afskri-
ves linecert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, indregnes i resultatopgerelsen,
efterhdnden som omkostningerne afholdes.

It-software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. It-software afskrives linecert over afskrivningsperioden.

Fortjeneste eller tab ved afhceendelse af immaterielle anlcegsaktiver
opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmcessige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskriv-
ninger.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulere-
de afskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Distributionsanlceg, infrastrukturanlceg samt andre anlceg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de afskrivninger. For distributionsanlceg og infrastrukturanlaeg er
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kostprisen i @bningsbalancen pr. 1. januar 2000 opgjort til stan-
dardpriser beregnet af Energitilsynet i henhold til principper fastsat
i bekendtgerelse om indtaegtsrammer for netvirksomheder m.v.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dorer og lgn. Projekteringsomkostninger vedr. distributionsanlceg
og fibernetanlceg aktiveres.

Kostprisen pd& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Der foretages linecere afskrivninger over den forventede brugstid
baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Domicilbygninger 100 ar
@vrige bygninger 40 ar
Bygninger pa lejet grund 12 ar
Indretning lejede lokaler 3-10 ar
Distributionsanlceg elnet 40-50 ar
Produktionsanlceg og maskiner 5-8 ar
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar:

Vindmegller 20-25 ar
Solcelleanlceg 25 ar
Motorkeretgjer 5-10 ar
Inventar 5-10 ar
It-hardware 0-3ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afslutning og reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Afskrivningsperioden og restvcerdien fastscettes pd an-
skaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien
aktivets regnskabsmcessige veerdi, ophgrer afskrivning.
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Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvcerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en cendring i regn-
skabsmcessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved afhceendelse af materielle anlcegsaktiver

opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-

kostninger og den regnskabsmcessige veerdi pd salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskriv-
ninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
males efter indre veerdis metode. Kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
med regnskabsmaessig negativ indre veerdi mdles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det
omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
indre vcerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksom-
heder, der forventes vedtaget inden godkendelse af drsrapporten i
NRGi a.m.b.a., bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskri-
velse ovenfor under koncernregnskabet.
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Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle an-
lcegsaktiver samt kapitalandele til dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvcerdien, s@fremt denne
er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af netto-
salgspris og kapitalvcerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutids-
veerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér begrundelse
for nedskrivningen ikke lcengere bestar. Nedskrivninger p& goodwiill
tilbagefares ikke.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele, der bestar af ikke-bgrsnoterede veerdipapirer,
males til dagsveerdi baseret p& kendte kabs- og salgskurser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris p& grundlag af FIFO-princippet
og gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsvcerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjcelpematerialer omfat-
ter anskaffelsespris med tillaeeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til r@varer, hjcelpematerialer og direkte lan samt indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af
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og afskrivning p& de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvcerdi for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af fecerdiggerelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvcerdien
fastscettes under hensyntagen til omscettelighed, ukurans og ud-
vikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurde-
res at veere indtruffet en objektiv indikation pd, at et tilgodehaven-
de eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p@, at et individuelt tilgodehaven-
de er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvcerende arbejder for fremmed regning

Igangvcerende arbejder for fremmed regning males til salgsveer-
dien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males p& baggrund af
feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indtcegter pd det enkelte igangvcerende arbejde.

Nar salgsveerdien pd et igangveerende arbejde ikke kan opgeres
palideligt, males salgsveerdien til de medgé&ede omkostninger eller
nettorealisationsvecerdien, s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangvcerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gceldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres

af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvecerdien af det
udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgegres af summen af de entreprisekontrakter, hvor acontofaktu-
reringer overstiger salgsvcerdien.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrceensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under omscetningsaktiver
omfatter afholdte omkostninger vedregrende efterfalgende regn-
skabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer indregnes under omscetningsaktiver og males til
dagsveerdi (barskurs) p& balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller acendring af regnskabs-
mcessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af materielle an-
lcegsaktiver. Reserven for opskrivninger reduceres med de foretag-
ne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivningen pad materielle
anleegsaktiver, eller oplgses, hvis de indregnede anlcegsaktiver
scelges eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfaersel
direkte til egenkapitalens frie reserver. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller daekning af underskud.

Rabat- og veerdipuljeudbetaling

Rabat pd netydelser og veerdipuljeudbetalinger betragtes som en
transaktion med andelshaverne, og vedtaget rabat- og veerdipulje-
udbetalinger vises som en scerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedra-
rende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle er opst&et p& anskaffel-
sestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarsels-
berettiget skattemcessigt underskud, males til den veerdi, hvortil

de forventes at kunne blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion fra
sambeskattede virksomheder.

Udskudt skat males pé& grundlag af skatteregler og skattesatser

i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vcere
geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsvecerdi eller dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males
forpligtelsen til dagsvcerdi.
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Henscettelser omfatter pensionshenscettelser, henscettelse til
garantiforpligtelser, tab p& igangvaeerende arbejder, henscettelse til
udskudt skat samt afviklingsomkostninger ved nedlukning af aktivi-
teter. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl
og mangler inden for garantiperioden.

For igangvcerende arbejder for fremmed regning indregnes det
samlede forventede tab pé& entreprisen som en hensat forpligtelse,
nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de
totale indtcegter.

Gceeldsforpligtelser

Finansielle gceldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfglgende periode males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi, s&
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over l&Gneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under gceldsforpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtcegter i de efter-
felgende ar samt henscettelse til imgdegdelse af tab péa salgs- og
kebskontrakter.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt p&
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, érets for-
skydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen fra keb og salg af virksomheder vises separat
under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
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fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som drets resultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, cendring i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter cendringer i stor-
relse eller sammenscetning af koncernens kapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebcerende
geeld samt betaling af udbytte.

Likviditetsberedskab
Likviditetsberedskab omfatter likvide beholdninger, kortfristede
veerdipapirer samt kortfristet gceld til kreditinstitutter.
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Hoved- og nagletal/Forklaring af nggletal

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill %

Investeret kapital

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning (%)

06 Pdategninger m.v. NRGi Arsrapport 2022

EBIT
Nettoomscetning

EBITA

Gennemsnitlig investeringskapital
inklusive goodwiill

Immaterielle og materielle anlcegsaktiver
samt nettoarbejdskapital

Kortfristede aktiver

Kortfristet gceld

Egenkapital - minoriteter

Samlede aktiver

Periodens resultat eksklusive minoriteter

Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoriteter
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Definition af indikatorer

Bceredygtige elprodukter

Malemetode: Opgjort salgstal i MWh gren og
klimaneutral strem fra Natur-Energi og NRGi
Elhandel. CO,-emissionsudledning beregnet p&
baggrund af Energinets Miljgdeklaration til gren-
ne regnskaber inden for det padgceldende ar.

Energibesparelser

Mdlemetode: Opgjort energibesparelsesmcengde
i MWh (og CO,) pa baggrund af energibesparel-
sesprojekter identificeret hos kunder via f.eks.
gennemferte radgiver-screeninger og tilskudsan-
sggninger til Energistyrelsens Erhvervspulje. Be-
sparelsespotentialet er beregnet som farste ars
energibesparelse og ikke hele projektets levetid.

Produceret sol- og vindenergi

Mdlemetode: Opgjort produktionsmaengde iflg.
DataHub. CO,-emissionsudledning beregnet p&
baggrund af Energinets Miljgdeklaration til gren-
ne regnskaber inden for det padgceldende ar.

Forsyningssikkerhed
Malemetode: Procentdel af tiden med forsyning
af strem i forsyningsomradet.

Udetid p& nettet
Mdlemetode: Gennemsnitligt antal minutter uden
strem pr. kunde i forsyningsomradet.

Arbejdsglcede

Malemetode: Indeks for Arbejdsglcede indsamles

som en del af en samlet spergeskemaundersggel-
se, der gennemfgres anonymt blandt alle koncer-
nens medarbejdere.

Leerlinge og elever
Malemetode: Tallet for lcerlinge og elever er op-
gjort ultimo 2022.

Medarbejderomscetningshastighed
Malemetode: Procentvis afgang beregnes som
forholdet mellem afgangen af medarbejdere og
den samlede beskceftigelse (beregnet efter ATP
metoden) i perioden.

Sygefravcer

Mdlemetode: Fraveersprocenten er beregnet som
antal registrerede fravcerstimer i procent af antal
mulige arbejdstimer i &ret fratrukket ferieda-

ge, afholdte feriefridage, scerlige feriedage og
omsorgsdage.

Fuldtidsarbejdsstyrke
Mdalemetode: Antal fuldtidsansatte opgjort efter
ATP-metoden.

Koncernbestyrelsens kansdiversitet
Malemetode: Diversitetsprocenten anfgrer an-
delen af det underreprcesenterede ken ud af det
samlede antal bestyrelsesmedlemmer, der mdles
pa.

Konsdiversitet for gvrige ledelseslag
Malemetode: Diversitetsprocenten anfgrer an-
delen af det underrepraesenterede kgn ud af det
samlede antal ledere, der males pa.

Konsdiversitet generelt

Malemetode: Diversitetsprocenten anfgrer an-
delen af det underrepraesenterede kgn ud af det
samlede antal medarbejdere, der males pa.

Elforbrug

Malemetode: Opgjorte forbrugsmaengder pd alle
lokationer, hvor NRGi betaler for elforbruget. Der
benyttes forskellige datakilder, herunder Energy

Key og fakturaoplysninger. CO,-emissionsudled-

ning beregnet p& baggrund af Energinets Miljg-

04 Selskabsledelse
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deklaration til grenne regnskaber inden for det
pagceldende ar.

Varmeforbrug

Méalemetode: Beregning af varmeforbrug og
CO,-udledning er foretaget pd& baggrund af de
opgjorte forbrugsmcengder pa energikilder i
NRGi’s bygninger og anlceg: elektricitet, fjern-
varme, naturgas og olie. Energikilde og tilheren-
de emissionsfaktor er anvendt til beregning af
CO,-udledningen.

Energiforbrugialt
Méalemetode: "Elforbrug" og "Varmeforbrug" lagt
sammen.

Energiforbrug pr. ansat
Mélemetode: Samlet energiforbrug/FTE.

Benzin- og dieselbiler

Méalemetode: Data p& baggrund af forbrugs-
meengde opgjort i liter brecendstof diesel og
benzin. Standardfaktorer fra Energistyrelsen er
anvendt til at omregne til MWh.

Elektrificerede biler

Mélemetode: Data pé& baggrund af forbrugs-
mcengde pd forbrugte KWh til opladning. Maltal
pé antal biler er p.t. opgjort ud fra biler p& ren el.
Der arbejdes p& en mere nuanceret opgerelse for
bdade rene elbiler og hybridbiler. CO,-emissions-
udledning beregnet p& baggrund af Energinets
Miljgdeklaration til granne regnskaber inden for
det pagceldende ér.

Energiforbrugialt
Mélemetode: "Benzi- og dieselbiler" lagt sammen
med "Elektrificerede biler”.
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Energiforbrug pr. ansat
Malemetode: Samlet energiforbrug/FTE.

Nettab

Malemetode: Opgjort nettabsmecengde i forhold
til samlet forbrug i forsyningsomradet, jf. data fra
DataHub.

Nettab afdcekket med greon strem
Malemetode: Aftale om klimavenlig strem indga-
et pd nettabet.

Rabat pé nettariffer og abonnement
Malemetode: Udbetalt rabat pé nettariffer og
abonnement/Samlet omscetning pé& nettariffer
og abonnement.

Veerdipuljeudlodning

Malemetode: Udbetalt belgb i éret til modtagere
af udlodninger fra NRGi’s Veerdipulje samt relate-
rede kommunikationsudgifter.

Samlet investering i elnetinfrastruktur
Malemetode: Bogfert veerdi ultimo aret af distri-
butionsanlceg i KONSTANT Net A/S.

Samlet investering i vedvarende energi
Mdalemetode: Bogfert veerdi ultimo aret af vind-
mgller og solcelleanlceg under opfarelse i NRGi
Renewables A/S.

Samlet investering i digital infrastruktur
Mdalemetode: Bogfert vaerdi ultimo aret af imma-
terielle og materielle anlcegsaktiver i Fibia P/S.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar
- 31. december 2022 for NRGi a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgemme for 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets
godkendelse.

03 Sadan ger vi en forskel 04 Selskabsledelse

Aarhus, den 22. marts 2023

Direktion:

Jacob Vittrup
Adm. direktar

Bestyrelse:

Jens Myrup Pedersen
Formand

Andreas Hommelhoff

Christine Viemose

Ole Leth Frisenvad

05 Regnskab 06 Pategninger m.v.

Morten Bryder Pedersen
Koncerngkonomidirektar

Marianne Kjerkegaard Kristensen
Ncestformand

Anne Stine Jorck

Frank Plith

Preben Sendergaard Straarup

NRGi Arsrapport 2022

Assia Zouaoui

Jeppe Spure Nielsen

Steffen Damborg
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til andelshaverne i NRGi a.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse
med darsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NRGi
a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for s@vel koncernen som
selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstrcekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
Icese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder krcevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortscette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

06 Pategninger m.v.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdcekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté& som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé& de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pé grundlag
af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinforma-
tion i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

Opndar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.
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* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmcessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke lcengere kan fortscette driften.

« Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
s@dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmcessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Aarhus, den 22. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Henrik Kragh Keld A. M. Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE26783 MNE40037
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Adresser

NRGi Holding A/S
Dusager 22

8200 Aarhus N

TIf.: 8739 0404

KONSTANT Net A/S
Dusager 22

8200 Aarhus N

TIf.: 7011 4509

NRGi Elhandel A/S
Dusager 22

8200 Aarhus N

TIf.: 7011 4500

NRGi Renewables A/S
Dusager 22

8200 Aarhus N

TIf.: 8739 0404

ELCON A/S
Edwin Rahrs Vej 73
8220 Brabrand
TIf.: 7266 7000

Kuben Management A/S
Ellebjergvej 52, 2. sal

2450 Kgbenhavn SV

TIf.: 7011 4501

NRGi Radgivning A/S
Lautrupvang 2, 2. sal
2750 Ballerup

TIf.: 7020 8686

NRGi Systems A/S
Dusager 22

8200 Aarhus N

TIf.: 7022 9310

Fibia P/S
Energivej 33
4690 Haslev
TIf.: 7029 2444

Clever A/S
Steberigade 14, 3. sal
2450 Kgbenhavn SV
TIf.: 8230 3030

Energi Danmark A/S
Tangen 29

8200 Aarhus N

TIf.: 8742 6262

Innargi A/S

Lyngby Hovedgade 85
2800 Kongens Lyngby
TIf.: 3226 8800

NRGi a.m.b.a.
Dusager 22
8200 Aarhus N

TIf: 8739 0404
www.NRGi.dk
NRGi@NRGi.dk

CVR-nr. 41989912
NRGi

Stiftet: 1915
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar-31. december

Arsrapporten for 2022 er offentligt tilgcengelig
pé NRGi's hjemmeside pd https://andelshaver.

nrgi.dk/om-nrgi/arsrapporter, og arsrapporten er
fremstillet i trykt form, s& den kan rekvireres ved

henvendelse til selskabet.
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