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Årsrapport 2016 er en redegørelse for udviklingen i selskabet og 

koncernens aktiviteter og økonomiske forhold, herunder kon-

cernen og selskabets finansielle stilling efter årsregnskabsloven.

Den lovpligtige redegørelse for udviklingen i selskabet og kon-

cernens aktiviteter, der vedrører samfundsansvar efter årsregn-

skabs-lovens §99 findes i separat rapport ”NRGi’s aktiviteter og 

samfundsansvar”. Rapporteringen for samfundsansvar er udarbej-

det efter den internationale standard GRI (Global Reporting Initi-

ative) anvendelsesniveau C. Afrapporteringen sker en gang årligt.

Koncernens samlede afrapportering for 2016 består således af 

”NRGi’s aktiviteter og samfundsansvar 2016” og ”Årsrapport 

2016”. De enkelte selskaber i koncernen udarbejder tillige egne 

årsrapporter. 

Begge rapporter er offentligt tilgængelige på NRGi’s hjemmeside 

– www.nrgiinfo.dk, og rapporterne er fremstillet i trykt form, så 

de kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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Årets resultat på 228 MDKK er meget tilfredsstillende set i lyset 

af forventningerne til året samt udviklingen  på de markeder, 

hvor koncernens selskaber har sine aktiviteter.  De samfunds-

mæssige konjunkturer i Danmark og herunder i forsyningsområ-

det ses at være forbedret i forhold til tidligere år med øget akti-

vitet inden for erhvervsaktiviteter og byggeri, men der er fortsat 

en intensiv konkurrence på alle forretningsområder

Et stærkt og stabilt økonomisk resultat bidrager til, at NRGi kan 

opretholde en markant position blandt de mest lønsomme andels-

ejede energiselskaber i Danmark. NRGi skaber dermed værdi for 

ejere og kunder. Den konkrete værdiskabelse til alle andels havere 

er i 2016 udmøntet i, at der er udbetalt 69 MDKK i rabat til andels-

havere på nettarif og abonnement.

Hertil er der oprettet en Værdipulje, der tildeler støtte til pro-

jekter i forsyningsområdet efter ansøgning fra andelshaverne. 

Der er i 2016 afsat 6 MDKK af årets godkendte rabat til puljen, 

hvoraf 4 MDKK er tildelt 17 udvalgte projekter ved første udde-

ling i november 2016.

Gennem 2016 har der været arbejdet på at implementere langsig-

tede strategier i alle forretningsenhederne. Det skal sikre realise-

ringen af ambitionerne i NRGi Strategiplan 2020. Dette har med-

ført aktiviteter med sigte på dels organisk vækst og dels vækst ved 

opkøb af virksomheder.

Forretningsenhederne har således i 2016 haft fokus på at skabe 

bedre markedspositioner, og samlet set er der opnået et bedre 

resultat i 2016 end det foregående år for koncernens forret-

ningsaktiviteter.

Kapitalforvaltningen af værdipapirer har givet et meget tilfreds-

stillende afkast for året. Dette på trods af et år med store ud-

sving på de finansielle markeder gennem året. 

Det delejede selskab Energi Danmark har i 2016 givet en  bedre 

indtjening end forudgående år. Hertil indgår resultatandele 

fra Fibia i regnskabet med negativt resultat som forventet. 

Det afspejler selskabets fokus på at udbrede fibernet i ejernes 

forsyningsområder, men samtidig sikre en positiv udvikling i 

driftsresultaterne.

De opnåede resultater og et styrket fokus på lønsomhed giver 

NRGi et godt fundament for fortsat udvikling og vækst.
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NRGi’s forretningsenheder opererer på forskellige markeder, 

hvor NRGi således skal have forskellige tilgange til de specifik-

ke markeder. Den præsterede performance vurderes således op 

mod best practise på det relevante marked. 

Følgende væsentlige faktorer har bidraget  

til årets resultat: 

    Infrastruktur aktiviteterne i NRGi Net har bidraget væsentligt 

til årets resultat. Netselskabet optimerer drift og resultater 

inden for de regulatoriske rammer, som selskabet opererer 

under. De fortsatte driftsoptimeringer placerer selskabet 

blandt de absolut mest effektive i den årlige benchmark af 

danske eldistributionsselskaber.Efter indførelsen af Engros-

modellen i april 2016 indregnes PSO afgift ikke længere i 

omsætningen. Ændringen har medført reduktion i omsæt-

ningen for 2016 på 455 MDKK.

    Elsalgsselskaberne har opnået tilfredsstillende resultater i 

2016, samtidig med at NRGi Elsalg har overtaget en række 

opgaver og funktioner fra NRGi Net i forbindelse med indfø-

relsen af Engros-modellen pr. 1. april 2016.

    For El-installationsaktiviteterne i EL:CON har der været en 

øget tilgang af opgaver inden for såvel sikring, service som 

anlægsopgaver, og herunder særligt for en række af selska-

bets el-tekniske specialkompetencer. Der har i 2016 været 

mindre fokus på de større anlægsentrepriser end tidligere år, 

som følge af lave udbudspriser.

ÅRET 2016

LEDELSESBERETNING

Omsætning fordelt på aktiviteter

NRGi Elsalg

VEKSØ

NRGi Net

NRGi Rådgivning

EL:CON

NRGi VE

Koncernaktiviteter

Investeringer

    For Rådgivning ses en stabil udvikling i indtjeningen for byg-

herrerådgivning i Kuben Management. Der er i året tilkøbt 

en mindre rådgivningsvirksomhed, Cenergia. Opkøbet un-

derstøtter vækstmålsætningen samt ønsket om til stadighed 

at videreudvikle bredden og dybden i rådgivningsydelserne.  

    NRGi tilkøbte ved starten af året det fulde ejerskab af det an-

det centrale selskab i rådgivningsdivisionen, Energi – og Byg-

ningsrådgivning A/S, efter gennem en årrække at have haft 

en ejerandel på 55%. Selskabet viser ligeledes en god udvik-

ling i 2016 for aktiviteter med tilstandsrapporter, energimærk-

ninger mv. trods udfordrende markedskonditioner i året. 

    Der har i året været en negativ resultatpåvirkning vedr. salg 

af byrumsinventar mv. i VEKSØ. Flere udenlandske aktiviteter 

blev afviklet ultimo 2015, og der er i 2016 foretaget en ræk-

ke tilpasninger i forhold til produktsortiment, markedstilgan-

gen og ikke mindst organisationen, hvilket samlet set først 

vil få positiv effekt i det kommende år. 

    Aktiviteterne med opkøb af anlæg for produktion af vedva-

rende energi forløber planmæssigt, og der er i året realiseret 

køb af tre vindmølle projekter, hvoraf to er i drift i 2016 og 

indgår i koncernens resultater for året.

    Resultat af kapitalandele hidrører væsentligst fra Energi 

Danmark og Fibia, hvor der for begge selskaber er realiseret 

tilfredsstillende resultater. Hertil er der i Incuba realiseret en 

gevinst ved frasalg af virksomheden Scandinavian Micro Bio-

devices på 25 MDKK.
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HOVED- OG NØGLETAL

LEDELSESBERETNING

Hovedtal
Nettoomsætning 1.765 2.250 2.300 2.326 2.328
Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 268 243 254 227 249

Resultat af primær drift (EBIT) 108 80 47 25 11

Resultat af finansielle poster 122 61 80 167 179

Resultat før skat (EBT) 230 141 127 192 190
Årets resultat 228 140 121 186 188
Rabatudbetaling* 73 88 106 83 38
Anlægsaktiver 4.185 3.892 3.826 3.605 3.485
Investeringer i immaterielle og materielle anlægsaktiver 434 171 302 310 392

Omsætningsaktiver 1.930 1.791 1.877 1.956 2.033

Aktiver i alt 6.115 5.683 5.703 5.561 5.518
Egenkapital 3.664 3.585 3.501 3.686 3.511
Hensatte forpligtelser 39 9 9 15 9

Langfristede gældsforpligtelser 1.376 1.269 1.141 1.145 1.125
Gældsforpligtelser i alt 2.411 2.078 2.180 1.913 2.040

Pengestrøm fra driftsaktivitet 394 538 386 460 379

Pengestrøm til investering -517 -231 -362 -304 -21

Pengestrøm fra finansiering -30 -97 -116 -92 -359
Pengestrøm i alt -153 210 -92 64 -1

Nøgletal
Overskudsgrad (EBIT-margin) (%) 6 4 2 1 1
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%) 5 4 3 6 2

Likviditetsgrad 187 222 181 255 222

Soliditetsgrad 60 63 61 66 64
Egenkapitalforrentning (%) 6 4 3 5 6

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 1.062 1.065 1.121 1.158 1.193

*Årsresultat 2015 for NRGi a.m.b.a. er grundlag for beregning af rabat i perioden 1. juli 2016-30. juni 2017. 

MDKK 2016 2015 2014 2013 2012

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens ”Anbefalinger og Nøgletal 2015”. 
De i hoved- og nøgletals oversigten anførte nøgletal er beregnet som ovenfor anført.

Overskudsgrad  
(EBIT-margin)

EBIT

Nettoomsætning

Afkast af investeret kapital 
inklusiv goodwill (%)

EBITA

Gennemsnitlig investeret kapital
inklusiv goodwill

Investeret kapital Immaterielle og materielle anlægs-
aktiver samt nettoarbejdskapital

Likviditetsgrad
Kortfristedeaktiver

Kortfristet gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital – Minoriteter

Samlede aktive

Egenkapitalforrentning (%)
Periodens resultat eksklusiv minoriteter

Gennemsnitlig egenkapital
eksklusiv minoriteter

Nøgletalsoversigt

NRGi Årsrapport   |   2016
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Forretningsenhederne

NRGi er en virksomhed med aktiviteter inden for infrastruk-

tur, energi, teknik, byggeri og kommunikation, hvor kunderne 

både er private, erhvervsvirksomheder, offentlige virksomheder 

og institutioner.

For at sikre fokus og gennemskuelighed er NRGi koncernens akti-

viteter opdelt i selvstændige selskaber med direktion og bestyrelser 

med interne og eksterne bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsessam-

mensætningen sikrer dels en direkte kobling til ejerrepræsentan-

terne i koncernbestyrelsen samt dels en sikring af forretningsspeci-

fikke kompetencer i de enkelte selskaber.

Hovedaktiviteterne udgør infrastruktur for el, salg af el, el-installa-

tion, produktsalg af lamper og byrumsinventar mv., rådgivning til 

bygherrer, udarbejdelse af energimærker og rapporter ved ejen-

domshandler samt investering i produktion af vedvarende energi.

Koncernledelsen med tilknyttede stabe samt kapitalforvaltningen 

af delejede selskaber og af likvide midler er samlet benævnt kon-

cernaktiviteter. 

Forretningsenhederne samt koncernaktiviteterne er nærmere be-

skrevet i ”NRGi-Aktiviteter og samfundsansvar 2016” side 32-49.

Kapitalberedskab

Likviditets- og kapitalberedskabet skal på både kort og langt sigt 

sikre stabile pengestrømme og dermed den nødvendige handle-

frihed til at gennemføre strategien. NRGi vil også i de kommen-

de år stå overfor betydelige langsigtede investeringer, som er 

af afgørende betydning for omstillingen til en mere bæredygtig 

produktion af el fra vedvarende energikilder og en omstilling 

af elnettet til at understøtte udviklingen inden for Smart City 

teknologien.

Med afsæt i de store pengebindinger i langsigtede infrastruk-

turnetværk med begrænsede muligheder for fremmedfinansie-

ring er koncernens kapitalstruktur bygget op om en soliditet på 

mini mum 50%. Soliditeten skal være med til at sikre handlefri-

hed til at gennemføre planlagte investeringer samtidig med at 

andelshaverne årligt tilføres værdi ved en rabat på nettarif og 

abonnement.

 NRGi’S FINANSIELLE STRUKTUR

I 2016 har NRGi realiseret de første investeringer i vindmøller. Disse 

belånes med langfristet gæld, der har en afdragsprofil, der afspejler 

den forventede indtjening. Den øgede gæld til realkreditinstitutter 

er således udtryk for investeringer i nye forretningsaktiviteter.

Ved årets udgang udgjorde det samlede kapitalberedskab i kon-

cernen 488 MDKK, opgjort som likviditetsberedskabet fratrukket 

den langfristede gæld. For det kommende år påvirkes kapitalbe-

redskabet af det godkendte og omfattende investeringsprogram 

for 2017 og driftens likviditetseffekt, foruden tilsagn om rabat på 

netydelserne til udbetaling i henholdsvis første og andet halvår 

af 2017.

Finansiering

NRGi koncernen egenfinansierer sine forretningsaktiviteter og her-

til kommer realkreditlån i koncernens bygninger og ledningsnet 

med et langt lånetilsagn. Hovedparten af realkreditlånene er med 

anvendelse af finansielle instrumenter omlagt til en lang rente frem 

til 2041. Renten er fast på et niveau lige under 3%. Danske Bank 

er NRGi koncernens hovedbankforbindelse og Realkredit Danmark 

er NRGi koncernens primære realkreditinstitut.

Investeringer i værdipapirer

De finansielle investeringer har i 2016 været anbragt i aktiv ka-

pitalforvaltning med et aktiemandat hos henholdsvis Maj Invest 

og Danske Bank og et obligationsmandat hos Nykredit Invest. 

Samlet er indtjeningen herfra 139 MDKK svarende til et afkast på 

ca. 10%, hvilket anses for tilfredsstillende på de nuværende mar-

kedsvilkår og den valgte risikoprofil. De finansielle investeringer 

følger investeringsmandatet godkendt af NRGi’s bestyrelse.

MDKK 2016 2015

Værdipapirer 1.350 1.291
Likvide beholdninger 22  24
Kreditinstitutter -234 -25

Likviditetsberedskab 1.138 1.290
Realkreditinstitutter -650 -607

Kapitalberedskab 488 683

KAPITALBEREDSKAB

LEDELSESBERETNING
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NRGI NET
Drift og udbygning af  
el- og varmeinfrastruktur.

Direktør: Søren Risager
NRGi Net A/S (100%)
NRGi Lokalvarme A/S (100%)
Net-Sam Scada A/S (10,94%)

NRGI ELSALG
Salg og markedsføring af el.

Direktør: Jesper Bak Olesen
NRGi Elsalg A/S (100%)
NRGi Elsalg 1 A/S (100%)
Switch.dk A/S (100%)
NRGi Netservice A/S (100%)

NRGI RÅDGIVNING
Bygherrerådgivning, energioptimering, 
energistyring, EMO, tilstandsrapporter, etc.

Direktør: Ulf Christensen
NRGi Rådgivning Holding A/S (100%)
Kuben Management A/S (100%)
Energi- og Bygningsrådgivning A/S (100%)
Cenergia Project Aps (100%)

INSTALLATION
Alle former for stærk- og  
svag strømsinstallationer for  
private samt for offentlige  
og private virksomheder.

Direktør: Jesper Knudsen
EL:CON A/S (100%)

NRGi VEDVARENDE ENERGI
Investeringer i vedvarende  
energiprojekter.

Direktør: Jakob Bundgaard
NRGi Wind I A/S (100%)
NRGI Wind II K/S (100%)
NRGi Wind II komplementar Aps. (100%)
NRGI Wind III A/S (100%)
Havvind Århus Bugt P/S (100%)
Komplementarselskabet Havvind 
Århus Bugt ApS (100%)

PRODUKTSALG
Salg af produkter og ydelser  
indenfor byrumsinventar,  
belysning, cyklisme og mobilitet.

Direktør: Kim Rasmussen
VEKSØ-Lampas Holding A/S (100%)
VEKSØ A/S (100%)
VEKSØ AB (100%)
VT East SIA (100%)

LEDELSESBERETNING

KONCERNAKTIVITETER
Koncernledelse, stabe og kapitalforvaltning.

Koncerndirektør: Søren Sørensen
NRGi a.m.b.a. (Moderselskab)
NRGi Administration A/S (100%) 
Energi Danmark A/S (23,12%)
Fibia P/S (34,5%)
Fibia Komplementar ApS (34,5%)
Gudenaacentralen a.m.b.a. (55,8%)
Incuba Invest A/S (18,77%)
Clever A/S (5,1%)
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Risikostyring i NRGi er fokuseret på at danne overblik over de 

udefra- og indefra kommende faktorer, som kan have betyde-

lig indvirkning på forretningen, den finansielle situation og det 

driftsmæssige resultat.

Afdækningen af de identificerede risici foregår som et systema-

tisk led i den daglige drift og afrapporteringen er en del af ledel-

sesrapporteringssystemet. Risikostyringen foregår i bestyrelserne 

i forretningsenhederne, samt i revisionsudvalget for koncernen.

Nedenstående nævnte risikofaktorer er ikke anført i prioriteret 

rækkefølge efter betydning eller sandsynlighed.

Risiko for makroøkonomisk udvikling

Forretningsområderne rækker fra mindre konjunkturfølsomme 

enheder over til andre forretningsenheder, hvor indtjeningen er 

mere påvirket af ændringer i forbrugs- og investeringslysten for 

såvel private som erhvervskunder. Fokus er her at sikre konkur-

rencedygtige priser for de tilbudte ydelser og produkter samt en 

proaktiv kundekontakt.

Et andet aspekt er øget risiko for manglende betalingsevne hos 

kunderne. Kreditrisikoen reduceres ved anvendelse af kreditvur-

dering af kunder, herunder sikkerheder eller forudbetaling.

NRGi Vedvarende Energi investerer i el-produktion, og sælger el 

på markedsvilkår. Prisen for vindstrøm kan påvirkes dels af gene-

relle konjunkturer og andre energiformer og dels af tilskuds-

modeller til energi produktion i Danmark og omkringliggende 

lande. Risici afdækkes bl.a. ved indgåelse af flerårige prisaftaler.

Finansielle risici

Udvikling i renteniveauet kan udvikle sig negativt for NRGi, idet 

lave renter kan medføre en regulatorisk effekt fra forrentnings-

loftet i netselskabet og påvirke afkastet af de finansielle investe-

ringer negativt.

Til at minimere risiciene og udstikke rammerne for finansielle 

investeringer og lån anvendes en klart defineret finansiel risiko-

styring, som godkendes af bestyrelsen. 

RISIKOFAKTORER

Øget regulatorisk pres

De forsyningspligtige aktiviteter i netselskabet er underlagt en lov-

bestemt regulering. Det gælder regulering af indtægtsrammer for 

distributionsaktiviteter og benchmark analyser. Brancheforeningen 

Dansk Energi varetager her energiselskabernes interesse, hvor dia-

logen er fokuseret på at finde de løsningsmodeller, som både vare-

tager branchens og kundernes interesser.

Markedsricisi

NRGi er udsat for omfattende konkurrence. Dette kræver et fortsat 

fokus på at skabe yderligere forbedringer i forretningsmodellerne 

for at fastholde konkurrencekraften.

Andre risici

NRGi’s infrastruktur er afgørende for kunderne. Skade eller afbry-

delse af NRGi’s net (herunder kritiske systemer) som følge af brand, 

udstyrs- og systemfejl m.v. kan få negativ indvirkning på infrastruk-

turforretningen. Fokus her er proaktiv forebyggelse af eventuelle 

fejl, hurtig fejlretning og sikring af relevante informationer til kun-

derne for at minimere negativ indvirkning.Beredskabsplaner skal 

søge at minimere risikoen for nedbrud, og de elektroniske målere 

bidrager til en effektiv fejlfinding og overvågning af nettet.

IT sikkerhedspolitikken sikrer, at der er backup faciliteter og re-

dundans i servere og sikrer mod systemfejl i IT systemerne. Der er 

som en del af politikken en beredskabsplan mod indbrud på net-

værk og servere for at sikre selskabernes drift og beskytte data, 

herunder særligt persondata og andre fortrolige data. 

Forsikringspolitikken og forsikringsoversigt gennemgås og god-

kendes af bestyrelsen årligt.

Revisionsudvalget

NRGi har nedsat et revisionsudvalg, der gennemgår regnskabs-, 

revisions- og sikkerhedsmæssige forhold, som bestyrelsen, revi-

sionsudvalget eller revisor måtte ønske gjort til genstand for en 

nærmere gennemgang.

Revisionsudvalget er et bestyrelsesudvalg, der forbereder og 

kvalificerer beslutninger, som træffes af den samlede bestyrelse. 

Revisionsudvalget har i 2016 holdt 4 møder og består af 3 be-

styrelsesmedlemmer. Repræsentanter fra ledelsen og revisionen 

deltager på møderne. 

LEDELSESBERETNING
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NRGi har med relevante forretningsområder og finansiel styr-

ke gode muligheder for at være med til at udvikle det danske 

samfund i en mere bæredygtig og innovativ retning. Koncernens 

langsigtede strategiske udvikling frem til 2020 er defineret for 

de enkelte forretningsområder med dette som overordnet vision.

NRGi vil i 2020 være en dominerende aktør i det danske energi-

marked med en balanceret forretningsportefølje. Fokus på løn-

somhed og værdierne i andelsejet sikrer, at NRGi på såvel kort 

som langt sigt skaber værdi for andelshaverne.

Med afsæt i strategiplaner og budgetter i 2017 er det forvent-

ningen, at det samlede aktivitetsniveau vil være øget i 2017 i 

forhold til 2016. Indtjeningen fra driftsaktiviteterne forventes 

ligeledes på højere niveau end i 2016, mens der er en lavere for-

ventning til det finansielle afkast fra kapitalforvaltningen, som 

følge af lave vækstrater på de væsentligste aktiemarkeder samt 

det fortsat lave renteniveau.

NRGi har primo januar 2017 købt en majoritetsandel i rådgiv-

ningsvirksomheden Exometric Aps. Virksomheden leverer po-

tentialevurderinger, analyser og beslutningsgrundlag målrettet 

ejendomsinvestorer, projektudviklere og kommuner m.fl. i for-

bindelse med såvel by- som arealudvikling. Selskabet komple-

menterer rådgivningsydelserne i Kuben Management i forhold til 

de konkrete byggeprojekter.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

Med dannelsen af forretningsområdet for Vedvarende Energi i 

2015 har NRGi et redskab til at øge investeringerne til et mere 

bæredygtigt energisystem. Det er den langsigtede plan, at NRGi 

frem mod 2020 investerer i vedvarende energiprojekter og op-

bygger en portefølje på ca. 100 MW i vedvarende energiaktivi-

teter. Ved udgangen af 2016 er der indgået aftaler vedrørende 

vindmøller for samlet 38 MW.

Udover ovenstående forventer NRGi at fastholde  

investerings niveauet inden for:

    Opkøb af organisk udvikling af eksisterende  

forretnings områder,

    herunder udbygning og vedligeholdelse af elnettet,

    samt fortsat udbygning af fibernettet gennem Fibia P/S

Fremtiden for de danske energiselskaber er under forandring, 

og NRGi er klar til at møde de udfordringer, som den nye struk-

tur giver anledning til efter indførelse af engrosmodellen 1. april 

2016 og den kommende revision af regulering og benchmark 

af net-selskaber.

Der er i februar 2017 indgået betinget aftale med Dansk Bolig-

byg A/S om køb af NRGi’s hidtidige domicil ejendom i Horsens. 

Salget indgår i en større samlet aftale, hvorefter NRGi’s aktiviteter 

inden for elsalg og infrastruktur vil flytte til nybyggede kontorer i 

centrum af Horsens. Salget har ikke givet anledning til regulering 

af den regnskabsmæssige værdi af domicilejendommen.

Der henvises i øvrigt til note 24.

LEDELSESBERETNING
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RESULTATOPGØRELSE

Nettoomsætning 2 1.764.903 2.249.832 0 0

Andre driftsindtægter 3 17.695 38.598 0 510

Direkte omkostninger -768.431 -1.322.846 0 0
Andre eksterne omkostninger 4 -220.568 -212.044 -770 -1.225

Bruttoresultat 793.599 753.540 -770 -715
Personaleomkostninger 5 -525.245 -511.006 -2.960 -2.822

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 268.354 242.534 -3.730 -3.537
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 6 -160.605 -162.416 0 0

Resultat af primær drift (EBIT) 107.749 80.118 -3.730 -3.537

Resultat af kapitalandele 7 6.030 -11.814 82.463 35.075

Finansielle indtægter 8 141.623 98.150 152.012 109.768
Finansielle omkostninger 9 -25.737 -24.964 -2.442 -1.492

Resultat før skat (EBT) 229.665 141.490 228.303 139.814
Skat af årets resultat 10 -1.362 52 0 0

Årets resultat 228.303 141.542 228.303 139.814

Koncernens resultat fordeler sig således:

NRGi a.m.b.a. 228.303 141.542
Minoritetsinteresser 0 -1.728

228.303 139.814

Forslag til resultatdisponering

Overført resultatdisponering 158.395 68.396
Vedtaget rabatudbetaling 69.908 71.418

  228.303 139.814

tkr. Note 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Repræsentantskabets disponering
Hensættelse, primo -43.822 -60.718

Udbetalt rabat i året 72.510 88.314
Hensættelse, ultimo 41.220 43.822

*) 69.908 71.418

*) Årsresultat 2015 for NRGi a.m.b.a. er grundlag for beregning af rabat i perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

tkr. 2016 2015

MODERVIRKSOMHED

RESULTATOPGØRELSE
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BALANCE

AKTIVER
Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver 11

Goodwill 132.326 145.405 0 0

Kontraktrettigheder 20.005 24.006 0 0

Udviklingsomkostninger 51.802 1.046 0 0
It-software 5.183 16.320 0 0

209.316 186.777 0 0

Materielle anlægsaktiver 12

Grunde og bygninger 159.773 163.565 0 0

Indretning af lejede lokaler 6.120 7.282 0 0

Distributionsanlæg elnet 2.031.520 2.026.955 0 0

Distributionsanlæg varmeanlæg 52.353 58.007 0 0

Distributionsanlæg under opførsel 67.319 57.952 0 0

Vindmøller 234.645 0 0 0
Produktionsanlæg, maskiner, driftsmateriel og inventar 32.900 39.868 0 0

2.584.630 2.353.629 0 0

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 13 0 0 1.188.061 1.249.890

Tilgodehavende hos dattervirksomheder 0 0 41.165 60.594

Kapitalandele i associerede virksomheder 13 1.214.667 1.260.948 228.761 237.033

Tilgodehavende hos associerede virksomheder 138.000 50.000 138.000 50.000

Andre kapitalandele 13 24.718 22.804 25.698 23.952

Tilgodehavende hos andre kapitalandele 4.716 8.355 0 3.800

Andre tilgodehavender 8.000 8.000 8.000 8.000
Ansvarlig lånekapital 1.000 1.000 1.000 1.000

1.391.101 1.351.107 1.630.685 1.634.269

Anlægsaktiver i alt 4.185.047 3.891.513 1.630.685 1.634.269

tkr. Note 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

BALANCE
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Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 18.494 20.167 0 0

Varer under fremstilling 7.584 7.384 0 0
Handelsvarer 11.618 12.399 0 0

37.696 39.950 0 0

Tilgodehavender 14

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 355.983 299.175 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 15 48.481 40.457 0 0

Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 677.184 653.590

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.091 56 0 0

Underdækning (opkrævningsret) 784 1.765 0 0

Udskudt skatteaktiv 16 0 38 0 0

Andre tilgodehavender 106.789 84.627 620 20
Periodeafgrænsningsposter 6.975 10.236 0 0

521.103 436.354 677.804 653.610

Værdipapirer 1.349.641 1.290.915 1.349.641 1.290.915

Likvide beholdninger 21.530 24.260 9.889 9.805

Omsætningsaktiver i alt 1.929.970 1.791.479 2.037.334 1.954.330

AKTIVER I ALT 6.115.017 5.682.992 3.668.019 3.588.599

tkr. Note 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

BALANCE
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BALANCE  
(fortsat)

PASSIVER
Egenkapital
Reserve for opskrivninger 264.984 700.583 0 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 45.361 91.642 0 0

Reserve rabat og værdipuljeudbetaling 41.220 43.822 41.220 43.822

Reserve sikringstransaktioner -131.921 -115.714 -131.921 -115.714
Overført resultat 3.444.471 2.864.302 3.754.816 3.656.527

NRGi a.m.b.a.' andel af egenkapital 3.664.115 3.584.635 3.664.115 3.584.635
Minoritetsinteresser 0 11.118 0 0

Egenkapital i alt 3.664.115 3.595.753 3.664.115 3.584.635

Hensatte forpligtelser
Hensættelse til udskudt skat 16 732 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 17 30.005 9.500 2.921 2.921

Hensatte forpligtelser i alt 30.737 9.500 2.921 2.921

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser 18

Realkreditinstitutter 641.195 602.568 0 0

Periodeafgrænsningsposter 735.243 666.640 0 0
Anden gæld 6.466 0 0 0

1.382.904 1.269.208 0 0

tkr. Note 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

BALANCE
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Kortfristede gældsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 31.953 25.455 0 0

Kreditinstitutter 233.908 25.326 0 0

Modtagne forudbetalinger 882 602 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 14 27.311 25.711 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 103.947 96.691 62 118

Leverandører af varer og tjenesteydelser, dattervirksomheder 0 0 28 21

Gæld til associerede virksomheder 214 235 0 0

Skyldig selskabsskat 1.257 0 0 0

Anden gæld 19 582.652 568.557 893 904
Periodeafgrænsningsposter 55.137 65.954 0 0

1.037.261 808.531 983 1.043

Gældsforpligtelser i alt 2.420.165 2.077.739 983 1.043

PASSIVER I ALT 6.115.017 5.682.992 3.668.019 3.588.599

Anvendt regnskabspraksis 1

Eventualposter m.v. 20

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 21

Nærtstående parter 22

Afledte finansielle instrumenter 23

Begivenheder efter balancedagen 24

tkr. Note 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

BALANCE
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Reserve for  
opskrivninger

Netto-
opskrivning 
efter indre 

værdis 
metode

Reserve  
sikrings- 

transaktioner
Overført 
resultat

Reserve 
rabat- og  

værdipulje- 
udbetaling I alt

Egenkapital 1. januar 2015 700.583 122.493 -143.378 2.761.057 60.718 3.501.473

Ændring i anvendt regnskabspraksis 0 0 0 0 0 0

Egenkapitalposter 0 0 0 3.998 0 3.998

Værdiregulering af sikringstransaktioner 0 0 27.664 0 0 27.664

Overført resultatdisponering 0 0 0 68.396 71.418 139.814

Tilbageførsel af nettoopskrivning efter indre værdi 0 -30.851 0 30.851 0 0
Udbetalt rabat 2015 0 0 0 0 -88.314 -88.314

Egenkapital 1. januar 2016 700.583 91.642 -115.714 2.864.302 43.822 3.584.635

Ændring i anvendt regnskabspraksis i associeret virksomhed 0 0 0 -28.744 0 -28.744

Køb af minoritetsinteresser 0 0 0 -31.022 0 -31.022

Valutakursregulering af datterselskaber 0 0 0 -340 0 -340

Værdiregulering af sikringstransaktioner 0 0 -16.207 0 0 -16.207

Overført resultatdisponering 0 0 0 158.395 69.908 228.303

Tilbageførsel af nettoopskrivning efter indre værdi 0 -46.281 0 46.281 0 0

Tilbageførsel af opskrivninger -435.599 0 0 435.599 0 0
Udbetalt rabat og værdipulje 2016 0 0 0 0 -72.510 -72.510

Egenkapital 31. december 2016 264.984 45.361 -131.921 3.444.471 41.220 3.664.115

tkr.

KONCERN

EGENKAPITALOPGØRELSE
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Reserve  
sikringstrans- 

aktioner
Overført 
resultat

Reserve 
rabat- og  

værdipulje- 
udbetaling I alt

Egenkapital 1. januar 2015 -143.378 3.584.133 60.718 3.501.473

Egenkapitalposter 3.998 0 3.998

Værdireguleringer af sikringstransaktioner 27.664 27.664

Overført resultatdisponering 0 68.396 71.418 139.814
Udbetalt rabat 2015 0 0 -88.314 -88.314

Egenkapital 1. januar 2016 -115.714 3.656.527 43.822 3.584.635

Ændring i anvendt regnskabspraksis i associeret virksomhed -28.744 -28.744

Køb af minoritetsinteresser -31.022 -31.022

Valutakursregulering af datterselskaber -340 -340

Værdireguleringer af sikringstransaktioner -16.207 -16.207

Overført resultatdisponering 0 158.395 69.908 228.303
Udbetalt rabat og værdipulje 2016 0 0 -72.510 -72.510

Egenkapital 31. december 2016 -131.921 3.754.816 41.220 3.664.115

Selskabet har ingen indskudskapital, og andelshaverne har ingen økonomiske rettigheder til selskabets formue.

tkr.

MODERVIRKSOMHED

EGENKAPITALOPGØRELSE
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Årets resultat 228.303 139.814

Reguleringer 25 135.955 239.228
Ændring i driftskapital 26 -87.328 87.893

Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster 277.930 466.935

Renteindtægter m.m., modtaget 141.623 98.150
Renteomkostninger, betalt -25.737 -24.964

Pengestrøm fra ordinær drift 393.816 540.121
Betalt/refunderet selskabsskat 665 -2.322

Pengestrøm fra driftsaktivitet 394.481 537.799

Køb af immaterielle og materielle anlægsaktiver -434.364 -170.904

Salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver 19.533 14.514

Køb og salg af virksomheder 0 0

Køb og salg af øvrige finansielle anlægsaktiver -125.819 -83.703
Modtaget udbytte 23.279 9.249

Pengestrøm til investeringsaktivitet -517.371 -230.844

Fremmedfinansiering:

Forøgelse/afdrag på langfristet gæld 42.814 -4.521

Kapitalindskud/forhøjelse 0 0

Udbytte minoritetsinteresser 0 -4.275
Rabatudbetaling -72.510 -88.314

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -29.696 -97.110

Årets pengestrøm -152.586 209.845
Likviditetsberedskab, primo 1.289.849 1.080.004

Likviditetsberedskab, ultimo 27 1.137.263 1.289.849

tkr. Note 2016 2015

KONCERN

PENGESTRØMSOPGØRELSE
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NOTER

Årsrapporten for NRGi a.m.b.a. for 2016 er aflagt i overensstem-

melse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virk-

somheder (stor).

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret 

lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfører følgende ændringer 

til indregning og måling for: 

1. Årlig revurdering af restværdier på materielle aktiver

2. Metode ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger

3. Reserve for opskrivninger

4. Minoritetsinteresser

Punkt 1: Der skal fremover foretages årlig revurdering af rest-

værdier på materielle anlægsaktiver. Koncernen har ingen væ-

sentlige restværdier på materielle anlægsaktiver, ud over hvad 

der er henført til koncernens grunde. Ændringen foretages 

derfor i henhold til overgangsbekendtgørelsens § 4 alene med 

fremadrettet virkning som en ændring af regnskabsmæssigt 

skøn og har ingen effekt for egenkapitalen.

Punkt 2: Ved virksomhedssammenslutninger med deltagelse af 

virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes frem-

over book value-metoden, hvor sammenlægningen anses som 

gennemført på erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sam-

menligningstal. Tidligere blev sammenlægningen anset som sket 

ved regnskabsårets start med tilpasning af sammenligningstal. 

Punkt 3: Reserven for opskrivninger vil fremover reduceres med 

de foretagne afskrivninger, der kan henføres til opskrivningen 

på materielle anlægsaktiver. Overførsler fra ”Reserve for op-

skrivninger” til posten ”Overført resultat” foretages direkte via 

egenkapitalen og indregnes ikke i resultatopgørelsen. Tidligere 

er foretagne afskrivninger på den opskrevne værdi fragået på 

koncernens frie egenkapitalreserver. 

Punkt 4: Minoritetsinteresser vil fremover være en del af koncer-

nens egenkapital, og bevægelser på minoritetsinteresser bliver 

indarbejdet i koncernens egenkapitalopgørelsen. Minoritetsin-

teressernes del af egenkapitalen vises dog stadig separat. Tidli-

gere blev minoritetsinteresser præsenteret som en særskilt post 

mellem forpligtelser og egenkapital i balancen, men ikke som en 

del af koncernens egenkapital.

Tilsvarende ændres koncernresultatopgørelsen, så minoritetsin-

teressernes andel af årets resultat fremadrettet bliver præsen-

teret som en fordeling af det samlede koncernresultat mellem 

majoritetsinteresser og minoritetsinteresser i resultatdispone-

ring. Tidligere blev minoritetsinteressers andel af årets resultat 

indregnet som en omkostningspost i resultatopgørelsen.

Ingen af ovenstående ændringer har nogen beløbsmæssig ef-

fekt for resultatopgørelsen eller balancen for 2016 eller for sam-

menligningstallene. 

Bortset fra ovenstående samt nye og ændrede præsentations- 

og oplysningskrav som følge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er års-

regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NRGi 

a.m.b.a. samt dattervirksomheder, hvori NRGi a.m.b.a. direkte 

eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne 

eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomhe-

der, hvori koncernen besidder mellem 20-50 % af stemmeret-

tighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indfly-

delse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af mo-

dervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnska-

ber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for 

1) Anvendt regnskabspraksis

NOTER
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koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-

terne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealise-

rede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner 

med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncer-

nens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på 

samme måde som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke 

er udtryk for værdiforringelse. 

Med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i årsregnskabs-

loven er der ikke foretaget eliminering af koncerninterne an-

lægsinvesteringer, da transaktionerne er foretaget på normale 

markedsmæssige vilkår.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabs-

poster 100%. Minoritetsinteressernes andel af årets resultat og 

af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejer 100%, ind-

går som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, 

men præsenteres separat. 

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncer-

nregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede 

virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse 

frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke 

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af datter-

virksomheder og associerede virksomheder opgøres som for-

skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den 

regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet 

inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til 

salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, 

hvorefter de nytilkøbte virksomheders identificerede aktiver og 

forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. 

Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurde-

ringer.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi 

af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, indregnes 

under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resul-

tatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske 

levetid. 

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en 

indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de 

almindelige betingelser for indregning af en indtægt er tilstede. 

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapi-

talandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af aktiver og aktieom-

bytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under moder-

virksomhedens kontrol anvende book value-metoden, hvor 

sammenlægningen anses for gennemført på erhvervelsestids-

punktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem 

det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabs-

mæssige værdi indregnes på egenkapitalen. 

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes andel af årets resultat og af egenkapita-

len i dattervirksomheder, indgår som en del af koncernens resul-

tat henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat. 

Ved første indregning måles minoritetsinteresser enten til dags-

værdi af minoritetsinteressernes ejerandel eller til minoritets-

1) Anvendt regnskabspraksis
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interessernes forholdsmæssige andel af dagsværdien af den 

overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og 

eventualforpligtelser. I førstnævnte tilfælde indregnes der så-

ledes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes ejerandel i 

den overtagne virksomhed, mens der i sidstnævnte tilfælde ikke 

indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes ejeran-

del. Måling af minoritetsinteresser vælges transaktion for trans-

aktion og anføres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af 

overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning 

til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, 

indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed 

valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-

lem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodeha-

vendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i se-

neste årsrapport indregnes i resultatopgørelsen under finansielle 

indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder 

anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne 

omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og ba-

lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kurs-

differencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirk-

somheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens 

valutakurser og ved omregning af resultatopgørelsen fra gen-

nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte 

på egenkapitalen. 

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenland-

ske dattervirksomheder, der anses for en del af den samlede 

investering i den dattervirksomhed, indregnes direkte i egenka-

pitalen. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er inte-

grerede enheder, omregnes monetære poster til balancedagens 

kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffel-

sestidspunktet eller på tidspunktet for efterfølgende op- eller 

nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes 

til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære 

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetære 

post.

Afledte finansielle instrumenter (sikringstransaktioner)

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balan-

cen til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi. Positive og 

negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i 

andre tilgodehavender, henholdsvis anden gæld. 

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der 

er klassificeret som og som opfylder betingelserne for sikring af 

fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender 

eller gæld i egenkapitalen. Indtægter og omkostninger vedrø-

rende sådanne sikringstransaktioner overføres fra egenkapitalen 

ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabs-

post som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel-

serne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes æn-

dringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.
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Nettoomsætning

Nettoomsætningen fra salg af netydelser omfatter tariffer og 

abonnement. Frem til engrosmodellens indførelse pr. 1. april 2016 

omfattede nettoomsætningen også PSO, nettjenester m.v.

Tilslutningsbidrag fra kunder til dækning af omkostninger ved 

nettilslutning indregnes under gældsforpligtelser og indtægtsfø-

res systematisk over anlæggets levetid. Indtægtsført nettilslut-

ningsbidrag indregnes i nettoomsætningen.

Nettoomsætning ved salg af el og vindstrøm indregnes i nettoom-

sætning på tidspunkt for levering og risikoens overgang, såfremt 

indtægten kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget. 

Nettoomsætning ved varmesalg indregnes i nettoomsætning, 

såfremt levering til køber har fundet sted inden årets udgang. 

Varmesalget er baseret på et aconto-afregningssystem. Acon-

toforbruget er fastlagt på baggrund af den enkelte forbrugers 

forbrug i varmeåret reguleret ud fra et normalt års graddagstal.

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer ind-

regnes i nettoomsætning, når overgangen af de væsentligste 

fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres 

pålideligt og betaling forventes modtaget. Nettoomsætning må-

les til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt 

med, at tjenesteydelsen udføres, hvorved omsætningen svarer 

til salgsværdien af det udførte arbejde (produktionsmetoden). 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser og igangværende 

arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at tjene-

steydelsen/projektarbejdet udføres, hvorved nettoomsætningen 

svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsme-

toden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter 

og omkostninger samt færdiggørelsesgraden på balancedagen 

kan opgøres pålideligt, og at betalingen forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgifter m.v. op-

krævet på vegne af tredjepart. 

Andre driftsindtægter

Regnskabsposten består af gebyrer i afregningssystemet, erstat-

ninger for tredjeparts skader på infrastrukturanlæg samt refusi-

on af tjenestemandspensioner m.v.

Direkte omkostninger

Posten indeholder køb af netydelser m.v., herunder nettarif til 

overliggende net, PSO-tarif og nettab. Endvidere indeholder 

posten direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpe-

materialer, ændring i lager af færdigvarer og varer under frem-

stilling samt omkostninger til etablering af videresolgte anlæg.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af 

distributions- og varmeanlæg, distribution, salg, reklame, admi-

nistration, lokaler m.v. 
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lønninger, vederlag, pensio-

ner og øvrige personaleomkostninger til virksomhedens medar-

bejdere og ledelse.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder  

og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den for-

holdsmæssige andel af de dattervirksomheders resultat efter 

skat efter eliminering af intern avance/tab og fradrag af ned-

skrivning på goodwill. 

I både modervirksomhedens og koncernens resultatopgørelser 

indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virk-

somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæs-

sig andel af intern avance/tab.

Resultat af andre kapitalandele

Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen under posten 

resultat af andre kapitalandele.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursge-

vinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner 

i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-

telser samt tillæg og godtgørelser i acontoskatteordningen mv.

Skat af ordinært resultat 

Koncernen er med undtagelse af NRGi a.m.b.a., NRGi Lokalvar-

me A/S og udenlandske dattervirksomheder omfattet af reg-

lerne om tvungen sambeskatning. Dattervirksomheder indgår i 

sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i koncern-

regnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konso-

lideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sam-

beskatningsbidrag mellem de sambeskattede danske selskaber 

i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil 

modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-

te underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud. 

Udenlandske datterselskaber er ikke omfattet i den danske sam-

beskatningskreds. 

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat, årets sam-

beskatningsbidrag og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, 

og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte i egenkapitalen. 

Rabat på netydelser 

Rabat på netydelser betragtes som en transaktion med andelsha-

verne og indregnes regnskabsmæssigt i resultatdisponeringen. 
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Materielle anlægsaktiver

Grunde, bygninger og varmeanlæg måles til kostpris med fradrag 

af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Distributionsanlæg, infrastrukturanlæg samt andre anlæg, 

driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede afskrivninger. For distributionsanlæg og infrastruk-

turanlæg er kostprisen i åbningsbalancen pr. 1. januar 2000 

opgjort til standardpriser beregnet af Energitilsynet i henhold 

til principper fastsat i bekendtgørelse om indtægtsrammer for 

netvirksomheder m.v. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte 

tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til 

brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte 

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, under-

leverandører og løn. Projekteringsomkostninger vedr. distributi-

onsanlæg og fibernetanlæg aktiveres.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der 

afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte bestanddele 

er forskellige. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fra-

drag af eventuel restværdi, afskrives lineært over den forventede 

brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 

brugstider:

Domicilbygninger ............................................................100 år

Øvrige bygninger ..............................................................40 år

Bygninger på lejet grund ...................................................12 år

Indretning lejede lokaler .................................................. 0-5 år

Distributionsanlæg varmeanlæg .................................. 20-30 år

Distributionsanlæg elnet ............................................. 40-50 år

Produktionsanlæg og maskiner ....................................... 5-8 år

Vindmøller ........................................................................20 år

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede afskrivninger. Der foretages lineære afskrivninger 

over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af 

aktivernes forventede brugstider:

Goodwill ....................................................................... 5-20 år

Kontraktrettigheder ...................................................... 5-10 år

Udviklingsomkostninger .................................................. 3-5 år

It-software ...................................................................... 3-5 år

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der 

fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de 

enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over af-

skrivningsperioden, der sædvanligvis udgør 20 år.

Kontraktrettigheder afskrives over den vurderede økonomiske 

levetid, der estimeres ud fra ledelsens erfaring med frekvens og 

hyppighed af opsigelse af kontrakter. Rettighederne afskrives li-

neært over afskrivningsperioden.

Udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede afskrivninger. Indregnede udviklingsomkostninger 

afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over 

den vurderede økonomiske brugstid. Udviklingsomkostninger, 

der ikke opfylder kriterierne for aktivering, indregnes i resultat-

opgørelsen, efterhånden som omkostningerne afholdes.

It-software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

skrivninger. It-software afskrives lineært over afskrivningsperio-

den, der sædvanligvis udgør 3 år.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsak-

tiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af 

salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgs-

tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen 

under afskrivninger.
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ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes 

det resterende beløb under hensatte forpligtelser. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og as-

socierede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning 

efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, 

den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter 

fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-

delse af årsrapporten i NRGi a.m.b.a., bindes ikke på opskriv-

ningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. be-

skrivelse ovenfor under koncernregnskabet. 

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle an-

lægsaktiver samt kapitalandele til dattervirksomheder og asso-

cierede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdifor-

ringelse, ud over det som udtrykkes ved den årlige afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages ned-

skrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. 

Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt 

denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af netto-

salgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutids-

værdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen 

af aktivet eller aktivgruppen, samt forventede nettopengestrøm-

me ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrun-

delse for nedskrivningen ikke længere består. Nedskrivninger på 

goodwill tilbageføres ikke. 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar:

Motorkøretøjer ............................................................. 5-10 år

Inventar ........................................................................ 5-10 år

IT-hardware ..................................................................... 0-3 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets 

restværdi efter afsluttet og reduceres med eventuelle nedskriv-

ninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsattes på an-

skaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdi-

en aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indreg-

nes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i 

regnskabsmæssigt skøn. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsak-

tiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af 

salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgs-

tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen 

under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder  

og associerede virksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

måles efter den indre værdis metode. Kapitalandele i dattervirk-

somheder og associerede virksomheder måles til den forholds-

mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter 

koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af ureali-

serede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 DKK, og 

et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i 

det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-

dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dæk-
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Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, der består af ikke-børsnoterede værdipapi-

rer, måles til dagsværdi baseret på kendte købs- og salgskurser. 

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af FIFO-princip-

pet og gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsværdien lavere 

end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer om-

fatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling om-

fatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn 

samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-

onsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt 

vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen 

benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-

ninger til fabriksadministration og ledelse. Låneomkostninger 

indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgs-

sum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostnin-

ger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvær-

dien fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans 

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvan-

ligvis svarer til nominel værdi. 

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vur-

deres at være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgode-

havende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. 

Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt til-

godehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-

duelt niveau. 

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsvær-

dien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af 

færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forven-

tede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 

Når salgsværdien på et igangværende arbejde ikke kan opgøres 

pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger el-

ler nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under 

tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver udgøres 

af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det 

udførte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtel-

ser udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor acon-

tofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af 

kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de af-

holdes.

Underdækning (opkrævningsret)

Underdækning (opkrævningsret) i NRGi Lokalvarme A/S ved-

rører akkumulerede underdækninger. Beløbet kan indregnes i 

varmeprisen i efterfølgende år.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsakti-

ver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 

regnskabsår.
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Værdipapirer

Værdipapirer indregnes under omsætningsaktiver og måles til 

dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter netto-

opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associere-

de virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres 

ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring af 

regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et 

negativt beløb.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af materielle 

anlægsaktiver. Reserven for opskrivninger reduceres med de 

foretagne afskrivninger, der kan henføres til opskrivningen på 

materielle anlægsaktiver eller opløses, hvis de indregnede an-

lægsaktiver sælges eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker 

ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver. Reserven 

kan ikke benyttes til udbytte eller dækning af underskud.

Rabatudbetaling

Rabat på netydelser betragtes som en transaktion med andel-

shaverne, og vedtaget rabatudbetaling vises som en særskilt 

post under egenkapitalen. 

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-

regnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkom-

ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af alle midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførsels-

berettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi, hvortil 

de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 

fremtidig indtjening, ved modregning i udskudte skatteforplig-

telser inden for samme juridiske skatteenhed eller ved skattere-

fusion fra sambeskattede virksomheder.

Udskudt skat måles på grundlag af skatteregler og skattesatser i 

de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil være 

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel 

skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesat-

ser indregnes i resultatopgørelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en 

tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det 

er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et for-

brug af selskabets økonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser 

måles til nettorealisationsværdi eller dagsværdi. Hvis opfyldelse 

af forpligtelsen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremti-

den, måles forpligtelsen til dagsværdi.

Hensættelser omfatter rabatudbetaling, pensionshensættelser, 

hensættelse til garantiforpligtelser, returvarer, tab på igangvæ-

rende arbejder, hensættelse til udskudt skat samt afviklings-

omkostninger ved nedlukning af aktiviteter. Ved salg af varer 

med returret hensættes til dækning af avancen på de varer, der 

forventes returneret, samt eventuelle omkostninger forbundet 

med returneringerne. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser 

til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. 

For igangværende arbejder for fremmed regning indregnes det 

samlede forventede tab på entreprisen som en hensat forpligtel-

se når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige 

de totale indtægter.
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Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til 

det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-

omkostninger. I efterfølgende periode måles de finansielle for-

pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede 

værdi, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi 

indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under gældsforpligtelser, 

omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efter-

følgende år, samt hensættelse til imødegåelse af tab på salgs- og 

købskontrakter.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt 

på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for året, årets for-

skydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning. 

Likviditetsvirkningen fra køb og salg af virksomheder vises separat 

under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I pengestrømsop-

gørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomhe-

der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende 

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat 

reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital 

samt betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-

delse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter samt køb og 

salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer 

i størrelse eller sammensætning af koncernens kapital og om-

kostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på 

rentebærende gæld samt betaling af udbytte.

Likviditetsberedskab

Likviditetsberedskab omfatter likvide beholdninger, kortfristede 

værdipapirer samt kortfristet gæld til kreditinstitutter.

1) Anvendt regnskabspraksis - Balancen

NOTER
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2) Nettoomsætning fordelt på forretningsenheder
Koncernaktiviteter 5.922 5.110 0 0

NRGi Net 586.882 965.075 0 0

NRGI Elsalg 326.538 336.338 0 0

EL:CON 589.536 661.821 0 0

Veksø 95.623 118.455 0 0

NRGi Rådgivning 231.325 232.213 0 0

NRGi Vedvarende Energi 16.497 0 0 0
Intern nettoomsætning -87.420 -69.180 0 0

1.764.903 2.249.832 0 0

3) Andre driftsindtægter
Serviceydelser 17.695 38.598 0 510

17.695 38.598 0 510

4) Andre eksterne omkostninger
Lovpligtig revision 1.110 1.042 100 98

Skatterådgivning 252 142 0 0

Andre ydelser 408 1.575 119 182
Erklæringsopgaver med sikkerhed 59 217 0 0

1.829 2.976 219 280

5) Personaleomkostninger
Gager og lønninger 490.572 478.594 2.960 2.822

Pensioner 56.105 53.241 0 0

Andre omkostninger til social sikring 11.555 9.350 0 0
Overført til anlægsaktiver -32.987 -30.179 0 0

525.245 511.006 2.960 2.822

Vederlag og mødehonorar til repræsentantskab 987 988 987 988

Vederlag til bestyrelse og koncerndirektionen 5.721 4.424 1.973 1.834
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 1.062 1.065 0 0

Bestyrelsen honoreres med et fast vederlag og et mødehonorar. Der er ikke øvrige honorarelementer i relation til bestyrelsen. Direktionen honoreres 
med et fast vederlag samt et resultatafhængigt lønelement, primært baseret på koncernens økonomiske resultat samt realisering af konkrete 
strategiske indsatsområder. Der anvendes ikke aktieoptioner eller lignende i forhold til koncerndirektionen. 

tkr. 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

NOTER

33
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6) Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver 
Afskrivninger koncerngoodwill 5.079 5.544

Afskrivninger goodwill 8.000 8.383

Afskrivninger kontraktrettigheder 4.001 3.977

Afskrivninger udviklingsomkostninger 6.966 15.068

Afskrivninger It-software 3.144 4.531

Afskrivninger bygninger 3.789 8.935

Afskrivninger indretning af lejede lokaler 1.797 1.987

Afskrivninger distributionsanlæg elnet 99.898 97.290

Afskrivninger distributionsanlæg varmeanlæg 6.014 5.978

Afskrivninger vindmøller 6.290 0

Afskrivninger produktionsanlæg, maskiner, driftsmateriel og inventar 14.270 13.256

Fortjeneste ved salg af anlægsaktiver -287 -5.397
Tab ved salg af anlægsaktiver 1.644 2.864

160.605 162.416

7) Resultat af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -17.537 -19.593

Resultat af andre kapitalandele 23.567 2.406

Resultat vedr. salg af kapitalandele 0 5.373
Andre reguleringer af kapitalandele 0 0

6.030 -11.814

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 38.241 11.487

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 20.472 15.179

Resultat af andre kapitalandele 23.750 3.036

Resultat vedr. salg af kapitalandele 0 5.373
Andre reguleringer af kapitalandele 0 0

82.463 35.075

tkr. 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

NOTER
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8) Finansielle indtægter
Renteindtægter fra dattervirksomheder 0 0 12.688 19.250

Øvrige renteindtægter 2.389 7.788 90 156
Afkast værdipapirer 139.234 90.362 139.234 90.362

141.623 98.150 152.012 109.768

9) Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 1.235 728
Øvrige renteomkostninger 25.737 24.964 1.207 764

25.737 24.964 2.442 1.492

10) Skat af ordinært resultat
Årets skat 1.362 -52 0 0

1.362 -52 0 0

Skat af resultat er reguleret som følge af at skattmæssigt underskud ikke er aktiveret. Skat af resultat indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat og reguleringer vedrørende tidligere år. Der henvises til anvendt regnskabspraksis, hvor den regnskabsmæssige 
behandling er nærmere beskrevet. Der vil i koncernen ikke blive aktiveret skat vedr. danske selskaber som medfører et netto skatteaktiv.  
Den ikke-aktiverede skat er anført som et eventualaktiv under note 20, eventualposter.

tkr. 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

NOTER
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11) Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill

Kontrakt- 
rettigheder

Udviklings-  
omkost- 

ninger
It- 

software

Kostpris 1. januar 2016 435.962 38.494 30.707 55.214

Årets tilgang 0 0 57.722 1.377
Årets afgang -16.600 0 -12.554 -13.415

Kostpris 31. december 2016 419.362 38.494 75.875 43.176

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 290.557 14.488 29.661 38.894

Årets af- og nedskrivninger 13.079 4.001 6.966 3.144
Afskrivninger på afhændede aktiver -16.600 0 -12.554 -4.045

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 287.036 18.489 24.073 37.993

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 132.326 20.005 51.802 5.183

NRGi koncernen udfærdiger nedskrivningstest til vurdering af værdiansættelsen af immaterielle anlægsaktiver. 
Der henvises til omtalen under afsnittet risikofaktorer i beretningen.

tkr.

KONCERN

NOTER
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12) Materielle anlægsaktiver
Grunde og 
bygninger

Indretning  
af lejede 

lokaler

Distribu- 
tionsanlæg  

elnet

Distribu- 
tionsanlæg  

varmeanlæg

Distribu- 
tionsanlæg  

under
opførelse Vindmøller

Produk- 
tionsanlæg, 

maskiner, 
driftsmateriel 

og inventar

Kostpris 1. januar 2016 211.466 14.922 3.209.437 157.755 57.952 0 138.696

Årets tilgang 6.590 635 106.107 360 9.367 241.621 10.585
Årets afgang -7.670 -242 -4.895 0 0 0 -33.011

Kostpris 31. december 2016 210.386 15.315 3.310.649 158.115 67.319 241.621 116.270

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 47.901 7.640 1.182.482 99.748 0 0 98.828

Årets af- og nedskrivninger 3.789 1.797 99.898 6.014 0 6.976 14.270
Afskrivninger på afhændede aktiver -1.077 -242 -3.251 0 0 0 -29.728

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 50.613 9.195 1.279.129 105.762 0 6.976 83.370

Regnskabsmæssig værdi

31. december 201 159.773 6.120 2.031.520 52.353 67.319 234.645 32.900

tkr.

KONCERN

NOTER
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12) Materielle anlægsaktiver (fortsat)
Grunde og 
bygninger

Kostpris 1. januar 2016 740

Kostpris 31. december 2016 740

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 740

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 740

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 0

tkr.

MODERVIRKSOMHED

NOTER
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13) Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i  

associerede virksomheder
Andre

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2016 1.169.306 24.855

Årets tilgang 0 1.626
Årets afgang 0 -500

Kostpris 31. december 2016 1.169.306 25.981

Værdireguleringer 1. januar 2016 91.642 -5.038

Udbytte 0 -23.279

Årets resultat -17.537 23.743

Værdiregulering vedr. afgang 500
Regulering vedrørende ændret regnskabspraksis -28.744 0

Værdireguleringer 31. december 2016  45.361 -4.074

Goodwill:

Kostpris 1. januar 2016 0 3.514

Årets tilgang 0 0
Årets afgang 0 0

Kostpris 31. december 2016 0 3.514

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 0 527

Årets af- og nedskrivninger 0 176
Afskrivning på afhændede aktiver 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0 703

Goodwill 31. december 2016 0 2.811

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016  1.214.667 24.718

tkr.

KONCERN

NOTER
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13) Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Navn og hjemsted
Ejerandel

%
Samlet  

egenkapital
Årets resultat 

efter skat 2)

NRGi’s andel af 
regnskabsmæssig 

indre værdi

Associerede virksomheder

Koncernaktiviteter:
Energi Danmark A/S, Aarhus 23,12 960.952 102.195 222.193

Gudenåcentralen a.m.b.a., Tange 1) 55,80 11.770 507 6.568

Fibia Komplementar ApS, Svinninge 34,50 50 0 17
Fibia P/S, Svinninge, 34,50 2.857.650 -108.622 985.889

1.214.667

Andre kapitalandele

Koncernaktiviteter:
Incuba Invest A/S, Aarhus 18,77 118.549 136.111 22.257

Clever A/S, København 5,10 12.351 -17.269 629

NRGi Net:
Net-Sam Scada A/S, Aarhus 10,94 -12.483 -1.996 -1.366

NRGi Vedvarende Energi:
Vindenergi Danmark a.m.b.a. 386

21.906
Goodwill 2.812

24.718

NRGi koncernen udfærdiger nedskrivningstest til vurdering af værdiansættelsen af finansielle anlægsaktiver.  
Der henvises til omtalen under afsnittet risikofaktorer i beretningen.

1) Der er stemmeretsbegrænsning vedrørende Gudenåcentralen a.m.b.a., således at en andelshaver ikke kan have over 3/7-dele af samtlige 
stemmerettigheder. 

2) Årets resultat efter skat indregnes på baggrund af seneste estimat for 2016, udkast til årsrapport, perioderapport eller seneste offentliggjorte 
årsrapport. En eventuel difference til endelig godkendt årsrapport indregnes i efterfølgende år.

tkr.

KONCERN

NOTER
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13) Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i  
tilknyttede  

virksomheder

Kapitalandele i  
associerede  

virksomheder
Andre  

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2016 3.179.214 89.919 24.527

Årets tilgang 35.000 0 1.275
Årets afgang 0 0 -500

Kostpris 31. december 2016 3.214.214 89.919 25.302

Værdireguleringer 1. januar 2016 -1.929.324 147.113 -3.563

Regulering vedrørende ændret regnskabspraksis 0 -28.743 0

Værdiregulering vedr. afgang 0 0 501

Reserve sikringstransaktioner -16.207

Udbytte -15.000 0 -23.279
Køb af minoritetsinteresser -31.022 0 0
Valutakursregulering -331 0 0
Indtægtsført intern avance 328 0 0
Årets resultat -34.597 20.472 23.926

Værdireguleringer 31. december 2016  -2.026.153 138.842 -2.415

Goodwill:

Kostpris 1. januar 2016 0 0 3.514

Årets tilgang 0 0 0
Årets afgang 0 0 0

Kostpris 31. december 2016 0 0 3.514

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 0 0 527

Årets af- og nedskrivninger 0 0 176
Afskrivning på afhændede aktiver 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0 0 703

Goodwill 31. december 2016 0 0 2.811

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016  1.188.061 228.761 25.698

tkr.

MODERVIRKSOMHED

NOTER
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14) Tilgodehavender
Ingen tilgodehavender forfalder til betaling mere end 1 år efter regnskabsårets udløb.

13) Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Navn og hjemsted
Ejerandel

%
Samlet  

egenkapital
Årets resultat 

efter skat 2)

NRGi’s andel af 
regnskabsmæssig 

indre værdi

Associerede virksomheder

Energi Danmark A/S, Aarhus 23,12 960.952 102.195 222.193
Gudenåcentralen a.m.b.a., Tange 1) 55,80 11.770 507 6.568

228.761

Andre kapitalandele

Incuba Invest A/S, Aarhus 18,77 118.549 136.111 22.257
Clever A/S, København 5,10 12.351 -17.269 629

22.886
Goodwill 2.812

25.698

1) Der er stemmeretsbegrænsning vedrørende An/S Gudenåcentralen, således at en andelshaver ikke kan have over 3/7-dele  
af samtlige stemmerettigheder.        

2) Årets resultat efter skat indregnes på baggrund af seneste estimat for 2016, udkast til årsrapport, perioderapport eller seneste  
offentliggjorte årsrapport. En eventuel difference til endelig godkendt årsrapport indregnes i efterfølgende år.

tkr.

MODERVIRKSOMHED

NOTER
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15) Igangværende arbejder
Salgsværdi 865.169 728.548
Acontofaktureringer -843.999 -713.802

21.170 14.746

Igangværende arbejder 48.481 40.457
Modtagne forudbetalinger vedr. igangværende arbejder -27.311 -25.711

21.170 14.746

tkr. 2016 2015

KONCERN

NOTER
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16) Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -38 91

Årets skat og regulering af udskudt skat 770 -52

Regulering vedr. afhændede og tilkøbte selskaber 0 0
Regulering vedr. udenlandske selskaber 0 -77

Udskudt skat 31. december 732 -38

tkr. 2016 2015

KONCERN

17) Andre hensatte forpligtelser
Hensættelse til betingede købsvederlag 15.521 2.921 2.921 2.921

Hensættelse til omstrukturering 4.805 2.588 0 0

Pensionsforpligtelser 1.000 1.000 0 0
Garantiforpligtelser 8.679 2.991 0 0

Andre hensatte forpligtelser 31. december 30.005 9.500 2.921 2.921

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forplitelser
forventes at blive:
0-1 år 10.157 2.588 2.921 0
> 1 år 19.848 6.912 0 2.921

30.005 9.500 2.921 2.921

tkr. 2016 2015 2016 2015

KONCERN MODERVIRKSOMHED

NOTER
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18) Gældsforpligtelser
Gæld i alt 
1/1 2016

Gæld i alt 
31/12 2016

Afdrag
næste år

Langfristet
andel

Restgæld
efter 5 år

Realkreditinstitutter 607.345 650.159 8.964 641.195 582.324

Periodeafgrænsningsposter 687.318 758.232 22.989 735.243 643.144
Anden gæld 0 6.466 0 6.466 0

1.294.663 1.414.857 31.953 1.382.904 1.225.468

tkr.

KONCERN

19) Anden gæld
Moms, A-skat m.v. 62.592 68.853

Energiafgifter 153.138 167.021

Overliggende system-, netydelser og PSO 29.056 61.323

Personaleforpligtelser 77.693 80.729

Skyldige omkostninger 122.912 67.668

Sikringstransaktioner 135.723 115.714
Deposita modtaget fra kunder 1.538 7.249

582.652 568.557

tkr. 2 2016016 20 2015 15

KONCERN

NOTER
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EVENTUALAKTIVER

Koncern

Koncernens sambeskattede selskaber har et samlet skatteaktiv 

på 285 MDKK som ikke er indregnet i balancen.

NRGi Net A/S har ved overtagelse af ikke-afdækkede forplig-

telser overfor tjenestemænd en tilsvarende opkrævningsret 

hos forbrugerne. Opkrævningsretten udgør 69 MDKK.

Modervirksomhed

NRGi a.m.b.a. er indirekte part i et erstatningskrav rejst mod 

DONG Energy om misbrug af en dominerende stilling ved en-

grossalg af el. Sagen er rejst af Energi Danmark A/S, en asso-

cieret virksomhed i NRGi-koncernen. 

20) Eventualposter m.v.

NOTER
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Koncern

Nutidsværdien af operationelle leasingforpligtelser i koncer-

nens selskaber udgør 39 MDKK og nutidsværdien af husleje-

forpligtelser udgør 36 MDKK.

NRGi Net A/S er forpligtet til at dække de omkostninger, Aar-

hus Kommune måtte blive pådraget i forbindelse med eventu-

elt førtidig pensionering (før 62 år) af tjenestemænd, der gør 

tjeneste hos NRGi. 

NRGi Elsalg A/S har indgået aftale med Energi Danmark A/S 

om indkøb af el. Selskabet er underlagt bestemmelser om re-

gulering af forsyningspligtige virksomheder. 

NRGi Elsalg  A/S har indgået aftale med Neas Energy A/S om 

køb af el. 

Modervirksomhed

NRGi a.m.b.a. har givet tilsagn om deltagelse i investering i 

unoterede kapitalandele i LD Equity 2 K/S for et beløb på 11,3 

MDKK Beløbet forfalder i henhold til cash call-princip.

NRGi a.m.b.a. har afgivet støtteerklæring om lånetilsagn på 

108,3 MDKK i 2017 til Fibia P/S i forhold til det forventede 

likviditetsbehov.

20) Eventualposter m.v. (fortsat)

NOTER
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Koncern

EL:CON koncernen har stillet sikkerhed for arbejdsgarantier 

m.v., som på balancedagen udgør et beløb af 63 MDKK.

VEKSØ A/S har stillet sikkerhed for arbejdsgarantier, i alt 4 

MDKK.

NRGi Net A/S har til sikkerhed for realkreditlån, 498 MDKK, 

afgivet pant i distributionsanlæg hvis regnskabsmæssige vær-

di på balancetidspunktet udgør 2.043 MDKK. 

NRGi Administration A/S har til sikkerhed for gæld til real-

kreditinstitutter, 85 MDKK, udstedt pant i grunde og bygning-

er hvis regnskabsmæssige værdi på balancetidspunktet udgør 

147 MDKK.

Modervirksomhed

NRGi a.m.b.a. har afgivet selvskyldnerkaution overfor Danske 

Bank i en koncernkontoaftale, hvor en række af koncernens 

selskaber er tilsluttet. 

NRGi a.m.b.a. har afgivet selvskyldnerkaution overfor Nordania 

Leasing i forbindelse med leasingforpligtelser i datterselskaber.

Der er stillet regaranti overfor Norddjurs Kommune og Syd-

djurs Kommune samt Samsø Kommune vedrørende NRGi Lo-

kalvarme A/S’ lån i Kommunekredit på henholdsvis 8 MDKK, 

5 MDKK og 4 MDKK. 

NRGi a.m.b.a. har overfor Energi Danmark stillet anfordrings-

garanti på 46 MDKK til selskabets pengeinstitut.

NRGi a.m.b.a. har overfor Energi- og Bygningsrådgivning A/S 

stillet kaution for selvrisiko på ansvarsforsikring til Top Danmark.

21) Pantsætninger og sikkerhedsstillelse

Ingen nærtstående parter har bestemmende indflydelse på 

NRGi a.m.b.a.

Medlemmer af NRGi a.m.b.a.’s bestyrelse og direktion har be-

tydelig indflydelse på NRGi a.m.b.a. Det samme gælder disse 

medlemmers nære familie og juridiske personer, hvor disse har 

bestemmende eller betydelig indflydelse. 

NRGi a.m.b.a. har bestemmende indflydelse på tilknyttede virk-

somheder og betydelig indflydelse på associerede virksomheder.

Transaktioner med nærtstående parter

Oplysning om transaktioner med nærtstående parter er be-

grænset til at omfatte transaktioner, som ikke er gennemført 

på normale markedsvilkår.

Der har i årets løb ikke været transaktioner med nærtstående 

parter, som ikke er foretaget på normale markedsvilkår.

22) Nærtstående parter

NOTER
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Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdækker prisudsving  på indkøb af el ved hjælp af finansielle kontrakter, 

hvorved variable indkøbspriser omlægges til faste indkøbspriser.

RENTERISICI

Koncernen afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable 

rentebetalinger omlægges til faste rentebetalinger.

23) Afledte finansielle instrumenter

El-kontrakter  3.802  -12.143  15.945 2.629

tkr. 2016 2015 2016 2015

DAGSVÆRDI VÆRDIREGULERING

Beregnet 
hovedstol

Værdi- 
regulering Dagsværdi

Restløbe- 
tid i mdr.

Renteswap  603.307  25.035  -103.571 90-312

tkr. 2015

Beregnet 
hovedstol

Værdi- 
regulering Dagsværdi

Restløbe- 
tid i mdr.

Renteswap  603.307  -32.152  -135.723 78-300

De sikrede pengestrømme forventes realiseret og vil påvirke resultatet over renteswappens restløbetid.

tkr. 2016

NOTER
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NRGi har primo januar 2017 købt en majoritetsandel i rådgivningsvirksomheden Exometric Aps. Virksomheden leverer potentialevurderinger, 
 analyser og beslutningsgrundlag målrettet ejendomsinvestorer, projektudviklere og kommuner m.fl. i forbindelse med såvel by- som arealudvik-
ling. Selskabet komplementerer rådgivningsydelserne i Kuben Management i forhold til de konkrete bygge-projekter.

Der er i februar 2017 indgået betinget aftale med Dansk Boligbyg A/S om køb af NRGi’s hidtidige domicil ejendom i Horsens. Salget indgår i en 
større samlet aftale, hvorefter NRGi’s aktiviteter inden for elsalg og infrastruktur vil flytte til nybyggede kontorer i centrum af Horsens. Salget har 
ikke givet anledning til regulering af den regnskabsmæssige værdi af domicil ejendommen.

24) Begivenheder efter balancedagen

25) Pengestrømsopgørelse – reguleringer
Finansielle indtægter -141.623 -98.150

Finansielle omkostninger 25.737 24.964

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver 159.248 164.949

Tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver 1.644 2.864

Avance ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver -287 -5.397

Ændring i langfristede periodeafgrænsningsposter og anden gæld 77.380 136.714

Regulering til underdækning -981 -815

Resultat af kapitalandele -6.030 11.814

Skat af ordinært resultat 1.362 -52

Ændring i andre hensatte forpligtelser 20.505 609
Minoritetsinteressers andel af årets resultat 0 1.728

136.955 239.228

26) Pengestrømsopgørelse – ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 2.254 5.550

Ændring i tilgodehavender -85.768 128.526
Ændring i kortfristede gældsforpligtelser i øvrigt -3.814 -46.183

-87.328 87.893

27) Likviditetsberedskab, ultimo 
Værdipapirer 1.349.641 1.290.915

Likvide beholdninger 21.530 24.260
Kreditinstitutter -233.908 -25.326

1.137.263 1.289.849

tkr. 2016 2015

KONCERN

NOTER
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Eva Ryberg

formand

LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt års-

rapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2016 for 

NRGi a.m.b.a.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet 

giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, 

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens 

pengestrømme for 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-

holder en retvisende redegørelse for udviklingen i koncernens og 

selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og af 

koncernens og selskabets finansielle stilling

 

Årsrapporten indstilles til repræsentantskabets godkendelse.

Aarhus, den 15. marts 2017

Bestyrelse:

Direktion:

Søren Sørensen

adm. direktør

Jens Myrup Pedersen

næstformand

Ole KramerChristine Viemose Morten Wind Andersen

Aage Højbjerg

Thomas StormSøren Egge RasmussenOle Leth Frisenvad

Assia ZouaouiAndreas Hommelhoff

LEDELSESPÅTEGNING
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Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for NRGi 

a.m.b.a. for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2016, der 

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og 

noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncer-

nen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregn-

skabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet 

giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, 

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af 

resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncer-

nens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 

2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internati-

onale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 

er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors 

ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. 

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med inter-

nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har op-

fyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 

krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for  
koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab 

og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret 

for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 

udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS 
REVISIONSPÅTEGNING

Til andelshaverne i NRGi a.m.b.a.

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er 

ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 

til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat 

drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnska-

bet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-

re koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet 

realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen  
af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncern-

regnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fej-

linformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og 

at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 

sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med interna-

tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, 

når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af be-

svigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med 

rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne 

træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med in-

ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-

holder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinforma-

tion i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-

handlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisions-

bevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig 

fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser 

kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for 

revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er 

passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 

udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og 

selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt 

af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige 

skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, 

er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-

skabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det 

opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 

om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. 

Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal 

vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-

ger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis 

sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 

konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis, 

der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. 

Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og ind-

hold af koncernregnskabet og årsregnskabet, herunder note-

oplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet 

afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 

en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-

sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-

teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion 

om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn 

med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-

res revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det plan-

lagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen samt 

betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under 

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet om-

fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregn-

skabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt in-

konsistent med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vo-

res viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 

indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen 

indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-

sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet 

og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med års-

regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformati-

on i ledelsesberetningen.

Jakob Nyborg

statsaut. revisor

Claus Hammer-Pedersen

statsaut. revisor

Aarhus, den 15. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28
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