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Selskabsoplysninger m.v.
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Caroline Jensen
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Hydrema Holding A/S

Koncernoversigt

MODERSELSKAB

JWJ Holding 2021 ApS

DATTERSELSKAB

Hydrema Holding A/S

Maskinkoncern

Investeringskoncern

Hydrema Group A/S

Hydro Invest A/S

Datterselskaber i
maskinkoncernen - ejet 100%

Datterselskaber i
investeringskoncernen

A/S Hydrema Hydrema Produktion K/S Hydrovind II A/S Hydrema Finans
Produktion Weimar GmbH 100% ejet 100% ejet
A/S Hydrema A/S Hydrema K/S Hydrovind IV Norkab A/S
Distribution Danmark 80% ejet 100% ejet
A/S Hydrema Hydrema AB, K/S Hydrovind VI
Norge Sverige 65% ejet
Hydrema (UK) Hydrema U.S. Associerede selskaber i
Ltd., Inc. investeringskoncernen
Hydrema A/S Hydrema K/S Hydrovind I K/S Hydrovind V
France S.A.R.L. Export 50% ejet 50% ejet

Hydrema Baumaschinen
GmbH

Hydrovind IX - Windfarm
Eichenden ApS & Co. K|
50% ejet

K/S Hydrovind VI
33% ejet

Windkraft Laasow
GmbH & Co.
35% ejet

K/S Hydrosol
25% ejet

Hydrovind IX - Windfarm
Eichenden ApS & Co. K|
50% ejet

K/S Hydrovind VI
33% ejet

Windkraft Laasow
GmbH & Co.
35% ejet

K/S Hydrosol
25% ejet
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Hydrema Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Hydrema
Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 24. maj 2024

Direktionen

Jan Werner Jensen

Bestyrelsen

Jens Rytter Andersen Jan Werner Jensen Lone Jensen
Formand

Caroline Jensen Nicolai Werner Jensen
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Hydrema Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hydrema Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hydrema Holding A/S for regnskabsaret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Hydrema Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Hydrema Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 24. maj 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Skou Jacobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33207

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
04.01.21
Belgb i t.DKK 2023 2022 31.12.21
Resultat
Resultat af primeer drift -b9 -68 -20
Finansielle poster i alt 92.173 102.311 88.003
Resultat for skat 92.114 102.244 87.983
Arets resultat 90.042 101.935  87.988
Balance
Samlede aktiver 823.237 732.661 640.145
Egenkapital 786.059 713.047 640.115
Nogletal
04.01.21
2023 2022 31.12.21
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 12,0% 15,1% 13,7%
Soliditet
Soliditetsgrad 95,5% 97,3% 100,0%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 1 1 1
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Soliditetsgrad:
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hydrema Holding A/S er moderselskab for Hydrema Group A/S og Hydro Invest A/S, hvis ak-
tiviteter bestar i udvikling, produktion, salg og service af hydrauliske grave-leessemaskiner,
dumpere, rundtsvingende gravemaskiner og leverancer til forsvarsindustrien.

Koncernens produktprogram henvender sig primeert til kunder inden for bygge-/anleegs-
sektoren, industri/landbrug, det offentlige samt militeer og humaniteere organisationer.

Koncernens aktiviteter foregdr i selskaber, der hver for sig fungerer som selvsteendige resul-
tatcentre med reference til koncernledelsen i moderselskabet. De udenlandske salgsselska-
ber refererer til ledelsen i A/S Hydrema Distribution, der fungerer som koncernens overord-
nede salgsselskab. Koncernstrukturen er vist pa side 4.

Koncernen ejer egne benyttede produktions- og veerkstedsejendomme i Danmark samt
vindmaglleparker i Tyskland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 90.041.702 mod
DKK 101.934.974 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
786.059.185.

Arets resultat og aktivitet blev ca. 25% lavere end det forventede iht. de vedtagne budgetter
for 2023. Produktionen har — seerligt i 1. halvar 2023 — veeret praeget af ustabilitet i forsynings-
kaederne. En betydelig del af nysalget var ordreoptaget i 2022 og séledes solgt med beskeden
indregning af de stigende ravarepriser. Omsaetningen og afssetningen af nye maskiner er
gget 1 niveau 15% ift. 2022. Herudover har der veeret en reduceret omsaetning af brugte ma-
skiner pa det skandinaviske marked, samt en god aktivitet pa reservedels- og servicemarke-
det.

Vindproduktionen i Hydrovind-selskaberne har veeret god i 2023, mens afregningspriserne
har veeret ca. 20% lavere end sidste ar.

Aktiviteten inden for de offentlige og private investeringer i byudviklingen og infrastruktur
har veeret stigende med et fortsat tilfredsstillende salg af koncernens produktprogram til
folge. Dette ger sig iseer geeldende pa eksportmarkederne.

Gravemaskineprogrammet baserer sig pa 14 - 16 - 18 ton rundtsvingende kompaktmaskiner
- MX-graveren. Salget heraf har udviklet sig tilfredsstillende. Der sxlges et betydeligt antal

maskiner til jernbaneoperatgrer.

Der har veeret lebende salg af service og reservedele til forsvarsindustrien.
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Der har igennem regnskabsaret veeret anvendt betydelige ressourcer pa at forbedre produk-
tionsflowet i produktionsselskaberne samt en optimering af koncernens produktionsplanlaeg-
ning. Dette forventes at age effektivitet og produktivitet og produktionskapacitet.

Koncernresultatet er negativt pavirket af udviklingen i de veesentligste valutakurser med -9,0
mio. DKK, primeert i britiske pund og amerikanske dollars.

Balancesummen udger 823,2 mio. DKK mod 732,7 mio. DKK sidste ar.

Koncernens finansielle beredskab - defineret som obligationer, aktier, likvider og uudnyttet
traek pa driftskredit - er pé et tilfredsstillende niveau i forhold til aktiviteterne.

Den samlede egenkapital udger pr. 31.12.23 786,1 mio. DKK med en soliditet pa 95,5%.

DATTERSELSKABER: PRODUKTION

A/S Hydrema Produktion har realiseret et overskud fer skat pd 16,1 mio. DKK mod et
overskud pa 12,2 mio. DKK i 2022.

Resultatudviklingen har i veesentlig grad veeret pavirket af den egede produktion som felge af
stigende efterspergsel i markederne. Der er afholdt betydelige udviklingsomkostninger i for-
bindelse med opgradering af produkterne.

Selskabet afseetter ca. 90% af sin produktion til A/S Hydrema Distribution. Den resterende
del afsaettes til Hydrema Produktion Weimar GmbH i forbindelse med produktionsoptime-
ring.

Hydrema Produktion Weimar GmbH har realiseret et overskud fer skat pa 9,3 mio. DKK
mod 13,4 mio. DKK i 2022. Selskabets primeere produkter - dumperne — er produceret i sam-
me maengde som sidste ar, mens produktmixet har medfert en omsaetningsstigning péa 48,4
mio. DKK. Ustabilitet i forsyningskeeden har medfert egede produktionsomkostninger.

Der er fortsat igangsatte og gennemferte forandringsprocesser med henblik pa at sikre virk-
somhedens fremtidige konkurrenceevne, samt afholdt betydelige omkostninger til effektivi-
tetsforbedrende tiltag i produktionen med henblik pa at sikre opbygningen af kapaciteten for
at sikre efterspergslen.

Selskabet afseetter ca. 90% af sin produktion til A/S Hydrema Distribution. Den resterende
del afsaettes til A/S Hydrema Produktion i forbindelse med produktionsoptimering.
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Norkab A/S' aktivitet bestar i fremstilling af kabler og ledningsnet. Selskabet afsaetter 67%
af sin produktion til Hydrema koncernens 2 produktionsselskaber.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pd 3,3 mio. DKK mod 2,0 mio. DKK i
2022.

DATTERSELSKABER: SALG

Koncernens produktion saelges hovedsageligt gennem egne salgsselskaber, der ledes af afde-
lingsledere med reference til ledelsen i A/S Hydrema Distribution

A/S Hydrema Distribution varetager de overordnede ledelsesopgaver i salgsselskaber,
samt kontakten til forhandlere pa de gvrige markeder. Ud over det direkte salg har selskabet
ogsa ansvaret for logistik, indkeb, marketing, service, herunder reservedelsforsyninger og
garantisager.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud feor skat pa 15,4 mio. DKK mod 15,7 mio. DKK i
2022. Aktiviteten er steget ca. 25%, mens indtjeningen er faldende pé grund af stigende ind-
kgbspriser.

A/S Hydrema Danmarks aktivitet bestar af markedsfering og salg i Danmark, herunder
drift af fire indenlandske salgs- og servicecentre.

Selskabets omsastning af nye maskiner er steget i forhold til sidste ar med baggrund i sterre
kunders indkebsmegnstre. Omseaetningen af brugte maskiner er faldet markant pa grund af
mindre indbytningsfrekvens ved nysalg.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat p& 10,1 mio. DKK mod 12,2 mio. DKK i
2022.

A/S Hydrema Export's aktivitet bestar i markedsfering og salg af forsvarsmateriel og en-
treprengrmaskiner til militeere og humaniteere enheder samt koncernens produktprogram pa
markeder, hvor dette ikke er repraesenteret ved datterselskaber, herunder Australien, New
Zealand, Schweiz, Japan, Benelux-landene

Selskabets omseetning af nye maskiner er gget til iseer New Zealand og Japan.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud fer skat pa 14,8 mio. DKK mod 8,0 mio. DKK i
2022.
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Hydrema Baumaschinen GmbH har hovedkontor i Weimar i delstaten Thiringen og af-
deling i Fehrbellin ved Berlin. Begge er fuldt udbyggede til at varetage salgs- og servicefunk-
tionen. En vaesentlig del af aktiviteten pa det tyske marked foregar gennem forhandlersalg og
selskabets udlejningspark af primeert egenproducerede maskiner. Selskabet varetager salget
til forhandlere pa de asteuropaiske markeder, Schweiz og @strig.

Salgsfunktionen fokuserer pd dumpersegmentet og gravemaskineprogrammet. Afssetningen
foregar dels gennem forhandlere, dels ved direkte kundesalg fra egne afdelinger. Salget af
nye maskiner har udviklet sig positivt i det forlebne ar. Det tyske marked er robust med
lgbende betydelige anleegsinvesteringer, der sikrer en stabil udvikling.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud fer skat pd 6,0 mio. DKK mod 6,9 mio. DKK i
2022.

Hydrema Sverige AB har hovedkontor i Vaxjo i sydvest Sverige og afdelinger i Stockholm,
Malme og Goteborg. MX-gravemaskine programmet er blevet positivt modtaget pa det
svenske marked og er med succes implementeret i jernbanesegmentet. Dumpersalget udvik-
ler sig fortsat positivt.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pa 6,3 mio. DKK mod 5,2 mio. DKK i
2022.

Hydrema (UK) Ltd. har forretningssted i Ripon. Afseetningen pé det engelske marked sker
dels ved stgrre enkeltordrer til udlejningsfirmaer, dels ved salg til enkeltkunder. Aktiviteten
er faldende ift. sidste ar, mens indtjeningsniveauet er fastholdt.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pa 9,7 mio. DKK mod 11,9 mio. DKK i
2022.

AS Hydrema Norge har forretningssted i Jevnaker. I regnskabséaret er der realiseret savel
en sterre stigning i salg af nye maskiner, som i indtjeningsniveauet.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud fer skat pd 5,9 mio. DKK mod 2,6 mio. DKK i
2022.

Hydrema U.S. Inc. har forretningssted i Atlanta med salg og markedsfering af dumpere
samt opbygning af forhandlernettet. Dette har udmentet sig i et veesentligt @get salg til udlej-
ningsfirmaer og en god markedsposition i det gstlige og nordgstlige USA.
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pd 27,7 mio. DKK mod 20,3 mio. DKK i
2022.

Hydrema France S.A.R.L. er repraesenteret i Frankrig ved en salger og en servicemand. I
regnskabsaret er der realiseret fremgang i salget af nye maskiner.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud fer skat pa 0,2 mio. DKK mod 0,9 mio. i 2022.

DATTERSELSKABER: INVESTERING

Hydro Invest A/S’s aktivitet bestar i at eje og udleje de fleste af koncernens danske forret-
ningssteder. Endvidere ejer selskabet en raekke vindmeller i Tyskland og har i arets lgb kebt
molleandele for 14,2 mio. DKK. Arets resultat er pavirket af positive kursreguleringer pa
veerdipapirsbeholdningen med 1,9 mio. DKK. Indteegter fra vindmellerne har veeret lavere end
sidste ar pga. faldende elafregningspriser.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud fer skat pa 25,1 mio. mod 32,2 mio. i 2022.

A/S Hydrema Finans’s aktivitet bestdr i at finansiere leasingkontrakter for A/S Hydrema
Danmark. Aktiviteten har veeret stigende i regnskabsaret med baggrund i det ggede maskin-
salg i A/S Hydrema Danmark.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pa 4,9 mio. mod 2,8 mio. i 2022.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et resultat for skat i niveauet 165,0 - 175,0 mio. DKK for det kommende
ar.

En vaesentlig del af produktionen i 2024 er solgt til kunderne pa nuveerende tidspunkt.

Der gennemfores et fortsat effektiviseringsprogram i produktionen i Stgvring og Weimar
med eget kapacitet til felge. Med henblik pa at kunne realisere den planlagte vaekst i salg af
entreprengrmaskiner og det ggede behov for produktion til forsvarsindustrien, er et betyde-
ligt investeringsprogram i bygninger og produktionsmaskiner under planleegning.
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Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens afseetning af maskiner til det civile marked er i vaesentlig grad pavirket af kon-
junkturerne inden for bygge- og anleegssektoren, samt sammenseetningen af afssetningen til
hhv. udlejningsvirksomhed og egen operater kunder. Afseetningen til militeere og humani-
teere organisationer er mindre konjunkturfglsom, men pavirkes i hgjere grad af kundens en-
keltbeslutninger.

Udviklingen i salget af entreprengrmaskiner i det kommende ar pa det civile marked af-
henger af kapacitetsudnyttelsen hos entreprenererne og finansieringsmulighederne, samt i
udrulningen af de hjeelpepakker og betydelige offentlige investeringer i infrastruktur i Europa
og USA.

Aktiviteten pa forsvarsomradet kommer primeert fra aftaler med OEM's, som skal levere kare-
tajer til det danske forsvar, hvor Hydremas opgaver typisk relaterer sig til slutfeerdiggerelsen
af produkterne samt den efterfelgende service og support.

Der er indgaet betydelige ordrer i det militeere segment med montage af pansrede mand-
skabsvogne og artillerikeretgjer. Der forventes i de kommende ar en gget aktivitet pa for-
svarsomradet.

Det lgbende organisationsudviklingsprogram forventes at medfere en eoget fokusering pa
koncernens centrale kernekompetencer med en gget indtjening til felge.

Videnressourcer

Der investeres betydelige ressourcer i at kompetenceudvikle koncernens medarbejdere pa
alle niveauer i organisationen. Seerligt indenfor udvikling, produktion og service af koncer-
nens produkter.

Finansielle risici
Generelle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne sselges. Desuden er det veesentligt at veere pa forkant med den
teknologiske udvikling inden for koncernens aktivitetsomrade.

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendrin-
ger i valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation
i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af alle-

rede patagne finansielle risici.
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Prisrisici

Koncernen er eksponeret over for ravareprisrisici, idet der i koncernens produkter indgar en
reekke ravarer med svingende priser. Ravareprisrisici afdsekkes ikke. Pavirkningen pa koncer-
nens resultat kan veere vassentlig, idet prisudsving pa de vassentligste ravarer ikke i fuldt om-

fang aktuelt kan overfgres for koncernens salgspriser.

Valutarisici

Valutakurspolitikken fastleegges i en af koncernledelsen godkendt valutastrategi. Et grund-
lseggende mal er, at der skal gennemferes en aktiv styring og overvagning af koncernens va-
lutarisici for at minimere disse. Ethvert kommercielt valutakursmellemveerende skal princi-
pielt kurssikres, sdledes at det kalkulerede deekningsbidrag fastholdes. Der foretages en lgb-
ende opfelgning péd, at aktiver i udenlandsk valuta i veesentligt omfang afdeekkes med gaeld i

samme valuta, sdledes at nettovalutapositionen i koncernegenkapitalen minimeres.

Valutarisikoen afdeekkes endvidere gennem fordeling af indteegter og omkostninger i samme

valuta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter.

Koncernen pavirkes af sendringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksom-
heders resultat ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af drets gennem-

snitlige officielle valutakurser.

Renterisici

Koncernens rentebeerende nettogeeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgeeld m.v. fratrukket
beholdning af omseettelige veerdipapirer og likvide midler, udger 187,9 mio. DKK mod 155,3

mio. DKK sidste ar.

Det er koncernens politik at afdaekke renterisikoen pa de finansielle aktiver og lan, sdledes at
portefglien af fastforrentede aktiver modsvarer fastforrentede 1&n og tilsvarende for de varia-

ble forrentede aktiver/1an. Der foretages periodevis en opfelgning herpa.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre sam-
arbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Samhandel med betydelige kunder udenfor Europa afdeekkes i vaesentligt omfang gennem

etablering af remburser.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostninger til udvikling af egentlige nye produkter aktiveres og afskrives over 10 &r.

Koncernen afholder lgbende betydelige omkostninger til opgradering, udvikling og vedlige-
holdelse af det eksisterende produktprogram. Disse udgiftsferes i det regnskabsar, hvor de
afholdes.

Samfundsansvar
Forretningsmodel

Hydrema er en familieejet dansk koncern, som udvikler, producerer og markedsferer entre-
prengrmaskiner til de kunder, som stiller de hgjeste krav til produktet. Hydrema brandet er
kendt verden rundt pa de mest industrialiserede markeder. Maskinerne er i mid-size seg-
mentet og er kendt ved unikke egenskaber til nicher i markedet.

Hydrema er en moderne, international koncern som udvikler, producerer og markedsferer
hegjteknologiske entreprengrmaskiner, udstyr og mineryddere. Hydrema rader over to fabrik-
ker - en i Stgvring ved hovedkontoret, og en i Weimar, Tyskland.

Hydrema bestéar af et omfattende netveerk af salgs- og serviceafdelinger med datterselskaber
i sterre vesteuropaeiske lande. Lokale importerer og distributerer deekker andre dele af ver-
den.

Vi leverer alsidige, hgjt ydende, hydrauliske entreprengrmaskiner. Disse maskiner kan klare
selv de mest kreevende opgaver indenfor byggeri, transport, vej og kloak, skov- og landbrugs-
sektoren. Produkterne leveres i sdvel standardiseret som i kundespecificeret konfiguration.

Hos Hydrema forpligter vi os til at levere udstyr, der ikke kun opfylder, men overgar kunder-
nes forventninger. Vores omfattende udvalg af maskiner afspejler vores engagement i inno-
vation, kvalitet og baeredygtighed, hvilket ger os til en foretrukken partner i industrien.

Koncernen gnsker at udvikle sin forretning pé en gkonomisk og samfundsmeessig forsvarlig
made. Koncernen vil, udover opfyldelse af de lovgivningsmeessige krav i de lande, hvor man
opererer, ogsa overveje at implementere supplerende aktiviteter og indsatser af samfunds-
maessig karakter for at nd de strategiske mal.

Hydrema-koncernen er ISO 9001:2015 certificeret. Denne standard sikrer og bidrager til op-
ndelse af FN's 17 verdensmal om at opnd en beeredygtig udvikling. Koncernen har implemen-
teret et kvalitetsstyringssystem til opfyldelse af standarden.
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Hydrema anvender ovenstdende system savel proaktivt som reaktivt for at sikre bedst mulig
produktkvalitet samt understatte kunderne pa koncernens produkter. Naerveerende behand-
les i en lebende og struktureret proces pa kvalitetsmeder for de centrale dele af koncernens
veerdikeede. Der er endvidere fokus pa at kunne skabe korrekt, tilstreekkelig og tidstro infor-
mation til vore kunder, leverandgrer og gvrige partnere.

Alle medarbejdere er gennem introduktion og daglig anvendelse af kvalitetssystemet infor-
meret om Hydremas kvalitetspolitik og malsasetning. Det daglige operationelle kvalitetsarbej-
de udferes i et teet samarbejde mellem virksomhedens ledelse og medarbejdere og rapporte-
res 1 Hydremas kvalitetssystem.

Leverandersamarbejdet har ligeledes et kvalitetsmaessigt fokus for koncernen, idet en svig-
tende kvalitet i produkter eller leveringsevne vil have markant indflydelse pé koncernens
evne til levering af produkter til kunderne.

Hydrema arbejder kontinuerligt med udvikling af en ESG rapportering, herunder opsamling
af data til synliggerelse af udviklingen for koncernens afgerende pavirkningsomrader. Neer-
veerende rapportering har den forventede fremdrift til at imedekomme de nye rapporterings-
krav jf. &rsregnskabsloven.

Miljo og klima

Som felge af de produktionstunge anleeg, som Hydrema ejer, er der til stadighed stor fokus pa
den eksterne miljgbelastning, og koncernen bestraeber sig altid pa, at Hydrema efterlever de
lovgivningsmeessige krav. Dette veere sig bade nationalt og internationalt. Koncernen har
over arene foretaget investeringer i miljglesninger indenfor vedvarende energi, for derigen-
nem at mindske koncernens samlede miljgbelastning, ligesom koncernen lgbende vurderer
og udskifter energi- og ventilationsanlaeg til mere energirigtige lasninger.

Koncernen har endvidere investeret i1 en raekke vindmelleparker 1 Tyskland, der producerer
gren strgm.

Koncernens miljgmalseetning er at sikre, at vi udvikler, producerer og servicerer maskiner
med et langt livscyklus-perspektiv og at tilstreebe, at vi producerer og udvikler maskiner, der
har et lavere forbrug og belaster miljget mindre

Hydrema koncernen er ISO 14001:2015 certificeret. Denne standard sikrer og bidrager til op-
néelse af FN's 17 verdensmal om at opna en beeredygtig udvikling, Hydrema foretager lgben-
de overvagning af virksomhedens miljgforhold og vurderer proaktivt mulige forbedringspo-
tentialer for miljg og baeredygtighed som en del af kerneforretningen.
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Hydremas miljgmaélssetning opnds gennem udferelse og fastholdelse af felgende politik:

e (Overholde galdende lovkrav og relevante myndighedskrav.

e Aktiv deltage 1 beeredygtig udvikling og renere teknologi under hensyntagen til det gko-
nomisk ansvarlige.

e Sikre at vi udvikler, producerer og servicerer maskiner med et langt livscyklusperspektiv.

e Tilstraebe at vi udvikler og producerer maskiner, der har et lavere forbrug og dermed
belaster miljget mindre.

e Registrere og opliste mulige tiltag for miljgmaeessige forbedringer som prioriteres og
vurderes ud fra fastlagte teknologiske, gkonomiske og miljgmaeessige aspekter.

e Aktivt reducere og nedbringe antal leveranderer og kemikalier der bruges i Hydrema
Group.

e Indtage en aktiv og dben holdning til information, viden og dialog med relevante interes-
senter / samarbejdspartnere.

e Informere, uddanne og motivere medarbejderne for at sikre, at vi lever op til kravene i
politik, mal og handlingsplaner.

For at imgdekomme behovet for mere miljgvenlige lasninger, har koncernen introduceret en
fuldelektrisk 6-tons dumper, DT6, der saetter nye standarder for beeredygtighed i branchen.

Vi havde en mélsaetning om at reducere vores kemikalie leverandegrer med 10% over en certi-
ficeringsperiode (3 ar). Resultatet blev en reducering pa 8 %. Dette resulterede endvidere i,
at vi kunne reducere antallet af vores kemiprodukter med 36%.

Derudover er vores affaldshandtering en integreret del af koncernens daglige drift bade i pro-
duktion og administration, hvor vi sorterer forskellige materialer som metal, veesker, papir,
pap, breendbart og plastic.

Klimanwgletal

Som en begyndelse til de fremtidige krav til ESG-rapportering har Hydrema koncernen be-
sluttet at pabegynde indsamling af data og beregne de samlede COZ2e scope 1 samt CO2
scope 2 maengder. Nedenstdende tabel sammenfatter det nuveerende arbejde:
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Type Enhed > Type kgCO2e
EL kWh 3.867.801,00 800.922,14
Gas (varme + proces) Nm3 220.047,00 448 541,67
Gas (varme + proces) kWh 1.017.928,00 186.208,48
Fyringsolie Liter 24.820,00 63.046,67
Gas (fiernvarme) Weimar kWh 942.240,00 172.362,95
Fjernvarme DK kWh 272.920,00 19.650,24
Gas (truck) Tons 9,89 29.055,568
Dieselolie (provekering + div.) Liter 135.997,00 341.352,47
Dieselolie (biler) Liter 81.567,73 204.735,00
Benzin (biler) Liter 5.401,74 11.330,00
Vand m3 6.889,35 -
Ialt 6.575.621,71 2.277.205,21

Udledning (inkl. Danmark og Tyskland)

Scope 1 (direkte udledning) 1.456.632,83 kgCO2e
Scope 2 (indirekte udledning) 820.572,38 kgCO2e
Andel af fossil energiforbrug 63,97 %

Produktion af greon energi

Vindmglleparker i Tyskland kWh 89.786.960,00 18.592.571,00
Solcelleparker i Tyskland kWh 1.181.719,00 244.704,00
[alt 90.968.679,00 18.837.278,00

Anvendt regnskabspraksis
Data er indsamlet for regnskabsaret 2023 og stammer fra arsopgerelser fra leveranderer, samt

fakturaer. Alle emissionsfaktorer stammer fra Klimakompasset og beregningerne stemmer
overens med GHG-protokollen.

El: Summen af det totale elforbrug opgjort for alle vores lokationer beregnet i kWh, herefter
omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af el (totale elforbrug i kWh * emissionsfaktor).

Gas (varme + proces): Summen af det totale gasforbrug opgjort for vores lokationer i Stgvring
og Ringsted beregnet i Nm3, herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af gas
(totale gasforbrug i Nm3 * emissionsfaktor).

Gas (varme og proces): Summen af det totale gasforbrug opgjort for vores lokation i Weimar

beregnet 1 kWh, herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af gas (totale gasforbrug i
kWh * emissionsfaktor).

21
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Fyringsolie: Summen af det totale fyringsolie forbrug for lokationer i Stgvring, Kolding og
Akirkeby beregnet i liter, herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af fyringsolie
(totale fyringsolie i liter * emissionsfaktor).

Gas (fijernvarme): Summen af det totale gasforbrug opgjort for vores lokation i Weimar bereg-
net i kWh, herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af gas (totale gasforbrug i kWh
* emissionsfaktor).

Fjernvarme: Summen af det totale fjernvarmeforbrug opgjort for vores lokation Steovring be-
regnet i kWh, herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af fjernvarme (totale fjern-
varmeforbrug i kWh * emissionsfaktor).

Gas (truck): Summen af det totale gasforbrug til trucks opgjort og beregnet i tons, herefter
omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af gas (totale gasforbrug til truck *emissions-
faktor).

Dieselolie (Provekering + div): Summen af det totale dieselolieforbrug til bl.a. prevekering
m.fl. opgjort og beregnet i liter, herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCOZ2e af diesel-
olie (totale dieselolieforbrug til prevekering og diverse * emissionsfaktor).

Dieselolie (biler): Summen af det totale dieselolieforbrug til biler opgjort og beregnet i liter,
herefter omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af dieselolie (totale dieselforbrug til biler *
emissionsfaktor).

Benzin (biler): Summen af det totale benzinforbrug til biler opgjort og beregnet i liter, herefter

omregnet til vores totale forbrug i kgCO2e af benzin (totale benzinforbrug til biler * emis-

sionsfaktor).

Vand: Summen af det totale vandforbrug pa alle vores lokationer opgjort og beregnet i m3.
Vand beregnes ikke ud fra forbrug i kgCO2e.

Scope 1: Direkte udledning er fra de aktiviteter, som Hydrema koncernen selv kontrollerer.
((totale gasforbrug i KkWh * emissionsfaktor) + (totale gasforbrug i kWh * emissionsfaktor)

+ (totale gasforbrug i Nm3 * emissionsfaktor) + (totale fyringsolie i liter * emissionsfaktor)

+ (totale gasforbrug til truck *emissionsfaktor) + (totale dieselolieforbrug til prevekering og
diverse * emissionsfaktor) + (totale benzinforbrug til biler * emissionsfaktor))

Scope 2: Indirekte udledninger er fra den energi, som Hydrema koncernen forbruger/ind-
kaber.
((totale elforbrug i kWh * emissionsfaktor) + (totale fjernvarmeforbrug i kWh * emissions-
faktor).
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Sociale og personaleforhold

Arbejdsmiljget og sikkerheden for de ansatte i koncernen har hgj prioritet. Dygtige og loyale
medarbejdere - pa alle niveauer - er et vitalt aktiv for koncernen. Det er ledelsens gnske, at
enhver medarbejder er tilfreds med Hydrema som arbejdsplads, og at Hydrema er en ar-
bejdsplads, hvor arbejdsmiljget og den fysiske sikkerhed er i top og overholder geeldende
lovkrav.

Hos Hydrema veegter vi arbejdsmiljget hejt i hverdagen, bade hvad angar fysisk som psykisk
arbejdsmiljg. Vi arbejder malrettet efter nul arbejdsulykker. Nar der indkgbes maskiner, eller
der sker ny indretning af lokaler og bygninger, s er der stor fokus pd, at nye maskiner og
andre tiltag sikrer en forsat hgj sikkerhed og letter det fysiske arbejde for medarbejderne og
hindrer nedslidning. Hydrema vil sikre, at alle medarbejdere uddannes og motiveres til aktivt
at arbejde for et sikkert og forbedret arbejdsmiljg.

Der er opnéaet ISO 45001:2018 certificering indenfor milje og arbejdsmiljg. Denne standard
har som formaél at sikre et godt arbejdsmiljg med lgbende fokus pa de ansattes fysiske og
psykiske arbejdsmilje. Mélet er at forebygge skader og sygdom samt skabe en sikker og sund
arbejdsplads.

Hydremas sikkerheds- og arbejdsmiljgmalseetning opnds gennem udferelse og fastholdelse af
felgende politik:

Alle aktiviteter skal til enhver tid udferes i overensstemmelse med relevant lovgivning, og i
overensstemmelse med virksomhedens interne retningslinjer, der sikrer et fortsat sikkert og
sundt arbejdsmilje.

Hydrema vil, hvor det er teknisk og gkonomisk muligt, skabe de bedst mulige rammer for et
godt fysisk, sikkert og sundhedsmeessigt arbejdsmiljg, ved at anvende de bedst mulige las-
ninger og hjselpemidler.

Der gennemfgres via interne arbejdsgrupper sakaldte 5S og SMED projekter for at sikre bedst
mulig indretning af de enkelte arbejdspladser under hensyntagen til dels arbejdsrutiner og
dels sikkerhed.

Det er enhver medarbejders pligt at medvirke til at forbedre sikkerheden og arbejdsmiljget i
og omkring udferelse af eget arbejde.

Derfor har vi ogsd en beskrivelse af proces og instruktion ved arbejdsulykker og neerved-
hasendelser. Formalet med denne er at skabe en sikker arbejdsplads samt en ensartet handte-
ring af arbejdsulykker og neerved-heendelser
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Det er arbejdsleder/vaerkferer, der har ansvaret for, at alle arbejdsulykker med fraveer eller
skade med risiko for mén, bliver anmeldt i EASY (senest 14 dage efter ulykken er sket) -
enten ved, at arbejdsleder selv anmelder ulykken eller meddeler HSEQ om ulykken, der her-
efter serger for at anmelde ulykken.

Arbejdsleder/veerkforer har ansvaret for, at arbejdsulykker og neerved-heendelser bliver regi-
streret.

Arbejdsmiljggruppen har ansvaret for, at fremtidige arbejdsulykker undgés ved at arbejde vi-
dere med arbejdsulykker og neerved-heendelser ved hjeelp af relevant drsagsanalyse.

Hydrema erkender det ansvar og de forpligtelser, virksomheden har overfor de forskellige ak-
teorer, der udferer arbejde pad produktionsstederne. Hydrema vil informere samt vejlede
eksterne aktgrer omkring de sikkerhedsmaessige politikker geeldende for Hydrema,

Mal og mélseetning

P& den arlige arbejdsmiljedraftelse opstiller arbejdsmiljgorganisationen mal for det kommen-
de &r. Forslag til arbejdsmiljgmal indgar i ledelsens evaluering, hvor de endelige mal for pe-
rioden fastleegges. Hvert ar revideres malseetning og arbejdsmiljepolitik.

Hydrema er medlem af Interforce og har dermed erkleeret sin positive stette til at afgive res-
sourcer til forsvaret i form af personel af reserven. Hydrema har i en arreekke ansat krigsvete-
raner og haft forskellige initiativer til at hjselpe sarbare tilbage pé det civile arbejdsmarked.
Anseettelse af krigsveteraner bidrager med god erfaring og praktisk viden til udvikling af Hy-
dremas maskiner og til samarbejdet med forsvaret.

Ledelsens evaluering

Hydremas ledelse foretager hvert ar evaluering af ovenstdende malopfyldelse. Herudover
evaluerer ledelsen om, der skal iveerkseettes yderligere aktiviteter for opfyldelse af vedtagne
mal og opseette nye fremtidige mal for Hydrema koncernen. Hydrema egnsker at indtage en
aben og aktiv rolle i samspil med interessenter / samarbejdspartnere i udviklingen af koncer-
nens samfundsansvar.

Respekt for menneskerettigheder

Koncernens politik er, at alle mennesker skal behandles i overensstemmelse med de interna-
tionale standarder for menneskerettigheder. Dette gaelder bade medarbejdere ansat i koncer-
nen samt ansatte hos leverandgrer og samarbejdspartnere.

Leveranderer forventes at overholde alle gaeldende love omkring aflennings- og arbejdsfor-
hold og felge de fastlagte lgn- og arbejdstidsregler i de enkelte lande. De skal sikre deres
medarbejdere et arbejdsmiljg, der forebygger ulykker og minimerer enhver sundhedsrisiko.
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For at sikre, at dette overholdes, foretager koncernen lgbende interne audit hos udvalgte
leverandgrer.

Code of conduct

Hydrema har igangsat en mere formaliseret udarbejdelse af "Code of conduct”, sdledes det
bliver en integreret og synlig del af samarbejdsrelationen mellem Hydrema og vores partnere,
herunder kunder, medarbejdere og leverandgrer.

Vi har i arets lgb ikke konstateret nogle overtraedelser i forhold til Hydremas generelle opfat-
telse af ovenstdende.

Whistleblower ordning

Hydrema har etableret en digitaliseret whistleblowerordning for alle koncernens ansatte.
Whistleblowerordningen er en indberetningskanal, hvor medarbejderne har mulighed for
nemt, sikkert og anonymt at indberette mistanke om uregelmaeessigheder, der kan skade kon-
cernen eller vores interessenter.

Her kan oplysninger, oplevelser eller observationer af potentielle overtraedelser af love, kraen-
kende adfeerd eller andre uetiske handlinger indrapporteres fuldsteendigt anonymt.

Der har ikke vaeret indrapporteret nogen sager i 2023.

Anti-korruption og bestikkelse

Koncernen ensker ikke at medvirke til korruption, bestikkelse, svindel og lignende. Dette
kommunikeres til medarbejderne i koncernens medarbejderhdndbog, ligesom det ogsé for-
ventes, at leverandgrer og samarbejdspartnere har samme tilgang hertil.

Ledelsen er ikke blevet bekendt med haendelser eller sager, der vedrerer korruption eller be-
stikkelse gennem regnskabséret.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Overste ledelsesorgan

31.12.23 31.12.22 31.12.21

Antal medlemmer 5 5 5
Underrepreesenteret ken i % 40% 40% 40%

Ligelig fordeling af ken

Selskabets bestyrelse bestar af 2 kvinder (40%) og 3 meend (60%), som det ogsa fremgar af
oversigten ovenfor, og mélet om en ligelig kensfordeling er sdledes opfyldt. En ligelig kens-

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 25



Hydrema Holding A/S

Ledelsesberetning

fordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige be-
styrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelses-
medlemmer, som er valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepreesentanter medtages
ikke.

@vrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refe-
rerer direkte til direktionen.

31.12.23 31.12.22 31.12.21

Antal ledere 0 0 0

Undtaget fra pligt til at opstille maltal grundet feerre end 3 personer pd gvrige ledelsesni-
veauer

Selskabets avrige ledelsesniveauer bestar af 0 ledere, herunder selskabets direkter og gkono-
midirekter. Da selskabets gvrige ledelsesniveauer ligger under det lovbestemte minimum pé
3 ledere, giver dette ikke anledning til at redegere for kensfordelingen pa de gvrige ledelses-
niveauer. Selskabet er dog ikke undtaget fra at medtage en oversigt over det samlede antal
personer pa de gvrige ledelsesniveauer og andelen af det underrepraesenterede ken, jf. over-
sigten ovenfor.

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige le-
dere med personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige
ledelsesniveauer.

Dataetik

Virksomhedens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor
ledelsen finder det nedvendigt at fastseette en politik for omradet. Virksomheden behandler
ikke data og anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en
integreret del af virksomhedens strategi og forretningsmodel.

For yderligere informationer henvises til koncernens hjemmeside www.hydrema.com/privacy
policy.
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Resultatopgorelse
2023 2022
Note DKK DKK
Andre eksterne omkostninger -59.375 -67.500
Bruttotab -569.375 -67.500
1 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 82.696.112 100.840.818
2 Andre finansielle indteegter 10.893.576 1.746.694
8 Andre finansielle omkostninger -1.416.778 -276.430
Resultat for skat 92.113.535 102.243.582
Skat af arets resultat -2.071.833 -308.608
Arets resultat 90.041.702 101.934.974
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -17.303.889 -49.159.182
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 15.000.000
Overfort resultat 107.345.591 136.094.156
Ialt 90.041.702 101.934.974
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Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 567.635.843 586.969.409
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 226.000.000 140.000.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 793.635.843 726.969.409
Anlaegsaktiver i alt 793.635.843 726.969.409
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.521.976 5.581.447
Tilgodehavender i alt 29.521.976 5.581.447
Likvide beholdninger 79.299 110.511
Omsatningsaktiver i alt 29.601.275 5.691.958
Aktiver i alt 823.237.118 732.661.367
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Note

10

Hydrema Holding A/S

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 23.392.056 40.695.945
Reserve for valutakursreguleringer -5.766.213 -4.296.125
Reserve for sikringstransaktioner 0 569.590
Overfort resultat 758.423.342 651.077.751
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 15.000.000
Egenkapital i alt 786.059.185 713.047.161
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.000.000 13.500.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 12.000.000 13.500.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.500.000 1.500.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 25.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.581.100 4.280.598
Selskabsskat 2.071.833 308.608
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 25.177.933 6.114.206
Geeldsforpligtelser i alt 37.177.933 19.614.206
Passiver i alt 823.237.118 732.661.367

Neertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Forslag til
efter indre  Reserve for sikrings- udbytte for
Selskabs- veerdis  valutakurs- trans- Overfeort regnskabs-
Belgb i DKK kapital metode reguleringer aktioner resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 -
31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 10.000.000  89.855.127 276.672 0 514.983.6595 25.000.000
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 -4.572.797 0 0 0
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 569.590 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -25.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 -49.169.182 0 0 136.094.156  15.000.000
Saldo pr. 31.12.22 10.000.000 40.695.945  -4.296.125 569.590 651.077.751  15.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 10.000.000 40.695.945  -4.296.125 569.590 651.077.751  15.000.000
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 -1.460.088 0 0 0
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -569.590 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -15.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 -17.303.889 0 0 107.345.591 0
Saldo pr. 31.12.23 10.000.000 23.392.056  -5.756.213 0 758.423.342 0
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Noter
2023 2022
DKK DKK
1. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 82.696.112 100.840.818
Ialt 82.696.112 100.840.818
2. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 10.891.396 1.746.410
Renteindteegter 1 gvrigt 2.180 284
Ialt 10.893.576 1.746.694
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.414.635 274.358
Renteomkostninger i gvrigt 2.143 2.072
Ialt 1.416.778 276.430
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -17.303.889 -49.159.182
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 15.000.000
Overfort resultat 107.345.591 136.094.156
Ialt 90.041.702 101.934.974
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Noter

b. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.23 550.000.000
Kostpris pr. 31.12.23 550.000.000
Opskrivninger pr. 01.01.23 36.969.409
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -1.460.088
Arets resultat fra kapitalandele 82.696.112
Udbytte relateret til kapitalandele -100.000.000
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter -569.590
Opskrivninger pr. 31.12.23 17.635.843
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 567.635.843
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Hydro Invest A/S, Rebild 100%
Hydrema Group A/S, Rebild 100%
6. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Tilgodehaven-

der hos tilknyt-
tede virksom-

Belgb i DKK heder
Kostpris pr. 01.01.23 140.000.000
Tilgang i aret 100.000.000
Afgang i aret -14.000.000
Kostpris pr. 31.12.23 226.000.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 226.000.000
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Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
7. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar
efter regnskabséarets udlgb 202.000.000 126.000.000
8. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 1.000.000 1.000.000
Kapitalklasse B 9.000.000 9.000.000
I alt 10.000.000
9. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.500.000  6.000.000 13.500.000 15.000.000
I alt 1.500.000  6.000.000 13.500.000 15.000.000
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Noter
10. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Jan Werner Jensen, Rade Mgllevej 28, 9520 Skerping Reel gjer
JWJ Holding 2021 ApS, Rebild Ejer 100% af selskabskapitalen

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pa normale markedsvilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden JWJ Holding 2021 ApS,
Rebild.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af JWJ Holding 2021 ApS, Rebild, CVR-nr.
42443565, der udarbejder koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske og udenlandske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager danske virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
andre danske virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud. Danske virksomheder, der udnytter skattemaessigt underskud fra
udenlandske virksomheder, afregner sambeskatningsbidraget for det udnyttede underskud
til administrationsselskabet, hvor genbeskatningssaldoen indregnes som en udskudt skatte-
forpligtelse.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmasssige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Investeringsejendomme maéles efterfelgende i balancen til kostpris med tilleeg af opskrivnin-
ger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for opskrivninger og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en
individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast
af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.
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11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede valutakursgevinster og -tab ved omregning af nettoinvesteringen i selvstaen-
dige udenlandske enheder, indregnes under egenkapitalen i reserve for valutakursregulerin-
ger. Reserven oplgses, nar de selvsteendige udenlandske enheder afheendes.
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11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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Hydrema Holding A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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