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KJM Tjele ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 22.12.20 - 31.12.21 for KIM Tjele
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 22.12.20 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mgldrup, den 7. juli 2022

Direktionen

Jan Wahl Meincke
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KJM Tjele ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KIM Tjele ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KIM Tjele ApS for regnskabsaret
22.12.20 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestromsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabs-
aret 22.12.20 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhsengige af koncernen og selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreek-

keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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KJM Tjele ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnéar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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KJM Tjele ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores  konklusion om  koncernregnskabet og  arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt

inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.
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KJM Tjele ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Viborg, den 7. juli 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Vivi Ruseng Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne27741
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KJM Tjele ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal

22.12.20

Belgb i t.DKK 31.12.21
Resultat
Bruttoresultat 556.411
Resultat af primeer drift 546
Finansielle poster i alt -892
Resultat for skat -345
Arets resultat -549
Balance
Samlede aktiver 56.019
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 3.377
Egenkapital 14.299
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KJM Tjele ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

22.12.20

31.12.21
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -4%
Soliditet
Soliditetsgrad 26%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 109

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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KJM Tjele ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i at drive kursus- og behandlingscenter samt alle besleegtede
aktiviteter efter Minnesota-modellen samt udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 22.12.20 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK -549.050. Balancen
viser en egenkapital pad DKK 14.298.513.

Resultatforventningen for regnskabséaret 22.12.20 - 31.12.21 var et positivt resultat for skat.
Covid-19 pandemien har pavirket resultatet i 2021 i en negativ retning.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat fer skat for det kommende ar.

Videnressourcer

Koncernen er afheengig af en kompetent og engageret medarbejderstab, der kontinuerligt
har fokus pé den mest optimale behandling. Ledelsen er meget bevidste om dette fokus og
prioritering heraf.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

KJM Tjele ApS

Resultatopgorelse
Kon-
cern Modervirksomhed
22.12.20 22.12.20
31.12.21 31.12.21 2019/20
DKK DKK DKK
Bruttoresultat 55.411.137 -13.795 0
Personaleomkostninger -52.320.813 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 3.090.324 -13.795 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materi-
elle anlsegsaktiver -2.409.325 0 0
Andre driftsomkostninger -134.534 0 0
Resultat af primeer drift 546.465 -13.795 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 -504.358 0
Andre finansielle indteegter 436 0 0
Andre finansielle omkostninger -892.225 0 0
Resultat for skat -345.324 -518.153 0
Skat af arets resultat -203.726 0 0
Arets resultat -549.050 -518.153 0
Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser -30.897 0 0
Overfart resultat -518.163 -518.163 0
Ialt -549.050 -518.153 0
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Note

KJM Tjele ApS

Balance
AKTIVER
Kon-
cern Modervirksomhed

31.12.21 31.12.21 21.12.20
DKK DKK DKK
Goodwill 6.115.739 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 6.115.739 0 0
Grunde og bygninger 37.411.606 0 0
Indretning af lejede lokaler 178.716 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.639.656 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 39.229.978 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 12.358.642 0
Deposita 1.247.698 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.247.698 12.358.642 0
Anlaegsaktiver i alt 46.593.415 12.358.642 0
Fremstillede varer og handelsvarer 322.000 0 0
Varebeholdninger i alt 322.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.134.187 0 0
Andre tilgodehavender 382.060 0 0

Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og
ledelse 169.782 0 0
Periodeafgrssnsningsposter 200.320 0 0
Tilgodehavender i alt 8.886.349 0 0
Likvide beholdninger 217.117 0 0
Omsatningsaktiver i alt 9.425.466 0 0
Aktiver i alt 56.018.881 12.358.642 0
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Note

10
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12
13

KJM Tjele ApS

Balance
PASSIVER
Kon-
cern Modervirksomhed

31.12.21 31.12.21 21.12.20
DKK DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000 0
Overfort resultat 12.304.847 12.304.847 0

Egenkapital tilhorende moderselskabets
kapitalejere 12.344.847 12.344.847 0
Minoritetsinteresser 1.953.666 0 0
Egenkapital i alt 14.298.513 12.344.847 0
Hensaettelser til udskudt skat 418.387 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 418.387 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 13.682.929 0 0
Anden geeld 3.293.660 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 16.976.589 0 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 3.896.992 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 5.981.177 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 3.266.831 7.500 0
Deposita 120.000 0 0
Anden geeld 8.652.719 6.295 0
Periodeafgrasnsningsposter 2.407.673 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.325.392 13.795 0
Geaeldsforpligtelser i alt 41.301.981 13.795 0
Passiver i alt 56.018.881 12.358.642 0

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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KJM Tjele ApS

Egenkapitalopgerelse
Egenkapital
tilherende
modervirk-
Selskabs- Overfert somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat kapitalejere  interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
22.12.20-31.12.21
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab 0 0 0 1.984.563 1.984.663
Korrigeret saldo
pr. 22.12.20 0 0 0 1.984.563 1.984.663
Indskudskapital i
forbindelse med
stiftelse 40.000 12.823.000 12.863.000 0 12.863.000
Forslag til
resultatdisponering 0 -518.153 -518.1563 -30.897 -549.050
Saldo pr. 31.12.21 40.000 12.304.847 12.344.847 1.953.666 14.298.613
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
22.12.20-31.12.21
Indskudskapital i
forbindelse med
stiftelse 40.000 12.823.000 12.863.000 0 12.863.000
Forslag til
resultatdisponering 0 -518.153 -518.1563 0 -518.153
Saldo pr. 31.12.21 40.000 12.304.847 12.344.847 0 12.344.847
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Note

14

KJM Tjele ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Kon-
cern
22.12.20
31.12.21
DKK
Arets resultat -5649.050
Reguleringer 3.498.740
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -322.000
Tilgodehavender -8.886.349
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.266.831
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 13.228.412
Pengestremme fra driften for finansielle poster 10.236.584
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 436
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -892.484
Pengestromme fra driften 9.344.536
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -7.160.525
Kob af materielle anleegsaktiver -40.583.524
Salg af materielle anleegsaktiver 146.570
Udlan -1.247.698
Pengestremme fra investeringer -48.845.177
Kapitaltilfersel 12.863.000
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 16.476.837
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -1.379.743
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 6.639.361
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -862.874
Pengestromme fra finansiering 33.736.581
Arets samlede pengestromme -5.764.060
Likvide beholdninger ved arets slutning -5.764.060
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 217.117
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -5.981.177
Ialt -5.764.060
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KJM Tjele ApS

Noter
Kon-
cern Modervirksomhed
22.12.20 22.12.20
31.12.21 31.12.21 2019/20
DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 44 .985.129 0 0
Pensioner 3.185.346 0 0
Andre omkostninger til social sikring 370.194 0 0
Andre personaleomkostninger 3.780.144 0 0
Ialt 52.320.813 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 109 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.230.008 0 0
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 -144.187 0
Nedskrivning pa goodwill 360.171 0 0
Afskrivning pa goodwill -360.171 -360.171 0
I alt 0 -504.358 0
3. Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser -30.897 0 0
Overfart resultat -518.163 -518.163 0
I alt -549.050 -518.153 0
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KJM Tjele ApS

Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 6.996.319
Tilgang i aret 3.601.704
Kostpris pr. 31.12.21 10.598.023
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -3.437.498
Afskrivninger i aret -1.044.786
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -4.482.284
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 6.115.739

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 18



KJM Tjele ApS

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler og inventar
Koncern:
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 38.401.957 1.057.342 5.540.685
Tilgang i aret 2.702.973 0 674.424
Afgang i aret 0 0 -334.600
Kostpris pr. 31.12.21 41.104.930 1.057.342 5.880.509
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 7.552.177 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger fra tidligere

ar -151.447 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.21 7.400.730 0 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -10.5667.039 -831.050 -3.796.498
Afskrivninger i aret -527.015 -47.576 -638.485
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé af-

heendede aktiver 0 0 194.130
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -11.094.054 -878.626 -4.240.853
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 37.411.606 178.716 1.639.656
Regnskabsmeaessig veerdi i balancen,

safremt opskrivning til dagsveerdi ikke

havde vaeret foretaget pr. 31.12.21 0 0 0
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KJM Tjele ApS

Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Tilgang i aret 12.863.000
Kostpris pr. 31.12.21 12.863.000
Afskrivninger pa goodwill -360.171
Arets resultat fra kapitalandele -144.187
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -504.358
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.21 12.358.642
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

KSWJ Holding A/S, Tjele 70%
7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Belgb i DKK Deposita
Koncern:

Kostpris pr. 22.12.20 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 991.439
Tilgang i aret 256.259
Afgang i aret 0
Kostpris pr. 31.12.21 1.247.698
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 1.247.698
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KJM Tjele ApS

Noter
Kon-
cern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.21 21.12.20
DKK DKK DKK
8. Minoritetsinteresser
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 1.984.563 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat -30.897 0 0
Ialt 1.953.666 0 0
9. Udskudt skat
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 450.245 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -31.858 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.21 418.387 0 0
Udskudt skat fordeler sig séledes:
Immaterielle anleegsaktiver -14.137 0 0
Materielle anleegsaktiver 2.379.683 0 0
Geeldsforpligtelser -2.525 0 0
Skattemeessige underskud -1.944 534 0 0
[alt 418.387 0 0
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10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 21.12.20
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 1.414.165 8.213.576 15.097.094 15.097.094
Geeld til gvrige kreditinstitutter 11.691 0 11.691 11.691
Anden geeld 2.471.136 2.177.541 5.764.796 5.764.796
Ialt 3.896.992 10.391.117 20.873.581 20.873.581

11. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leasingkontrakter med en restlebetid pa 6-42 méaneder og en gen-
nemsnitlig ydelse pa t.DKK 174, i alt t. DKK 1.042.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.21.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter t.DKK 15.379 er der givet pant i grunde og byg-
ninger hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 37.026.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 6.865 har koncernen afgivet virksomheds-
pant pd t.DKK 5.000. Den samlede veerdi af aktiverne, som virksomhedspantet omfatter

udger pr. 31.12.21 t+.DKK 10.269.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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13. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Jan Wahl Meincke Ejerandele
14. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -6.100
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2.409.325
Finansielle indteegter -436
Finansielle omkostninger 892.225
Skat af arets resultat 203.726
Ialt 3.498.740
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15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore koncer-
ner og virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er ikke angivet sammenligningstal for modervirksomheden og koncernen, da der er tale
om ferste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males péalideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

REGNSKABSMASSIG BEHANDLING VED STIFTELSEN

Selskabet er stiftet ved erhvervelse af en bestemmende kapitalpost i en anden virksomhed.
Ved erhvervelsen anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den erhvervede virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa stiftelsestidspunktet.

Den pa stiftelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i balancen
under kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.
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15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemvaerender og udbytter samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som
en del af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdispo-
neringen forholdsmaessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egen-

kapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer eendringer i kon-
trol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem ve-
derlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenka-
pitalen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomssetning, andre driftsindteegter, ejendomsomkostninger og
omkostninger til rAdvarer og hjselpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:
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Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 10 0
Bygninger 10-60  20-50
Indretning af lejede lokaler 3-50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 10 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
legbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
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den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pad brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
ninger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter
indre veerdis metode. P& kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode
som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder ind-
regnes dog i resultatopgerelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessi-
ge veerdi af kapitalandele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i moder-
virksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og
omkostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagel-
se af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til ars-
regnskabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for
koncernen.
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