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Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 

for Destination Fjordlandet F.M.B.A. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2022 - 31. 

december 2022. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.  
 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Roskilde, 7. marts 2023 

 

Direktionen: 

 

 

Thomas Kær Mahler   

 

Bestyrelsen: 

 

 

Camilla Vilby-Mokvist Poul Erik Skov Christensen Camilla Dupont Jacob Buus Andersen 

Formand 

 

 

Ida Dyhr Anders Puge-Ferm Knudsen Morten Thomsen Højsgaard  

 

 

Lars Holten Nicholine Treldal Jensen Elaheh Peyman-Granov 
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Til medlemskommunerne i Destination Fjordlandet F.M.B.A 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Destination Fjordlandet F.M.B.A for regnskabsåret 1. januar 2022 - 31. decem-

ber 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2022 - 31. 

december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåteg-

ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af foreningen i overensstem-

melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-

ske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 

øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er 

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-

vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 

fejl.  

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte driften; 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, 

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 

sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-

melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 

afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl 

og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.  
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover:  

 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-

onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage 

væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af 

fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol.  

 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-

ger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten 

af foreningens interne kontrol.  

 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.  

 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 

konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplys-

ninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklu-

sion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-

tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte 

driften.  

 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, 

at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-

information i ledelsesberetningen. 

 

Frederikssund, 7. marts 2023 

 

Dansk Revision Frederikssund 
Registreret revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 86141019 

 

 

 

Dorte Lodahl Krusaa 

Partner, Registreret Revisor 

mne12506 
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Foreningens formål 

Foreningen skal samle og udvikle turismeindustrien i Fjordlandet. Fjordlandets geografiske afgrænsning følger 

afgrænsningen af de i foreningens deltagende kommuner. 

 

Foreningen skal stimulere til etablering og udvikling af turismevirksomhed i Fjordlandet, herunder skabelse af 

vækst og nye arbejdspladser indenfor den lokale turismeindustri. Som led heri har foreningen en nøglerolle i at 

facilitere, koordinere og katalysere samarbejde og samskabelse mellem turismeaktører i Fjordlandet. 

 

Foreningen skal iværksætte udviklingsaktiviteter indenfor innovation, events, videndeling og vidensopbygning 

på turist- og markedsføringsområdet. Dette skal bl.a. ske gennem tæt samarbejde med andre DMO’er, Won-

derful Copenhagen, VisitDenmark og andre relevante turismeaktører med henblik på samskabelse og udnyt-

telse af eksisterende know-how. 

 

Foreningen skal gennem sit generelle virke have som centralt mål, at opbygge en Fjordlandskultur blandt alle 

relevante turismeaktører i Fjordlandet. 

 

Endelig skal foreningen på vegne af Fjordlandets turismeindustri søge størst mulig andel af statslige og EU- ba-

serede tilskud samt andre relevante eksterne midler til brug for fremme af den lokale turisme. 

 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Samarbejdet mellem Frederikssund, Lejre og Roskilde kommuner om at realisere områdets unikke turistmæs-

sige potentialer går flere år tilbage. I tæt samarbejde med lokale og nationale turismeaktører blev der i 2021 

taget endnu et vigtigt skridt med etableringen af Destination Fjordlandet som en ny, ambitiøs og kompetent 

turismeorganisation.  

 

Det overordnede formål med Destination Fjordlandet er at sikre, turismen bliver en bæredygtig udviklingsmo-

tor for økonomisk vækst samt bidrage til levende by- og naturmiljøer for lokalsamfundene året rundt. Dette gør 

vi kontinuerligt ved at samle alle de gode kræfter i destinationen – fra de store veletablerede attraktioner til de 

små charmerende og unikke oplevelsesudbydere.  

 

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling 

Destination Fjordlandet har i 2022 genereret et overskud på 90.073, - (inkl. erhvervsfremmeprojekterne).  

Overskuddet overføres til Destination Fjordlandets egenkapital. 

 

Som destinationsselskab er midlerne fra erhvervsfremmesystemet essentielle, der er samtidigt en større usik-

kerhed forbundet med disse midler sammenlignet med driftsbudgettet direkte fra samarbejdskommunerne. 

Derfor vigtigt at vi har en sund egenkapital, hvis fx erhvervsfremmebestyrelsen mod forventning vælger ikke at 

godtgøre ellers planlagte projekttimer eller andet.  

 

Ledelsen ser årets resultat for tilfredsstillende. 
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Resultatskabelsen 

Overskrifterne i 2022 har været præget af Ruslands krig i Europa og den deraf affødte inflation og stigende 

energipriser. Men på trods af de omfattende negative omvæltninger i Danmark og Europa, har vi grund til at se 

tilbage med et positivt blik, ikke mindst mht. til Fjordlandets synlighed og antallet af overnatninger.   

 

I 2022 havde vi 460.735 overnatninger, hvilket svarer til en samlet stigning på 13 pct.  i forhold til 2019. En 

fremgang, der går igen i alle tre kommuner med en stigning på hhv. 3 pct. i Roskilde, 27 pct. i Lejre og 21 pct. i 

Frederikssund. Værd at bemærke er det også, at stigningen i antallet af overnatninger er sket ud over hele ka-

lenderåret, hvilket giver grobund for endnu mere fokus på helårsturisterne.  

En forklaring på denne vækst skal findes i de store begivenheder som Tour De France, Spejdernes Lejr samt en 

perlerække af mindre arrangementer og events afviklet af museer, fødevareaktører og outdoor-guider, der alle 

har bidraget til øget sammenhængskraft og dermed tiltrækningen af både danske og internationale gæster til 

Fjordlandet. Ingen tvivl om de store begivenheder har skabt en øget synlighed på Fjordlandet som destination, 

og alene i maj måned - op til Tour De France – fik vi besøg af 35 internationale journalister.   

Bæredygtig turismeudvikling 

2022 blev også året, hvor vi for alvor satte skub i ambitionen om at skabe en mere bæredygtig turismeudvikling 

både økonomisk, socialt og miljømæssigt ved bl.a.  at gøre det nemmere for gæsterne at træffe mere bæredyg-

tige valg under deres ophold. Fx blev der i 2022 skabt nye universer på vores platforme, hvor gæster kan hente 

inspiration til spændende cykeloplevelser i Fjordlandet. Vi har desuden prioriteret ressourcer til øget grøn mo-

bilitet ved at tilbyde vores gæster en gratis hop-on hop-off busløsning, hvor gæsterne frit kunne stige på og af 

mellem besøgsstederne i Fjordlandet. 

 

Mange grundsten i det nye destinationssamarbejde er nu på plads. Der er lavet nye brandingfilm, der er skabt 

gode resultater med både dansk og international markedsføring af destinationen. Nye strategiske samarbejder 

og stærke netværk mellem vores turismeaktører er opstået. Vi har 21 velbesøgte turistinspirationssteder, hvor 

besøgende i Fjordlandet kan erhverve sig kort og guidebøger samt få inspiration til endnu flere oplevelser.  

 

Samtidigt er vi meget taknemlige for den fantastiske opbakning, vi oplever blandt vores turismeaktører i hele 

destinationen. Fælles deler vi visionen om, at Fjordlandet - som kongerigets vugge - skal være den mest mar-

kante oplevelses- og feriedestination i Danmark. 

 

Vi har i år løftet i flok, hvilket er medvirkende til årets flotte resultat. Så tusind tak for det!  

Tak for jeres samarbejde og tiltro til os og vores arbejde. 
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  Perioden 1. januar - 31. december     

       

  Nettoomsætning  8.750.300  7.272 

  Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer  -4.658.988  -3.158 

  Andre eksterne omkostninger  -585.015  -601 

  Bruttofortjeneste  3.506.297  3.513 

 

1  Personaleomkostninger  -3.383.304  -3.391 

  Resultat før finansielle poster  122.993  122 

 

  Finansielle omkostninger  -32.921  -29 

  Årets resultat  90.073  93 

       

       

  Forslag til resultatdisponering:     

  Overført resultat  90.073  93 

  Resultatdisponering i alt  90.073  93 
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  Aktiver pr. 31. december     

       

  Deposita  25.000  25 

  Finansielle anlægsaktiver  25.000  25 

       

  Anlægsaktiver i alt  25.000  25 

       

  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  0  12 

  Igangværende arbejder for fremmed regning  613.208  0 

  Andre tilgodehavender  243.065  236 

  Periodeafgrænsningsposter  0  45 

  Tilgodehavender  856.273  293 

       

  Likvide beholdninger  587.609  707 

       

  Omsætningsaktiver i alt  1.443.882  1.000 

       

  Aktiver i alt  1.468.882  1.025 
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  Passiver pr. 31. december     

       

  Overført resultat  183.112  93 

  Egenkapital i alt  183.112  93 

       

  Leverandører af varer og tjenesteydelser  83.075  122 

  Anden gæld  634.711  384 

  Periodeafgrænsningsposter  567.984  426 

  Kortfristede gældsforpligtelser  1.285.770  932 

       

  Gældsforpligtelser i alt  1.285.770  932 

       

  Passiver i alt  1.468.882  1.025 

       

       

2  Eventualforpligtelser   

3  Kontraktlige forpligtelser   

4  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   
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Egenkapital 

 

Overført 
resultat 

 

I alt 

  1.000 DKK  1.000 DKK 
 
Perioden 1. januar - 31. december     
Saldo primo  93  93 
Årets resultat  90  90 

Egenkapital ultimo  183  183 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       
  Løn og gager  3.032.759  3.059 
  Pensioner  239.556  243 
  Andre omkostninger til social sikring  49.129  46 
  Øvrige personaleomkostninger  61.859  43 

  Personaleomkostninger i alt  3.383.304  3.391 
   

Foreningen har i regnskabsåret haft gennemsnitligt 6 beskæftigede. 

  

 

2 

 

Eventualforpligtelser 
   

Ingen. 
 

3 

 

Kontraktlige forpligtelser 
   

Foreningen har indgået lejeaftaler med en opsigelsesforpligtelse på 3 måneder for følgende beløb 

DKK 43.750. 

 
 

4 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Ingen. 
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Generelt 

Årsrapporten for Destination Fjordlandet F.M.B.A. er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for regnskabsklasse A. 
 

 

Herudover har foreningen valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå forenin-

gen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-

pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 

indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Resultatopgørelsen 

 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning omfatter basisbidrag fra de deltagende kommuner samt øvrige projektmidler.  

 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af projektomkostninger og direkte omkostninger til foreningens akti-

viteter, der er medgået til at opnå årets omsætning. 
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Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens perso-

nale. 

 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og –omkostninger. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes 

i resultatopgørelsen med de beløb der vedrører regnskabsåret. 

 

Balancen 

 

Finansielle anlægsaktiver 

Deposita måles til kostpris. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der. 

 

Igangværende projekter 

Igangværende projekter vedrører afregning for igangværende projekter, der på balancetidspunktet ikke er en-

deligt afregnet. Posten dækker projektmæssig medfinansiering fra projektpartnere. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Omfatter likvide beholdninger. 

 

Gældsforpligtelser 

Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrørende ind-

tægter i de efterfølgende år. 
 


