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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Management & Mindset Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 15. april 2024

Direktion

Henning Karlsen
Adm. dir.
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Management & Mindset Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Management & Mindset Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 15. april 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Seren Tholle

Statsautoriseret revisor
mne27764
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Dattervirksomhed

Kapitalinteresse

Management & Mindset Holding ApS
Brydehusvej 13, st.

2750 Ballerup
CVR-nr. 419473 57
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henning Karlsen, Adm. dir.

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Management and Mindset ApS, Ballerup

Danish Blockchain Lab ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet primaeret aktivitet er besiddelse af kapitalandele samt formueanbringelse i gvrigt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinere resultat efter skat udger -307.405 mod 291.886 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
utilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -12.109 -632
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -64.504 -89.974
Indtaegter af kapitalinteresser -235.474 347.483
Andre finansielle indtegter 2.615 46.225

1 @vrige finansielle omkostninger -1 -518
Resultat for skat -309.473 302.584
2 Skat af drets resultat 2.068 -10.698
Arets resultat -307.405 291.886

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 -773.317
Udbytte for regnskabséret 230.000 58.900
Overfores til overfort resultat 0 1.006.303
Disponeret fra overfert resultat -537.405 0
Disponeret i alt -307.405 291.886
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlaegsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.672.363 1.736.867

4 Kapitalinteresser 132.009 367.483

5 Andre verdipapirer og kapitalandele 297.481 297.481
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.101.853 2.401.831
Anlaegsaktiver i alt 2.101.853 2.401.831
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 393.443
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 102.558 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 23.144 24.112
Tilgodehavender i alt 125.702 417.555
Likvide beholdninger 290.891 39.323
Oms=tningsaktiver i alt 416.593 456.878
Aktiver i alt 2.518.446 2.858.709
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 2.222.392 2.759.797
Foresléet udbytte for regnskabséret 230.000 58.900
Egenkapital i alt 2.492.392 2.858.697
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 0
Selskabsskat 21.054 12
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 26.054 12
Gezldsforpligtelser i alt 26.054 12
Passiver i alt 2.518.446 2.858.709

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-

skrivning Foresliet

efter den udbytte for

Virksom- indre vaer- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 40.000 773.317 1.753.494 57.200 2.624.011
Udloddet udbytte 0 0 0 -57.200 -57.200
Resultatandel 0 -773.317 1.006.303 58.900 291.886
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 0 2.759.797 58.900 2.858.697
Udloddet udbytte 0 0 0 -58.900 -58.900
Resultatandel 0 0 -537.405 230.000  -307.405
40.000 0 2.222.392 230.000 2.492.392
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Noter

2023 2022

1.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1 518
1 518

2.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -2.090 9.900
Regulering af tidligere ars skat 22 798
-2.068 10.698
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Noter

3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 2.622.934 1.972.934
Tilgang i érets lab 0 650.000
Kostpris 31. december 2023 2.622.934 2.622.934
Nedskrivninger 1. januar 2023 -647.247 73.317
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 54.906 29.436
Udbytte 0 -750.000
Nedskrivninger 31. december 2023 -592.341 -647.247
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2023 -238.820 -119.410
Arets afskrivninger pa goodwill -119.410 -119.410
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023 -358.230 -238.820
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.672.363 1.736.867
I regnskabsposten indgar goodwill med 835.873 955.283

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos
Management
& Mindset
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS

Management and Mindset ApS,

Ballerup 100 % 54.906 1.672.363
54.906 1.672.363
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Noter

4.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel

Danish Blockchain Lab ApS,

Ke@benhavn 45 %

5.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

31/12 2023 31/12 2022

20.000 20.000

20.000 20.000

347.483 0

-235.474 347.483

112.009 347.483

132.009 367.483

Regnskabs-

meessig veerdi

hos

Management

& Mindset

Egenkapital Arets resultat Holding ApS
734.965 529.070 132.009
734.965 529.070 132.009
297.481 297.481

297.481 297.481

297.481 297.481
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Noter

6. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Management & Mindset Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte reg-
ler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for
pligtel-ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfart veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Management & Mindset Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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