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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Spar Bjerringbro ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bjerringbro, den 12. april 2024

Direktion:

Karina Kopp Madsen



|IBDO 5

REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Spar Bjerringbro ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Spar Bjerringbro ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Odense, den 12. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Brorsen Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26825
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i drift af dagligvareforretning under kaeden "SPAR".

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er i naervaerende arsregnskab indregnet et skatteaktiv pa 275 tkr. Vaerdien heraf afhanger af den
fremtidige indtjeningsevne. Det er pa baggrund af forventningerne til den fremtidige indtjening
ledelsens vurdering, at det skattemaessige underskud fuldt ud bliver udnyttet indenfor 2-3 ar.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt selskabskapitalen og ledelsen er opmaerksom pa den negative egenkapital.
Selskabets ledelse forventer, at selskabet ved egen indtjening kan reetablere selskabskapitalen.

Der forventes tilsagn fra selskabets vaesentligste kreditorer om at opretholde de nuvaerende kreditter
for det kommende ars drift under forudsaetning af, at der ikke er vaesentlige afvigelser til den
budgetterede drift.

Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. e vttt iii i e e err e ee e e
DRIFTSRESULTAT .....utiiiiiiiiieii et eeeeeeene
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiinnennns
RESULTAT FOR SKAT ...cuiniiiiiiiiiieieieieee e
Skat af arets resultat. .. ..c.veeeereneeneiineeineiieeeeeeneanennes

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2023
kr.

2.524.704

-2.858.985

-124.021

-458.302

-73.968

-532.270

120.622

-411.648

-411.648

-411.648

2022
tkr.

1.944

-2.490

-85

-631

-41

-672

153

-519

-519

-519
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Lejedepositum og and

re tilgodehavende..........ccoeviviiiiiinnnn

Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

N (=] T PP
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn...

Periodeafgraensningsp

L0 1) <]

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

Note 2023
kr.

371.596
21.921
3 393.517

174.400
4 174.400

567.917

1.275.430
1.275.430

345.203
275.269
161.970
8.000
84.025
874.467

463.146

2.613.043

3.180.960

2022
tkr.

488
30
518

173
173

691

-_

.386
1.386

254
155
144

150
703

299

2.388

3.079
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens

Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn.
Anden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Forudsaetninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Note 2023
kr.

300.000
-876.576

-576.576

857.850
117.960
5 975.810

0
1.997.426
724.501
59.799
2.781.726

3.757.536

3.180.960

2022
tkr.

300
-465

-165

750
169
919

32
1.652
591
50
2.325

3.244

3.079
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Anpartskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccciiiiiniiiiiii i 300.000  -464.928  -164.928
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -411.648 -411.648

Egenkapital 31. december 2023..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianenns, 300.000 -876.576 -576.576
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre omkostninger til social sikring..............ccoooeiilt.
Andre personaleomkostninger......c.coeevevieiiiiieiiennnenennnns

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccoevieiiiiiiiniiiiiinnennnne..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccciutiiiieeieieereneerenneeeenneenes
Kostpris 31. december 2023...........ccociiiiiiiiniennnennnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........cccvviiiiiiininnnnns
Arets afskrivVNiNGer .....c..veviuieiiiiiiiiieiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiiiiiiiieeeeneiiineeeeeaanns
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiennnennnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023

geeld i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser.... 1.514.175
Periodeafgraensningsposter...........ccceuv..... 177.759

1.691.934

2023

kr.

7
2.619.856
164.298
69.907
4.924

2.858.985

-120.622

-120.622

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

2022
tkr.

2.304
131
55

2.490

-153

-153

Indretning af

inventar lejede lokaler

578.998 41.103

578.998 41.103

91.602 10.961

115.800 8.221

207.402 19.182

371.596 21.921
Lejedepositum

og andre

tilgodehavende

......................... 174.400
......................... 174.400
......................... 174.400
Afdrag Restgeld 31/12 2022
naste ar efter 5 ar geldi alt
656.325 11.675 890.200
59.799 0 218.839
716.124 11.675 1.109.039

11

Note
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NOTER
Note

Eventualposter mv. 6
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 334 tkr. i
opsigelsesperioden.
Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 52 maneder.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingforpligtelse pa 258 tkr.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Til sikkerhed for geeld til hovedleverandgr Dagrofa Logistik A/S, har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 1.600 tkr. Virksomhedspantet omfatter faolgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

kr.
N (=] T PP PP 1.275.430
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiniiiiiniieiennnennn, 345.203
Indestaende pa sikringskonto pa 50 tkr., ligger til sikkerhed for mellemvarende med
leverandgr.
Forudsaetninger for fortsat drift 8
Arets resultat anses for utilfredsstillende.
Selskabet har tabt selskabskapitalen og ledelsen er opmaerksom pa den negative egenkapital.
Selskabets ledelse forventer, at selskabet ved egen indtjening kan reetablere
selskabskapitalen.
Der forventes tilsagn fra selskabets vaesentligste kreditorer om at opretholde de nuvarende
kreditter for det kommende ars drift under forudsaetning af, at der ikke er vaesentlige
afvigelser til den budgetterede drift.
Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.
Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling 9

Der er i naervaerende arsregnskab indregnet et skatteaktiv pa 275 tkr. Vaerdien heraf
afhanger af den fremtidige indtjeningsevne. Det er pa baggrund af forventningerne til den
fremtidige indtjening ledelsens vurdering, at det skattemaessige underskud fuldt ud bliver
udnyttet indenfor 2-3 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Spar Bjerringbro ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



