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Skejby Rangers ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for Skejby
Rangers ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Arhus, 22. maj 2024

Direktionen:

Anne Thorg Nielsen
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Skejby Rangers ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skejby Rangers ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skejby Rangers ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.

december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
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Skejby Rangers ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Skejby Rangers ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.
Abyhgj, 22. maj 2024

Dansk Revision Arhus
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 26717671

Claus Guldborg Nyvold
registreret revisor
mne29387
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Skejby Rangers ApS

Ledelsesberetning

Skejby Rangers (SR) er en registreret socialgkonomisk virksomhed, som ejes af FO Aarhus, og har som overord-
net mal at skabe nye permanente jobs til ledige, der leder sgger et fleksjob. Dette mal realiserer SR ved at
seelge serviceydelser til virksomheder i Aarhus.
Som sadan er SR et bud pa at skabe en efterspgrgselsbaseret beskaftigelsesindsats i samarbejde med virksom-
heder, der

e gerne vil tage et socialt ansvar og laegger vaegt pa inklusion og baeredygtighed,

e har brug for hjeelp til at fa Igst nogle lettere opgaver — typisk indenfor det ufagleerte omrade.

SR pabegyndte sin virksomhed d. 1. januar 2021, og i sine fgrste 4 startup-ar stgttes virksomheden af Aarhus
Kommune, FO Aarhus & Den A.P. Mgllerske Stgttefond.

| denne 4-arige startup-periode 2021-24 skal SR udmgnte fglgende tre resultatmal:
1. SR skal skabe min. 60 nye unikke fleksjob
2. SR skal min. skabe en samlet omsaetning pa 7,2 mio. kr.
3. Ved projektperiodens afslutning 31/12-24 skal SR kunne viderefgres som en socialgkonomisk virksom-
hed, der i det vaesentligste har fleksjobansatte medarbejdere og kan klare sig pa almindelige markeds-
vilkar

Med udgangen af 2023 er SR 3/4 igennem projektperioden, og status pa de tre resultatmal er fglgende: 1. De
aftalte 60 unikke nye fleksjobs er stort set i hus, allerede 1 ar fgr deadline.

2. Aktuelt forventer vi at na en samlet omsaetning pa 9,2 mio. kr. for hele projektperioden 2021-24

3. Resultatet har bevaeget sig fra et stgrre driftsunderskud til et stadig mindre driftsunderskud, i trad med de

budgetter, der oprindeligt blev lagt for projektet.

Der er ultimo 2023 saledes et forbedret resultat fra 2022 til 2023, mens der pt. er en bogfgrt negativ egenkapi-
tal pa 1,2 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af, at der i bevillingen fra Den A. P. Mgllerske stgttefond er en del af
tilskuddet, der fgrst udbetales, nar projektet er slut, og her kun i det omfang projektet samlet set afsluttes med
et driftsunderskud, ligesom det er budgetforventningen, at driften i 2024 forbedres yderligere, sa den bliver

positiv med udgangen af 2024.

Fokus i 2024 bliver derfor i to spor:
1. atfatilpasset virksomheden, fa passet salgspriser pa ydelser, medarbejderstab og produktvifte til, sa

virksomheden fremadrettet kan driftes positivt uden stgtte fra filantropiske fonde.

2. atfa afsggt mulighederne for fortsat gkonomisk stgtte i mindre omfang til en konsolidering af den po-

sitive udvikling virksomheden er i. Dette arbejde er allerede godt i vej i 2024.

Med SR har vi kunnet skabe en privat socialpkonomisk virksomhed, som
e naesten udelukkende har ansat medarbejdere i fleksjob,
e kunnet Igse mange forskellige og stadigt stgrre opgaver for mere 70 forskellige virksomheder pa til-
fredsstillende vis,

e har en omsaetning, der er gget ar for ar & pt. overstiger forventningerne,
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Skejby Rangers ApS

Ledelsesberetning

Pa den baggrund sg@ger vi pt. sparring pa mulighederne for at viderefgre SR efter projektperiodens udlgb. For
pa trods af vores vanskeligheder med at udmgnte det 3. resultatmal, er vi af den opfattelse, at vi med SR har
tegnet konturerne til et initiativ, som det er veerd at bygge videre pa — bade lokalt men ogsa som et bud p3,
hvordan man i andre kommuner kan hjzlpe flere ledige med permanente erhvervsbegransninger ind pa et
arbejdsmarked, der mangler arbejdskraft.
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Skejby Rangers ApS

2023 2022
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 3.169.313 2.632
1 Personaleomkostninger -3.537.410 -3.538
Afskrivninger, anlaegsaktiver -91.697 -55
Resultat fgr finansielle poster -459.794 -960
Finansielle indteegter 50.051 41
Finansielle omkostninger -6.919 -7
Resultat fgr skat -416.662 -926
Skat af arets resultat 89.185 203
Arets resultat -327.477 -724
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -327.477 -724
Resultatdisponering i alt -327.477 -724
2 Antal beskzeftigede
~ Dansk > GG

. Revision 9

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnggle: ZCY7U-JY88C-76SVU-W1250-8J67U-HEQ2X



Skejby Rangers ApS

2023 2022
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Produktionsanlaeg og maskiner 0 14
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 105.535 183
Materielle anlagsaktiver 105.535 197
Deposita 30.078 30
Finansielle anlaegsaktiver 30.078 30
Anlaegsaktiver i alt 135.613 227
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 571.787 304
Udskudte skatteaktiver 344.207 255
Andre tilgodehavender 1.396.877 1.742
Tilgodehavender 2.312.870 2.302
Likvide beholdninger 15.409 144
Omszetningsaktiver i alt 2.328.279 2.446
Aktiver i alt 2.463.892 2.673
& Dansk > GGh
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Skejby Rangers ApS

2023 2022

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 40.000 40
Overfgrt resultat -1.240.252 -913
Egenkapital i alt -1.200.252 -873
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 70.230 143
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.076.700 1.675
Anden geeld 524.606 343
Periodeafgraensningsposter 992.608 1.385
Kortfristede gzeldsforpligtelser 3.664.144 3.546
Geaeldsforpligtelser i alt 3.664.144 3.546
Passiver i alt 2.463.892 2.673
Eventualforpligtelser

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Skejby Rangers ApS

Egenkapitalopgdrelse
Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 40 -913 -873
Arets resultat 0 -327 -327
Egenkapital ultimo 40 -1.240 -1.200
2 Dansk > GGi
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Skejby Rangers ApS

2023 2022
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lpn og gager 2.903.778 2.891
Pensioner 449.435 473
Andre omkostninger til social sikring 128.487 118
@vrige personaleomkostninger 55.709 55
Personaleomkostninger i alt 3.537.410 3.538
2 Antal beskaftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 7 beskaftigede (sidste ar 7).
3 Eventualforpligtelser
Selskabet har en huslejeforpligtelse pa DKK 27.110 samt en leasingforpligtelse pa DKK 40.330.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Skejby Rangers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Skejby Rangers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindteegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af |an samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
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Skejby Rangers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsanlaeg og maskiner 3ar 0-20 %

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0-20 %

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Thorg Nielsen
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