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Grant Thornton, Statsautoriserct Revisionspartnersciskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 3 1. december 2017
for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn V, den 24, april 2018

Dlrektmn /) >

é rvig-Huggerfberger

-

Bestyrelse

@kﬂ(& -
Jorn Ravn
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Grant Thomlon, Statsautoriserel Revisionspartnerselskab

Den uafhaxngige revisors revisionspitegning

Til aktion®ererne i Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arkitektifirmaet Friborg og Lassen A/S for regnskabséret 1. januar - 31,
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansiclle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inlernationalc standarder om revision og de yderli-
gere krav, der-er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere kray, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og Krav. Det er vores opfattelse, al det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsén af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig féjlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvailig for at vurdere selskabets evne tif at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor detté er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af rcgnskabsprincippet oni fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, itidstille driften eller ikke har andet realistisk.alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél cr at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed et uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om dennc skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et ligjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gl-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan op-
st& som fislge af besvigelser-eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlap af arsrégnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriserel Revisionspartnerselskab

Den uafthzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnir revisionsbevis, der er tilstractkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vasentlig fejlinformation forédrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udcladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol,

“ Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med refevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkludérer, at der eren vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspitegning, Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lzngere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse ofn blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige tevisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangier i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thomton, Statsautoriscrct Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
irsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. apri} 2018

Grant Thornton
Statsautoriserct Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 J6

ael Beuchert
statsgutoriserct revisor
MNE-nr. 32794
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Graat Thornton, Slatsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S
Vesterbrogade 124B
1620 Kebenhava V
Telefon: 33254400
Telefax: 33254405
Hjemmeside: www.friborg-lassen.dk
CVR-nr.: 41922818
Hjemsted: Kobenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jorn Ravn
Karl Aurvig-Huggenberger
Henrik Lind
Janne Senderberg
Direktion Karl Aurvig-Huggenberger
Revision Grant Thornton, Statsautorisetet Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
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Qrant Thosnton, Statsautoriscret Revisionsparinerselskab

Ledelsesberetning

Seclskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive arkitektvirksomhed og dermed beslegtet virksomhed.

Ussedvanlige forhold
Der har ikke varet uszdvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning cller méling
Der har ikke varet usikkerhed ved indregning eller maling,

Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S - Arsrapport for 2017



Grant Thomton, Slatsantariserct Revisionsparinerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S er aflagt i overensstemmelse med irsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kronet.

Resultatopgerelsen

Nettoomszaetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sidfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udggang, og sifremt indtegten kan opgares pilideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifier og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsverdien af drets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomstningen indregnes, nir de samlede indtaegter og omkostnin:
ger pa entreprisekontrakien og feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sciskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter onikostninger underrddgivere og til keb af hjzzlpematerialer.

Andre eksterne omkostniriger
André eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administration, lokaler, og
tab p& debitorer.

Personalcomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omikostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagie
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver.

Finansielle indtaegter 0og omkostninger

Finansielle indtiegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansiclle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansiclle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultalopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Arkitektfinnaet Friborg og Lassen A/S - Arsrapport for 2017 7



Grant Thoruton, Statsauloriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Renteomkostninger og avrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzgsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvasrdien fastsasties pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved mndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadretict
som en andring i regnskabsmeessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hyer for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linegere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifisindtzgter eller andre drifisomkosininger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imadega forventede tab.
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Grant Thomton, Statsantoriserct Revisionsparinerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremnied regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udforte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. [gangverende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en haj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pibegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod eller er-
statning ved senere oph&velse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samilcde forventede ind-
tegter pa den enkelte kontrakt, Ferdiggerelsesgraden fastlagges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skonnes palideligt, méales salgsvicrdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvuadet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekonttakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgtansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
eflerfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omstningsaktiver, males til kostptis pa balance-
dagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thomton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbyttc, som forventes udbetalt for dret, vises som ¢n séerskilt post uider egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (dekla-
rationstidspunkiet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte dcontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto etler samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundiag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivaing vil
veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansiellc geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. 1 efierfalgende perioder indregnes de finansielle forpligteliser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, silcdes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Aundre geldsforpligtelser males til amortiseiet kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thomion, Stalsautoriscret Revisionsparinersclskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. tkr.
Nettoomsztning 8.441.681 8.533
Omkostninger il rivarer og hjzipematerialer -204.845 -500
Andre eksterne omkostninger -1.622.441 -1.630
Bruttoresultat 6.614.395 6.403
1 Personaleomkostninger -5.770.371 -5.565
2 Af-og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -6.742 -24
Driftsresultat 837.282 814
@vrige finansielle omkostninger -15416 -17
Resultat far skat 821.866 797
3 Skat af drets resultat -171.732 0
Arets resultat 650.134 797
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 600.000 450
Overfares til overfort resultat 50.134 347
Disponereti alt 650.134 797
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Grant Thornton, Statsautoriscrel Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2017 2016

Note kr. t.ke.

Anlzgsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 0 7

Materielle anlegsaktiver i alt 0

Anlaegsaktiver i alt 0 7

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.652.249 988

[pangvarende arbejder for fremmed regning 845.315 726

Andre tilgodehavender 84.494 84

Periodeafgrensningsposter 170.000 0

Tilgodehavender i alt 2.752.058 1.798

Andre vrdipapirer og kapitalandele 50 0

Verdipapirer i alt 50 0

Likvide beholdninger 1.734.320 2.952

Omseetningsaktiver i alt 4.486.428 4.750

Aktiver i alt 4.486.428 4.757
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Grant ‘Thomton, Statsautoriserct Revisionsparinerselskab

Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note kr. t.kr.
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 590.000 590
5 Overfort resultat 903.269. 853
6 Foresliet udbytte for regnskabsaret 600.000 450
Egenkapital i alt 2.093.269 1.893
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 69.256 0
Hensatte forpligtelser i alt 69.256 0
Galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 50.861 90
Geld til tilknyttede virksomheder 91.354 1.081
Selskabsskat 102.476 0
Anden gald 2.079.212 1.693
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.323.903 2.864
Geeldsforpligtelser i alt 2.323.903 2.864
Passiver i aft 4.486.428 4.757

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Grant Thorntan, Statsatitoriscret Revisionspartnerselskab

Noter
2017 2016
kr. t.ke.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.530.825 5.314
Pensioner 239.546 251
5.770.371 5.565
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 9 9
2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlzgsaktiver
Afskrivning pa andre anlag, driftsmateriel og inventar 6.742 24
6.742 24
3.  Skataf frets resultat
Skat af arets resultat 102.476 174
Arets regulering af udskudt skat 69.256 0
Regulering af skat tidligere ar 0 -174
171.732 0
4. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1, januar 2017 590.000 590
590.000 590

Aktiekapitalen bestar af 590 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

5. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2017 853.135 506
Arets overforte overskud eller underskud 50.134 347
903.269 853

6.  Foreslidet udbytte for regnskabséret
Udbytte for regnskabsaret 600.000 450
600.000 450
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Noter
31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.
7.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen,
8.  Eventualposter
Eventualforpligtelser
Ingen.
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