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Girant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af sclskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efier vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 24. maj 2017

7.3

Jorn Ravn ]

Janne Senderberg
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Grant Thormton, Statsatoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsrcgnskabet for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det cr vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31, december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhazngige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s ECtiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelscns ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af ct arsregnskab, der giver el retvisende billede i overcnsstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeckke vassentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge al besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
venies, al de enkeltvis cller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne tratter pa grundlag af arsregnskabet.

Arkitcktfirmaet Friborg og Lassen A/S - Arstapport for 2016 2



Granl Thornton, Staisautoriserel Revisionspartnersclskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med infernationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vazsentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opniet {rem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften,

° Tager vi stilling til den samlede pracsentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige pla-
cering af revisionen samt betydclige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberctningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thomion, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pi anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 24. maj 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert

statsautoriserct revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersclskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S
Vesterbrogade 124B
1620 Kabenhavn V
Telefon: 332544 00
Telefax: 33254405
Hjemmeside: www.friborg-lassen.dk
CVR-nr.: 41922818
Hjemsted: Kabenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jorn Ravn

Karl Aurvig-Huggenberger
Henrik Lind
Janne Senderberg

Direktion Karl Aurvig-Huggenberger

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @

Bankforbindelse Danske Bank



Girant Thornten, Statsautoriseret Revisions partnerselskab
Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive arkitektvirksomhed og dermed beslzgtet virksomhed.

Us@dvanlige forhold
Der har ikke vaeret usazdvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke varet usikkerhed ved indregning eller miling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets nettoomsztning udger 8.535 tkr. mod 8.562 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
797 t.kr. mod 544 t.kr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Girant Thoraton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arkitcktfirmaet Friborg og Lassen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pilideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsastnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtagter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakien og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Niér resultatet af en entreprisckontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgiede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger underradgivere og til keb af hjelpematerialer,

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administration, lokaler, og
tab pé debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansiclle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrorende finansiclle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regnskabséaret.
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Cirant Thornton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlazgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punki, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pd at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfarte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. lgangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hej grad at' individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pibegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medferer bod eller cr-
statning ved senere ophaxvelse.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Salgsvacrdien miles pa baggrund af ferdiggerelscsgraden pé balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa den enkelte kontrakt, Faerdiggorelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagzldende entreprise.

Nir det er sandsynligt, at de samlede entrepriscomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriscomsaining, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgiede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisckontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

IForudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, males til kostpris pa balance-
dagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Geldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgsrelse 1. januar - 31. december

Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Nettoomsaetning
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruitoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat
Andre finansielle indtaegter

Gvrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfores til overfart resultat
Disponeret fra overfart resultat

Disponeret i alt

Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S - Arsrapport for 2016

2016 2015
8.534.884 8.561.733
-500.329 -877.246

1631570 -1.637.094
6.402.985 6.047.393
5.565.665  -5.438.908

... S

813.628 561.604

0 491
-16.225 -18316
797.403 543.779
797.403 543.779
450.000 750.000
347.403 0

0 -206.221
797.403 543.779
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Grant Thornton, Statsautoriserel Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsalktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Matericlle anlagsaktiver i alt

Anl=zgsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer i alt

Likvide beholdninger

Oms=etningsaktiver i alt

Aktiver i alt

e .
6741 30.434
SN, ... R ...

6.741 30.434
987.869 1.228.952
725.827 691.603

0 89.183
. _Bieree
1.798.190 2.097.158
50 50

50 50
LB | 1o
4.751.297 3.462.801
4.758.038 3.493.235
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Grant Thomton. Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

5 Virksomhedskapital

6 Overfort resultat

7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
9 Naertstdende parter

Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S - Arsrapport for 2016

e i———
590.000 590.000
853.135 505.732
450.000  750.000

1.893.135 1.845.732
89.611 60.189
1.060.854 0
1714438 1.587.314
 2.864.903 1.647.503
2.864.903 1.647.503
4.758.038 3.493.235
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersclskab

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Gennemsnitligt antal beskafligede medarbejdere

2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver

Afskrivning pa andre anleg, drifismateriel og inventar

3. Skat af drets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af skat tidligere ar

4.  Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016

2016 2015
5.314.195 5.155.020
251.470 283.888
5.565.665 5.438.908
9 9

23.692 46.881
o 23.6% 46881
173.917 102.533

- -173.917 -102.533
0 0

Andre anlzg,

driftsmateriel

___0g inventar

160.685

160.685

130.252

o 23.692

153.9ff!

614

_590.000 __590.000
J 590.00Q _ 590.DOQ

Aktickapitalen bestir af 590 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Grant Thorton, Statsautoriscret Revisionspartnerselskab

Noter

31/122016  31/122015

6. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016 505.732 711.953
Arets overfarte overskud eller underskud 347.403 -206.221
§53.135 B 505.732

7.  Foresliet udbytte for regnskabsiret
Udbytte for regnskabséret 450.000 750.000
450.000 750.000

8.  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

9. Neartstiende parter
Ovrige nzertstiende parter

Senderberg Holding ApS Associeret virksomhed
Drosselvanget 109, 2980 Kokkedal

Aurvig-Huggenberger Holding ApS Associeret virksomhed
Dexter Gordons Vej 6, 2450 Kebenhavn SV

Henrik Lind Holding ApS Associeret virksomhed

Stettinstreede 5, 2791 Dragor
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