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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018
for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 4. april 2019

urvig-H ggjh)berger

Jorn Ravn
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Til aktionwererne i Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzngige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Darimark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hivor dette er relevant; samt at udarbejde irsregn-
skabet pé grundlag af reghskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden viesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af Arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der ndferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gezldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesatie]se af intern kontrol.

. Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten-af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om biandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. april 2019

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 2099 36

Megychar?

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S
Vesterbrogade 124B
1620 Kebenhavn V
Telefon: 33254400
Telefax: 33254405
Hjemmeside: www.friborg-lassen.dk
CVR-nr: 41922818
Hjemsted: Kegbenhavn
Regnskabsar: |. januar - 31. december
Bestyrelse Jern Ravn
Karl Awrvig-Huggenberger
Henrik Lind
Direktion Karl Aurvig-FHuggenberger
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestér i at drive arkitektvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke vaeret usedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsetning udger 6.628 tkr. mod 8.443 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
~606 tkr. mod 650 tkr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for utilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriserét Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabs
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflzegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Nettoomsaztning

Nettoomsztning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlag for kunder med fradrag af

merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, ndr salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vaere
titfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets-udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, ndr de samlede indtzegter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pd balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd virksomheden.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rivarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleocmkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under aconioskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resuitatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret,

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstiiling af immaterielle og ma-
terielic anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlagsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rcts aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kestpris med fradrag af akkumulerede afskrivniniger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivringer fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skan,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Kostprisen pi et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
p4 de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smadaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.
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Grant Thornion, Statsautoriseret Revisionspartherselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pi anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert ehkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen:

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestir.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imodega forventede tab.

Igangvacrende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvardien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt, Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsvardien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseetningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)
pé balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Lgenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresliet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p4 den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang; og posterne forventes afregnet netto eller sanitidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende ti] den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente; siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartierselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. tkr.
Nettoomsatning 6.627.766 8.443
Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer -617.165 -205
Andre eksterne omkostninger -1.661.942 ~1.624
Bruttoresultat 4.348.659 6.614
1 Personaleomkostninger -5.057.283 -5.771
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -51.474 -7
Driftsresunltat -760.098 836
Andre finansielle indtzgter 1 0
vrige finansielle omkostninger -15.478 -15
Resultat for skat -773.575 821
3 Skat af arets resultat 169.867 -171
Arets resultat -605.708 650
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 600
Overfares til overfort resultat 0 50
Disponeret fra overfort resultat -605.708 0
Disponeret i alt -605.708 650
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. tkr.
Anlxgsaktiver
4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 260.732 0
Materielle anleegsaktiver i alt 260.732
Anleegsaktiver i alt 200.732 0
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.710.573 1.652
Igangvasrende arbejder for fremmed regning 753.050 345
Udskudte skatteaktiver 100.611 0
Andre tilgodehavender 119,244 84
Periodeafgraensningsposter 0 170
Tilgodehavender i alt 2.683.478 2,751
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50 0
Verdipapirer i alt 50 0
Likvide beholdninger 6.379 1.734
Omsztningsaktiver i alt 2.689.907 4.485
Aktiver i alt 2.950.639 4.485
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note k. tkr.
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 590.000 590
6 Overfort resultat 297.560 903
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 600
Egenkapital i-alt 887.560 2.093
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til ndskudt skat 0 69
Hensatte forpligtelser i alt 0 69
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 100.626 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 94.460 5t
Geeld til tilknyttede virksomheder 91.354 91
Selskabsskat 0 102
Anden gzld 1.776.639 2.079
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.063.079 2.323
Geeldsforpligtelser i alt 2.063.079 2.323
Passiver i alt 2.950.639 4.485
8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
Arkitektfirmaet Friborg og Lassén A/S - Arsrapport for 2018 13



Grant Thoriton, Statsawtoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2018 2017
kr. tkr.
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 4.862.967 5.531
Pensioner 194316 240
5.057.283 5.771
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 9
2. Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 51474 . 7
51.474 7
3.,  Skat af arets resultat
Skataf arets resultat 0 102
Arets regulering af udskudt skat -169.867 69
-169.867 171
4.  Andre anl=g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2018 160.685 161
Tilgang i arets lab 312.206 0
Kostpris 31. december 2018 472.891 161
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -160.685 -161
Arets af-/nedskrivninger -51.474 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -212.159 -161
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2018 260.732 0
5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 590.000 590
'590.000 590
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Noter

31/122018 31/12 2017

kr. tkr.
6.  Overfert resultat

Overfart resultat 1. januar 2018 003.268 853
Arets overfarte overskud eller underskud -605.708 50
297.560 903

7.  Foreslaet udbytte for regnskabséret
Udbytte 1. januar 2018 600.000 0
Udloddet udbytte. -600.000 0
Udbytte for regnskabsaret 0 600
0 600

8.  Pantsmtninger og sikkerhedsstillelser

Seliskabet har i aret ingen pantsetninger eller sikkerhedsstillelser.

9, Eventualposter

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa tkr. 139,
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