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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning 
 

Til bestyrelsen i LIFE Fonden 

 

Konklusion  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet (siderne 14 – 20) giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for 

regnskabsperioden 1. december 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for LIFE Fonden for regnskabsperioden 1. december 2020 - 31. december 2020, der 

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis (”regnskabet”). 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 

er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 

afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med 

internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 

ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 

revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen (siderne 7 – 13 og 21 – 29). 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 

sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 

overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen 

eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 

udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at oplyse 

om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften 

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 

sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 

væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 

betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 

økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover:  

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 

opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 

forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 

vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af fondens interne kontrol.  

 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 

konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 

oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 

konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 

fortsætte driften. 

 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 
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Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 

som vi identificerer under revisionen.  

 

Hellerup, den 11. januar 2021 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 77 12 31  

   

Torben Jensen   Elife Savas  

Statsautoriseret revisor  Statsautoriseret revisor  

mne18651   mne34453  
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Ledelsesberetning 
 

Generelle oplysninger om fonden
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Ledelsesberetning 
 

Fondens formål og mission 

LIFE Fonden har til formål med almennyttigt sigte at højne den naturvidenskabelige uddannelse, forskning og 

dannelse og at styrke motivation og interesse hos børn og unge, herunder gennem at drive undervisningsinitiativet 

LIFE og tilhørende aktiviteter.  

 

Dette inkluderer at finansiere, støtte og udvikle uddannelses- og forskningsinitiativer inden for natur-, teknisk- og 

sundhedsvidenskab samt fagdidaktik, herunder undervisningsforløb og andre undervisningstilbud. Fonden kan også 

yde støtte til andre almennyttige undervisningsmæssige og videnskabelige formål. 

 

Strategiske mål for Fondens virke og aktiviteter 

Det er et mål for LIFE Fonden at højne den naturvidenskabelige uddannelser, forskning og dannelse og styrke 

motivationen og interesse hos børn og unge. Det sker gennem uddelinger af LIFE Forløbene, der er Fondens 

kerneprodukt formidlet på følgende fire undervisningsplatforme;  

(a) LIFE Kit. LIFE Kit er undervisningsforløb inkl. materialekasser med samtlige materialer, der skal bruges i 
undervisningen til et LIFE Forløb. 

(b) MY:LIFE. MY:LIFE er en digital læringsplatform og indeholder f.eks. interaktive elementer og lærervejledning. 
Mylife.dk danner sammen med LIFE Kit rammen for alle LIFE Forløb for både elever og lærere. 

(c) LIFE Campus. LIFE Campus er Fondens læringscenter, hvor elever og lærere møder naturfaglige 
laboratoriemiljøer, der svarer til dem, som forskere arbejder i hos virksomheder. Undervisningen 
gennemføres af undervisere fra LIFE sammen med klassens lærer. 

(d) LIFE Lab. LIFE Lab forløb foregår i fondens mobile laboratorier eller i de regionalt placerede fuldt udstyrede 
laboratorier. Undervisere fra LIFE leder det eksperimentelle arbejde sammen med klassens lærer i LIFE Lab. 

 

Gennem undervisningsforløbene inviteres eleverne til at arbejde med virkelighedsnære problemstillinger i STEM-

fagene. LIFE Forløbene stilles til rådighed for uddannelsesinstitutioner, kommuner mv. Fonden ’oversætter’ forskning 

og udvikling fra forskningsmiljøer og virksomheders arbejde til undervisningsforløb, der lever op til de fælles mål og 

faglige mål for uddannelserne og er relevante og motiverende for både lærere og elever. 

Desuden uddeler LIFE også bevillinger til partnerskaber med kommuner, skoler og ungdomsuddannelser om 

forankring af LIFE Forløb gennem etårige eller flerårige samarbejder.  

   

LIFE Fonden: Økonomiske resultater 

Finansielle resultater:  

Fondens regnskabsmæssige resultat for det første regnskabsår, der løb fra fondens stiftelse den 1. december 2020 

til 31. december 2020 viste et underskud på TDKK 26. Fondens egenkapital udgjorde den 31. december 2020 TDKK 

274. 

 

Fonden har en ansat medarbejder. 
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Fremtidsudsigter for LIFE 

Udsigterne for LIFE Fonden er tæt knyttet til aktiviteterne i  LIFE A/S, som er driftsselskabet, der har til formål at 

drive almennyttige dannelses- og uddannelsesaktiviteter inden for det naturvidenskabelige område. 

 

Finansielle risici 

LIFE Fonden er afhængig af LIFE-projektets udvikling. Det vurderes, at der ikke er aktuelle risici forbundet hermed, 

idet LIFE udvikler sig i henhold til planerne. 

 

Redegørelse for uddelingspolitik 

Bestyrelsen for LIFE Fonden har udformet en uddelingspolitik i henhold til Anbefalingerne for god Fondsledelse samt 

lov om erhvervsdrivende fonde.  

Fondens uddelinger udgøres af LIFE Forløbene, der er Fondens kerneprodukt formidlet på fire 

undervisningsplatforme. Desuden uddeler LIFE Fonden også bevillinger til partnerskaber med kommuner, skoler og 

ungdomsuddannelser om forankring af LIFE Forløb igennem flerårige samarbejder. Gennem undervisningsforløbene 

inviteres eleverne til at arbejde med virkelighedsnære problemstillinger i STEM-fagene.  

LIFE Forløbene stilles til rådighed for uddannelsesinstitutioner, kommuner mv. og uddelinger foretages på baggrund af 

ansøgninger herfra. Det primære geografiske fokus for Fondens uddelingsaktiviteter vil være Danmark. Fondens 

kommercielle aktiviteter vil være nationale og internationale.  

LIFE Fondens uddelingspolitik er tilgængelig på Fondens hjemmeside; https://life.dk/om-life-fonden/ 

 

Fonden har ikke foretaget uddelinger i regnskabsåret 2020. 

Fondsbestyrelsen, komiteer og udvalg 

Bestyrelsen i 2020 

LIFE Fondens bestyrelse består af seks vedtægtsvalgte medlemmer, der alle er udpeget af Novo Nordisk Fonden i 

forbindelse med Fondens stiftelse den 1. december 2020. Bestyrelsen har valgt en formand og en næstformand af sin 

midte på baggrund af indstilling fra Novo Nordisk Fonden. Fondens formand og næstformand udgør Fondens 

formandskab.  

Tre af bestyrelsens medlemmer anses for uafhængige.  

Fonden tilstræber diversitet i bestyrelsens sammensætning med hensyn til køn, alder og kulturel baggrund, og det er 

ambitionen, at mindst to medlemmer af bestyrelsen er af det underrepræsenterede køn. Pr. 31. december 2020 

bestod bestyrelsen af 3 kvinder og 3 mænd. Dermed har bestyrelsen efterlevet dens ambition med hensyn til 

kønssammensætningen. Bestyrelsen vil fortsat arbejde på at sikre den ønskede diversitet i bestyrelsen. 

Bestyrelsesmedlemmer vælges for et år af gangen og kan genvælges. Medlemmer er valgbare indtil det fyldte 75. 

år. 

 

God fondsledelse 

Komiteen for god Fondsledelse har i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde udarbejdet et sæt 

Anbefalinger for god Fondsledelse, som de erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til. Fonden skal i årsrapporten 

forklare, hvis anbefalingerne ikke følges (følg eller forklar-princippet). 

https://life.dk/om-life-fonden/
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LIFE Fonden følger alle Anbefalinger for god Fondsledelse bortset fra følgende to. 

Komiteen har anbefalet, at bestyrelsens medlemmer udpeges for en periode på mellem to og fire år. Medlemmer af 

LIFE Fondens bestyrelse er valgt for en periode på et år. Det er vigtigt for bestyrelsen at sikre fleksibilitet i 

bestyrelsessammensætningen med henblik på at tiltrække nyt talent og til enhver tid at sikre, at de relevante 

kompetencer er repræsenteret. Det er ikke intentionen, at alle bestyrelsesmedlemmer skal udskiftes årligt. 

Komiteen har anbefalet, at flertallet af en fonds bestyrelsesmedlemmer ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen 

eller direktionen i fondens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. 

Medlemmer af LIFE Fondens bestyrelse er ligeledes medlemmer af bestyrelsen i Fondens helejede datterselskab. Alle 

Fondens kommercielle aktiviteter udføres gennem datterselskabet. Det har derfor væsentlig betydning for 

bestyrelsen, at Fondens bestyrelse har en grundig viden om og indflydelse på datterselskabets aktiviteter. Bestyrelsen 

anser dens komposition og organisering for hensigtsmæssig for at sikre effektiv og professionel ledelse af 

datterselskabet. 

Fondens redegørelse for god fondsledelse for regnskabsåret 2020 er tilgængelig i Appendix A. 

 

 

Kommunikationspolitik  

LIFE Fondens bestyrelse har vedtaget en kommunikationspolitik om retningslinjerne for ekstern kommunikation, 

herunder hvem der kan og skal udtale sig på Fondens vegne og om hvilke forhold. Konkret er det besluttet at al 

kommunikation med offentligheden foretages af formanden, næstformanden eller af et andet bestyrelsesmedlem 

efter bemyndigelse fra bestyrelsen. Formandskabet har derudover bemyndiget direktionen til at kommunikere med 

offentligheden om Fondens kommercielle aktiviteter eller LIFE-initiativets aktiviteter. 

 

Vederlag  

Der er ikke udbetalt honorar til bestyrelsesmedlemmerne i 2020. 

 

Tabel 1: Om bestyrelsesmedlemmerne i LIFE Fonden 

Navn, stilling, 
fødeår, køn 

Dato for 
indtrædelse 

Udløb af 
valgperiode 

Ledelses- og bestyrelseshverv 
Kompetence for vedtægtsudpegede medlemmer 

Jesper Fisker 
Bestyrelsesformand 
1960 
Mand 

1. december  
2020 
 
Genvalgt: 
N/A 

Årsregnskabsmødet  
2021 

Jesper Fisker er direktør for Kræftens bekæmpelse og 
bestyrelsesformand for Professionshøjskolen 
København. 

Kompetencer: Erfaring med generel ledelse for store 
statslige og kommunale organisationer. Indgående 
kendskab til uddannelsesområdet og 
uddannelsespolitikken fra dagtilbud over grundskole og 
ungdomsuddannelser til videregående uddannelser. 
Kender forvaltningsniveauer både kommunalt, regionalt 
og statsligt samt bestyrelsesarbejde. 

Medlemmet anses for at være uafhængigt.  

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med 
fondens stiftelse. 
 
Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen 
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Marianne Phillip 
Næstformand 
1957 
Kvinde 

 
 
 

1. december  
2020 
 
Genvalgt: 
N/A 

Årsregnskabsmødet   
2021 

Marianne Philip er formand for bestyrelserne i Gerda & 
Victor B. Strands Fond (Toms Gruppens Fond), Nordea 
Invest, Copenhagen Capacity, Fonden til Markedsføring 
og Erhvervsfremme i Region Hovedstaden, 
Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer 
A/S og Gerda & Victor B. Strand Holding A/S. Hun er 
desuden næstformand for bestyrelserne i Novo Nordisk 
Fonden, BioInnovation Institute Fonden, Nordea Funds 
Oy, Bitten og Mads Clausens Fond (Danfoss Fonden), 
Norli Pension Livsforsikring A/S og Danmarks 
Genopretningsfond A/S. Hun er medlem af bestyrelserne 
for Kirsten og Peter Bangs Fond, Axcel Future, Codan 
A/S, Codan Forsikring A/S, Brenntag Nordic A/S og 
Aktieselskabet af 1. januar 1987. Derudover er hun 
formand for Komitéen for God Fondsledelse. Marianne 
Philip er desuden adjungeret professor ved Center for 
Corporate Governance, CBS. Marianne Philip er partner i 
Kromann Reumert. 

Kompetencer: Betydelig erfaring med erhvervsjuridiske 
forhold, herunder selskabsretlige og fondsretlige 
emner, generel ledelse samt bestyrelsesarbejde. 
Kendskab til Novo koncernens virksomhed. 

Medlemmet anses ikke for at være uafhængigt. 

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med 
fondens stiftelse.  
 
Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen  

Jette Rygaard 
Poulsen 
Medlem  
1968 
Kvinde 

 
 
 

1. december  
2020 
 
Genvalgt: 
N/A 

Årsregnskabsmødet   
2021 

Jette Rygaard er rektor ved Vesthimmerlands 
gymnasium og HF. Hun er medlem af Danske Gymnasiers 
bestyrelse. Hun er medlem af arbejdsgruppen: Sammen 
om naturfag - Anbefalinger til en national strategi for de 
naturvidenskabelige fag, 2017. Bestyrelsesmedlem i 
Astra siden 2017.   

Kompetencer: Erfaring i uddannelsesområdet især på 
det gymnasiale område samt generel ledelse. Bred 
indsigt i naturvidenskab. 

Medlemmet anses for at være uafhængigt.  

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med 
fondens stiftelse.  
 
Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen  

Martin  
Zachariasen 
Medlem 
1967 
Mand 

1. december  
2020 
 
Genvalgt: 
N/A 

Årsregnskabsmødet   
2021 

Martin Tvede Zachariasen er Rektor ved IT-universitetet. 

Kompetencer: Erfaring inden for it-forskning og 
uddannelse herunder bred naturvidenskabelig indsigt 
samt generel ledelse. 

Medlemmet anses for at være uafhængigt.  
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Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med 
fondens stiftelse.  
 
Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen  

Per Falholt 
Medlem 
1958 
Mand 
 
 

1. december  
2020 
 
Genvalgt: 
N/A 

Årsregnskabsmødet   
2021 

Per Falholt er medlem af bestyrelsen for 
Ejendomsfonden LIFE. Han er formand for DTUs 
bestyrelse og Formand for DHI Fonden. Han er medlem 
af bestyrelserne i Danfoss A/S, Fermbiotics A/S og 
Cytovacs. Han er desuden formand for Fonden Universe 
Science Park og medlem af bestyrelsen i CO-RO. 

Kompetencer: Erfaring med forskning, samt 
undervisningsledelse. Engageret i udviklingen af LIFE. 

Medlemmet anses ikke for at være uafhængigt. 

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med 
fondens stiftelse.  
 
Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen  

Birgitte Nauntofte 
Medlem 
1958 
Kvinde 
 
 

1. december  
2020 
 
Genvalgt: 
N/A 

Årsregnskabsmødet   
2021 

Birgitte Nauntofte er administrerende direktør for Novo 
Nordisk Fonden. Medlem af bestyrelsen i BioInnovation 
Institute Fonden. 

Kompetencer: Betydelig erfaring med ledelse og 
udvikling af erhvervsdrivende fondes organisation. 
Indgående erfaring med forskning og innovation, 
herunder vurdering af kvalitet og potentiale, samt 
bestyrelsesarbejde. Dybdegående kendskab til Novo 
koncernens virksomhed. Erfaring med og kendskab til 
fondsledelse grundet sin tidligere stilling som medlem af 
Komitéen for god Fondsledelse fra 2014-2020. 

Medlemmet anses ikke for at være uafhængigt. 

Udpeget af Novo Nordisk Fonden i forbindelse med 
fondens stiftelse.  
 
Ejerskab i fondens datterselskaber: Ingen  

 

 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb     

Der er efter ledelsens skøn ikke indtruffet betydningsfulde hændelser i Fonden efter regnskabsårets afslutning. 
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Hoved- og Nøgletal 

Tabel 3: Hoved- og Nøgletal 

TDKK          2020 

Bruttoresultat     0 

Resultat af primær drift     -26 

Finansielle poster     0 

Resultat før skat     -26 

Fondens resultat efter skat     -26 

      

Egenkapital     274 

Samlede aktiver     300 

Investeringer i materielle anlægsaktiver     0 

      

Nøgletal i %      

Afkastningsgrad     -8,6% 

Soliditetsgrad     91% 
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Regnskab for LIFE Fonden 
 

Resultatopgørelse for perioden 1. 
december 2020 - 31. december 2020 
 

TDKK       Note   2020 

       

       

Administrationsomkostninger   4  -26 

       

Resultat før skat    -26 

       

Skat af årets resultat   5  0 

       

Årets resultat      -26 

       

Resultatdisponering      

Der foreslås fordelt således:      

Regulering af uddelingsrammen     0 

Overført resultat     -26 

       

      -26 
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Balance pr. 31. december 
 

TDKK       Note   2020 

       

AKTIVER       

       

Likvide beholdninger     300 

       

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT    300 

       

AKTIVER I ALT     300 

       

       

PASSIVER       

       

Grundkapital      300 

Overført resultat     -26 

       

EGENKAPITAL I ALT     274 

       

Leverandører af varer og tjenesteydelser    26 

       

KORTFRISTET GÆLD I ALT     26 

       

PASSIVER I ALT     300 

       

Anvendt regnskabspraksis   1   

Efterfølgende begivenheder   2   
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Egenkapitalopgørelse 
 

TDKK         

Grund-

kapital   

Overført 

resultat   I alt 

          

2020          

          

Egenkapital 1. december 2020    0  0  0 

Kontant stiftelse    300  0  300 

Årets resultat     0  -26  -26 

           

          

Egenkapital 31. december     300  -26  274 
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Pengestrømsopgørelse 
 

TDKK   Note   2020 

     

ÅRETS RESULTAT    -26 

     

Stigning/fald i tilgodehavender    0 

Stigning/fald i kreditorer og andre gældsforpligtelser    26 

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET    26 

     

Køb af materielle aktiver    0 

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET    0 

     

Grundkapital ved stiftelse - kontant indskud    300 

PENGESTRØM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET    300 

     

NETTOPENGESTRØMME    300 

     

LIKVIDER RESERVER ULTIMO    300 
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Noter 
 

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for LIFE Fonden er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 

virksomheder i regnskabsklasse B  samt tilvalgte regnskabsoplysninger for regnskabsklasse C, jf. ÅRL § 86 a. 

Årsrapporten af aflagt i TDKK. 

Generelt om indregning og måling 

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. I resultatopgørelsen indregnes indtægter 

i takt med, at de indtjenes.  

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets 

værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 

vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt 

tillæg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregningen og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsregnskabet 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger vedrørende revision. 

Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 

del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

egenkapitaltransaktioner. 

 

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

Egenkapital       

Fondens bundne egenkapital består dels af oprindelig grundkapital inklusiv efterfølgende forhøjelser samt 

konsolidering af fondsformuen.  

Den disponible egenkapital består af uddelingsrammen samt overført resultat. 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser     

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af 

årets forventede skattepligtige indkomster.   

Kortfristede gældsforpligtelser 

Kortfristede gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris som sædvanligvis svarer til nominel værdi.  
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Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser Fondens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, 

årets forskydning i likvider samt Fondens likvider ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke kontante 

resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver 

fratrukket kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og 

finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede 

gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 

Likvider 

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”. 

Hoved- og nøgletal 

Forklaring af nøgletal 

Afkastningsgrad = resultat før finansielle poster x 100 : samlede aktiver  

Soliditetsgrad = egenkapital ultimo x 100 / samlede aktiver ultimo  
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Note 2-5 - Øvrige 

TDKK               2020 

         

Note 2 Efterfølgende begivenheder      

 

Der er efter ledelsens skøn ikke indtruffet betydningsfulde hændelser i Fonden efter regnskabsårets 

afslutning. 

  

Note 3 Medarbejdere 
 

 Fonden har i perioden 1 december til 31. december 2020 haft en ansat.  

      

         

Note 4 Administrationsomkostninger      

 Revisionshonorar       

        26 

         

Note 5 Skat af årets resultat       

 Årets aktuelle skat      0     

 Årets udskudte skat      0     

          

 Årets skat i alt       0     

         

         

         

Note 6 Nærtstående parter        

 

 

Bestyrelsen har i regnskabsåret ikke modtaget honorar.  
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Appendix A(En del af ledelsesberetningen) 
 

Redegørelse for god fondsledelse jf. årsregnskabslovens § 77a 

(en del af ledelsesberetningen) 

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgængelige på Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside 

https://godfondsledelse.dk/ 

Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

1. Åbenhed og kommunikation 

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern 

kommunikation, som imødekommer behovet for åbenhed og interessenternes 

behov og mulighed for at opnå relevant opdateret information om fondens 

forhold. 

Fonden følger. 

 

Bestyrelsen har besluttet, hvem der 

kan og skal udtale sig offentligt på 

vegne af fonden.  

 

Al kommunikation med 

offentligheden er foretaget af 

formanden, næstformanden eller af 

et andet bestyrelsesmedlem efter 

bemyndigelse fra bestyrelsen.  

 

Formandskabet har bemyndiget 

direktionen til at kommunikere med 

offentligheden om fondens 

kommercielle aktiviteter eller LIFE-

initiativets aktiviteter.  

 

https://godfondsledelse.dk/
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar 

2.1 Overordnede opgaver og ansvar 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den 

erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formål og 

interesser mindst en gang årligt tager stilling til fondens overordnede strategi og 

uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtægten. 

Fonden følger.  

 

Bestyrelsen gennemgår og 

godkender mindst en gang årligt 

fondens overordnede strategi og 

uddelingspolitik. 

 

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder sig til, om fondens 

kapitalforvaltning modsvarer fondens formål og behov på kort og lang sigt. 

Fonden følger. 

 

Mindst en gang årligt gennemgår og 

overvejer bestyrelsen, om fondens 

kapitalforvaltning modsvarer 

fondens formål og behov.  

 

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen 

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder 

bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og 

skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, 

enkeltvis og samlet. 

Fonden følger. 

 

Formanden organiserer, indkalder 

og leder bestyrelsesmøderne. 
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder 

bestyrelsesformanden om at udføre særlige opgaver for den erhvervsdrivende 

fond ud over formandserhvervet, bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning 

herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede ledelse 

og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, 

næstformanden, den øvrige bestyrelse og en eventuel direktion. 

Fonden følger. 

 

For at sikre at bestyrelsen bevarer 

sin uafhængige overordnede 

ledelse og kontrolfunktion, drøfter 

og godkender bestyrelsen enhver 

anmodning til bestyrelsesformanden 

om at udføre særlige opgaver for 

fonden ud over formandserhvervet.   

 

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering 

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og mindst hvert andet år vurderer 

og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt 

at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen. 

Fonden følger.  

 

Bestyrelsesmedlemmer er udvalgt 

på baggrund af deres personlige 

kvalifikationer og kompetencer 

under hensyntagen til bestyrelsens 

overordnede kompetencer. 

 

Bestyrelsen vurderer og fastlægger 

årligt, hvilke kompetencer der er 

nødvendige for behørigt at kunne 

dække fondens målsætning om at 

styrke undervisningen i de 

naturvidenskabelige fag og styrke 

de naturfaglige kompetencer fra 

daginstitutioner over grundskolen til 

ungdomsuddannelser.  
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret 

i vedtægten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for 

udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. 

Fonden følger. 

 

Novo Nordisk Fonden udpeger 3-6 

medlemmer til bestyrelsen. 

Bestyrelsen udpeger yderligere 1-2 

medlemmer. Novo Nordisk Fonden 

nominerer en eller flere kandidater 

til positionerne som formand og 

næstformand.  

 

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres 

personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede 

kompetencer, samt at der ved sammensætning og indstilling af nye 

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse – sammenholdt 

med behovet for kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt 

andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn. 

Fonden følger.  

 

Medlemmer er valgt baseret på 

deres personlige kvalifikationer og 

kompetencer med hensyntagen til 

bestyrelsens generelle 

kvalifikationer. Derudover er 

fondens udspring af Novo Nordisk 

Fonden og Novo Nordisk Fondens 

værdisæt taget i betragtning. 

 

 

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den 

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for 

sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der 

gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: 

 den pågældendes navn og stilling,  

 den pågældendes alder og køn,  

 dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har 

fundet sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,  

 medlemmets eventuelle særlige kompetencer,  

Fonden følger.   

 

Redegørelse for bestyrelsens 

sammensætning, herunder 

information om navn, stilling, alder, 

køn, dato for indtræden, genvalg, 

udløb af den aktuelle valgperiode, 

øvrige ledelseshverv, særlige 

kompetencer, om 

bestyrelsesmedlemmer besidder 

aktier, optioner, warrants eller 

lignende i datterselskaber samt 

 



Årsrapport 2020 

 

Side | 25  

Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

 den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, 

bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og 

udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krævende 

organisationsopgaver,  

 hvorvidt den pågældende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i 

fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,  

 hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., 

og 

 om medlemmet anses for uafhængigt. 

uafhængighed, er inkluderet i 

årsrapporten og er tilgængelig på 

fondens hjemmeside.  

 

  

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den 

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller 

direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet 

egentligt holdingselskab. 

 Fonden følger ikke. 

 

Medlemmerne af fondens 

bestyrelse er ligeledes medlemmer 

af bestyrelsen i fondens helejede 

datterselskab. Alle fondens 

kommercielle aktiviteter udføres 

gennem datterselskabet. Det har 

derfor væsentlig betydning for 

bestyrelsen, at fondens bestyrelse 

har en grundig viden om og 

indflydelse på datterselskabets 

aktiviteter. Bestyrelsen anser dens 

komposition og organisering for 

hensigtsmæssig for at sikre effektiv 

og professionel ledelse af 

datterselskabet. 

 

2.4 Uafhængighed 
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er 

uafhængige. Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af 

 op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem være uafhængigt, 

 mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være 

uafhængige, eller 

 ni til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være uafhængige 

og så fremdeles. 

 

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis 

det pågældende f.eks.:  

 er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen 

eller ledende medarbejder i fonden eller en væsentlig dattervirksomhed 

eller associeret virksomhed til fonden, 

 inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder 

uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en 

dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden 

egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 

 inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. 

personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, 

leverandør eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende 

forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller 

associeret virksomhed til fonden, 

 er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos 

ekstern revisor, 

 har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 

år,  

Fonden følger. 

 

Tre ud af seks medlemmer af 

bestyrelsen betragtes som 

uafhængige.  
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

 er i nær familie med eller på en anden måde står personer, som ikke 

betragtes som uafhængige, særligt nær, 

 er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde 

støtte til disses familie eller andre, som står disse særligt nær, eller 

 er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der 

modtaget eller gentagne gange inden for de seneste fem år har 

modtaget væsentlige donationer fra fonden. 

2.5 Udpegningsperiode 

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en 

periode på to år, og maksimalt for en periode på fire år. 

 Fonden følger ikke.  

 

Medlemmerne af fondens 

bestyrelse er valgt for en periode 

på et år. Det er vigtigt for 

bestyrelsen at sikre fleksibilitet i 

bestyrelsessammensætningen med 

henblik på at tiltrække nyt talent og 

til enhver tid at sikre, at de 

relevante kompetencer er 

repræsenteret.  

 

Det er ikke intentionen, at alle 

bestyrelsesmedlemmer skal 

udskiftes årligt.  

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en 

aldersgrænse, som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens 

hjemmeside. 

Fonden følger. 

 

Afgående medlemmer kan 

genvælges indtil medlemmet fylder 

75 år.  
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen 

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor 

bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater 

årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen. 

Fonden følger. 

 

Mindst en gang årligt gennemfører 

bestyrelsen en evaluering af 

bestyrelsen, formanden og det 

enkelte bestyrelsesmedlems bidrag 

og præstation samt diskuterer 

resultatet heraf. 

 

 

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel 

direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare 

kriterier. 

Fonden følger.  

 

Mindst en gang årligt udfører 

bestyrelsen en evaluering af 

direktionen og det enkelte 

direktionsmedlems bidrag og 

præstation samt diskuterer 

resultatet heraf. 

 

3.  Ledelsens vederlag 

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde 

aflønnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion 

aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bør 

være afhængig af regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det 

arbejde og ansvar, der følger af hvervet. 

Fonden følger. 

 

Medlemmerne af bestyrelsen 

modtager et årligt honorar, der 

fastlægges i forbindelse med 

vedtagelsen af årsrapporten. 

 

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede 

vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion 

modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og 

associerede virksomheder. Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre 

vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for 

Fonden følger. 

 

Individuel information om det 

samlede vederlag, som hvert 

bestyrelses- og direktionsmedlem 
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Anbefalinger 

 

 

 

Fonden følger Fonden følger ikke og forklarer 

 

udførelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder 

eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepræsentanters 

vederlag som ansatte. 

modtager fra fonden, dets 

datterselskaber og associerede 

virksomheder, er inkluderet i 

årsrapporten. 

 

 




