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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kjellerup Group A/S
F.L.Smidths Vej 9
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 41859997
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.07.2021 - 30.06.2022

Bestyrelse

Thomas Villum Folmann, formand
Morten Breum-Leer

Claus Egholm Bendz

Mathias Egholm Bendz

Direktion
Claus Egholm Bendz, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022 for Kjellerup Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 10.10.2022

Direktion

Claus Egholm Bendz
direktar

Bestyrelse

Thomas Villum Folmann Morten Breum-Leer
formand

Claus Egholm Bendz Mathias Egholm Bendz
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjellerup Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjellerup Group A/S for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10.10.2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122



Kjellerup Group A/S | Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 77.884 59.617
Driftsresultat 15.172 9.300
Resultat af finansielle poster (490) (510)
Arets resultat 11.292 6.751
Balancesum 69.850 54.654
Investeringer i materielle aktiver 699 8.056
Egenkapital 19.089 14.297
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 12.199 63
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (803) (401)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (6.712) (4.537)

Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 78,18 47,22
Soliditetsgrad (%) 27,33 26,16

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Resultat fgr skat * 100
Egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Koncerndiagram
A Kjellerup Group A/S
our: 41850907
» 100 100 = 100
= 100 =100 =100
A KIELLERUF VW5 A/S A Kjellerup Ventilation ApS A Kjellerup VV5 Service A/S
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabet udaver ikke selv aktivitet, men besidder kapitalandele i datterselskaber med et stringent fokus
inden for VVS bredt forstaet.

| de kommende ar er det planen, at Kjellerup Group A/S vil komme til at varetage koncernledelsesopgaver samt
feelles administration for datterselskaberne.

Koncernens aktiviteter bestar af VS, blikkenslager, og ventilationsvirksomhed i savel eksisterende
bygninger som nybyggeri og savel fra mindre vedligeholdelsesopgaver til store fag og hovedentrepriser.
Geografisk er den stgrste koncentration i Region Midt, men koncernen arbejder i hele Danmark.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat for skat giver et overskud pa 14.682 t.kr. Ledelsen anser arets resultat som meget tilfredsstillende.
Resultatet er skabt i lige linje med koncernens strategi og ved en betydelig organisk veekst samtidig med, at der
hele tiden arbejdes med kvalitet og effektivitet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Det er selskabets andet regnskabsar og andet ar med koncernregnskab. Der er realiseret et resultat bedre end
forventet, hvilket kan henfares til hgjere aktivitet og effektiv drift. Set i lyset af at det har vaeret et COVID-19 ar,
som blev erstattet af krig i Ukraine og energikrise, med vaesentlig pavirkning af dansk gkonomi, anses
koncernens resultatet for for meget tilfredsstillende, og vi konstaterede, at vi har evnet at fortseette en stor
vaekst, som er markant over branchens udvikling.

Medarbejderne i hele koncernen har udvist imponerende beslutsomhed, loyalitet, engagement og
tilpasningsevne til de skiftende arbejdsvilkar, og dermed er hele koncernen kommet igennem pandemien uden
vaesentlige COVID-19 udbrud.

Der har igen i ar veeret et meget hgjt aktivitetsniveau med god fastholdelse af eksisterende kunder samt tilgang
af nye kunder, hvilket har fort til et rekordstort aktivitetsniveau for koncernen samtidig med, at vi er gaetind i
det nye 2022/23-regnskabsar med en rekordstor ordrebeholdning.

Koncernen har kunne rekruttere de medarbejdere, vi skal bruge og nyder omdgmme som en attraktiv
arbejdsplads.

Samtidig er der igen i ar investeret i fremtidig vaekst for at sikre koncernens fortsatte strategiske udvikling.
Koncernen har en staerk og velfungerende ledergruppe, hvoraf tre samtidig er minoritetsejer af koncernen.
Ledergruppen suppleres af en professionel bestyrelse.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Koncernen indregner igangvaerende projekter til forventet salgsveerdi i forhold til projektets skonomiske
stade. Koncernen har igangvaerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete
fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter. Der henvises til
koncernregnskabets note 1 for yderligere omtale heraf.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er efter ledelsens opfattelse ingen useedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.
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Forventet udvikling

Koncerns ordrebeholdning er sund, og det nye regnskabsar er startet godt i alle tre datterselskaber. Vi forventer
saledes at kunne fortsaette den positive udvikling i 2022/23 med fortsat fokus pa effektivitetsforbedringer og
integration af nye medarbejdere.

Byggebranchen forventes at vaere forholdsvis stabil, men at veere praeget af dalende aktivitetsniveau, men
samtidig gradvis normalisering af de udfordringer, som har preeget materialepriser og leveringstider i de seneste
to ar. Der forventes en fremgang i driftsresultatet i 2022/23.

Miljemaessige forhold
Koncernen arbejder lgbende pa at formindske belastningen af miljget.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2021/22

11

2021/22 2020/21
kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 77.884.236 59.617.135

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(61.192.449)
(1.519.416)
15.172.371

41.282
(531.431)
14.682.222

(3.390.645)
11.291.577

(49.008.780)
(1.308.449)
9.299.906

12.642
(522.398)
8.790.150

(2.038.773)
6.751.377
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Koncernens balance pr. 30.06.2022

12

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 5.669 70.133
Goodwiill 2.784.582 3.177.582
Immaterielle aktiver 6 2.790.251 3.247.715
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.187.705 1.418.040
Indretning af lejede lokaler 329.031 781.967
Materielle aktiver 7 1.516.736 2.200.007
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 498.000 0
Deposita 0 73.602
Finansielle aktiver 8 498.000 73.602
Anlaegsaktiver 4.804.987 5.521.324
Ravarer og hjelpematerialer 5.246.809 4.778.003
Varebeholdninger 5.246.809 4.778.003
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.889.171 30.999.817
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 10.870.125 9.192.433
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.671.710 1.304.204
Andre tilgodehavender 2.403.316 1.780.447
Periodeafgraensningsposter 10 1.150.709 948.416
Tilgodehavender 54.985.031 44.225.317
Andre veerdipapirer og kapitalandele 100.647 100.647
Vaerdipapirer og kapitalandele 100.647 100.647
Likvide beholdninger 4.712.185 28.883
Omsaetningsaktiver 65.044.672 49.132.850
Aktiver 69.849.659 54.654.174
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overfart overskud eller underskud 18.688.880 13.897.303
Egenkapital 19.088.880 14.297.303
Udskudt skat 11 7.267.000 4.539.000
Andre hensatte forpligtelser 12 145.998 0
Hensatte forpligtelser 7.412.998 4.539.000
Skyldig skat 0 886.774
Anden geeld 4.285.672 4.230.553
Langfristede geeldsforpligtelser 13 4.285.672 5.117.327
Bankgeeld 0 409.322
Modtagne forudbetalinger fra kunder 137.155 122.382
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 2.692.618 84.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.272.812 14.426.540
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.436.057 202.136
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.493 17.895
Skyldig skat 662.646 703.344
Anden geeld 12.855.328 14.734.925
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.062.109 30.700.544
Gaeldsforpligtelser 43.347.781 35.817.871
Passiver 69.849.659 54.654.174
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstaende parter 17
Koncernforhold 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021/22
Foreslaet
Overfort ekstra-
Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 400.000 13.897.303 0 14.297.303
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (6.500.000) (6.500.000)
Arets resultat 0 4.791.577 6.500.000 11.291.577
Egenkapital ultimo 400.000 18.688.880 0 19.088.880
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat 15.172.371 9.299.906
Af- og nedskrivninger 1.519.416 1.308.449
Andringer i arbejdskapital 14 (3.299.532) (8.853.936)
Pengestromme vedrorende primaer drift 13.392.255 1.754.419
Modtagne finansielle indtaegter 41.282 12.642
Betalte finansielle omkostninger (531.431) (522.398)
Refunderet/(betalt) skat (703.344) (1.182.136)
Pengestromme vedrorende drift 12.198.762 62.527
Keb mv. af immaterielle aktiver 0 (17.000)
Keob mv. af materielle aktiver (698.681) (744.975)
Salg af materielle aktiver 320.000 363.391
Kab af finansielle aktiver (498.000) 0
Salg af finansielle aktiver 73.602 0
Keb af veerdipapir 0 (2.896)
Pengestromme vedrerende investeringer (803.079) (401.480)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 11.395.683 (338.953)
finansiering
Optagelse af l1an 0 409.322
Afdrag pa 1an mv. (409.322) (56.630)
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 196.941 22.748
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 (139.266)
Udbetalt udbytte (6.500.000) 0
Effekt af virksomhedsovertagelse 0 (4.772.985)
Pengestromme vedrorende finansiering (6.712.381) (4.536.811)
Andring i likvider 4.683.302 (4.875.764)
Likvider primo 28.883 4.904.647
Likvider ultimo 4.712.185 28.883
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Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger

Likvider ultimo

4.712.185
4.712.185

16

28.883
28.883
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Koncernens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

17

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige
sken. Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske

erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten “Igangveerende arbejder for fremmed regning” indeholder vaesentlige regnskabsmaessige

sken. Koncernen har indregnet igangvaerende arbejder til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets

gkonomiske stadie. Koncernen har igangvaerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor

uforudsete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Koncernens igangvaerende arbejder opgjort til salgsvaerdier udger 244 mio.kr. pr. 30.06.2022. En &endring i
den indregnede daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med 3,1 mio.kr. for

skat.

2 Personaleomkostninger

2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 53.302.059 41.868.073
Pensioner 6.915.823 6.345.958
Andre omkostninger til social sikring 908.549 794.749
Andre personaleomkostninger 66.018 0
61.192.449 49.008.780
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 121 105
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021/22 2020/21
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.189.073 1.437.129
1.189.073 1.437.129

3 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 457.464 457.467
Afskrivninger pa materielle aktiver 716.211 760.781
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 345.741 90.201
1.519.416 1.308.449
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4 Skat af arets resultat
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2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 662.645 1.866.773
Andring af udskudt skat 2.728.000 172.000
3.390.645 2.038.773

5 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
kr. kr.
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 6.500.000 0
Overfert resultat 4.791.577 6.751.377
11.291.577 6.751.377

6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle

aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 193.400 3.815.000
Kostpris ultimo 193.400 3.815.000
Af- og nedskrivninger primo (123.267) (637.418)
Arets afskrivninger (64.464) (393.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (187.731) (1.030.418)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.669 2.784.582

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 4.542.127 1.753.759
Tilgange 698.681 0
Afgange (810.291) (455.042)
Kostpris ultimo 4.430.517 1.298.717
Af- og nedskrivninger primo (3.124.087) (971.792)
Arets afskrivninger (585.807) (130.404)
Tilbageforsel ved afgange 467.082 132.510
Af- og nedskrivninger ultimo (3.242.812) (969.686)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.187.705 329.031
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8 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
tilknyttede
virksom-
heder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 0 73.602
Tilgange 498.000 0
Afgange 0 (73.602)
Kostpris ultimo 498.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 498.000 0
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021/22 2020/21
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 241.191.064 121.131.493
Foretagne acontofaktureringer (233.013.557)  (112.023.060)
Overfart til forpligtelser 2.692.618 84.000
10.870.125 9.192.433
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte forsikringer og periodisering af koncernens arlige
leasingsforpligtelser.
11 Udskudt skat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Immaterielle aktiver (4.000) 11.000
Materielle aktiver (135.000) (92.000)
Tilgodehavender 8.130.000 4.628.000
Hensatte forpligtelser (8.000) (8.000)
Fremferbare skattemaessige underskud (716.000) 0
Udskudt skat i alt 7.267.000 4.539.000
2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.539.000 0
Indregnet i resultatopgerelsen 2.728.000 172.000
Tilgang ved virksomhedskab 0 4.367.000
Ultimo 7.267.000 4.539.000
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12 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder.

13 Langfristede forpligtelser
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Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2021/22 2021/22
kr. kr.
Anden geeld 4.285.672 3.974.248
4.285.672 3.974.248
14 Andring i arbejdskapital
2021/22 2020/21
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (468.806) (544.099)
Andring i tilgodehavender (10.613.716) (9.408.810)
Andring i leverandgrgaeld mv. 7.782.990 1.098.973
(3.299.532) (8.853.936)
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 14.758.820 6.425.782
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 9.462.000 0

virksomheder

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank er der afgivet skadeslgsbrev (virksomhedspant) nom.

4.500 t.kr. Gaelden pr. 30.06.2022 udger O t.kr. Bogfart veerdi af pantsatte aktiver udger 31.390 t.kr. pr.

30.06.2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank er der afgivet skadeslgsbrev (virksomhedspant) nom. 1.000
t.kr. Geelden pr. 30.06.2022 udger 0 t.kr. Bogfert veerdi af pantsatte aktiver udger 1.196 t.kr. pr. 30.06.2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank er der afgivet skadeslgsbrev (virksomhedspant) nom.

1.000 t.kr. Geelden pr. 30.06.2022 udger 0 t.kr. Bogfert veerdi af pantsatte aktiver udger 11.001 t.kr. pr.

30.06.2022.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.



Kjellerup Group A/S | Koncernens noter 21

18 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Claus Egholm Bendz Holding ApS, Sitkagranen 18, 8620 Kjellerup

19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Kjellerup VVS A/S Silkeborg A/S 100
Kjellerup VVS Service A/S Silkeborg A/S 100

Kjellerup Ventilation ApS Silkeborg ApS 100
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o
Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2021/22
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (77.376) 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.366.953 6.751.377
Resultat for skat 11.289.577 6.751.377
Skat af arets resultat 1 2.000 0
Arets resultat 2 11.291.577 6.751.377
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Modervirksomhedens balance pr.

30.06.2022
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Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.206.597 19.339.644
Finansielle aktiver 3 24.206.597 19.339.644
Anlaegsaktiver 24.206.597 19.339.644
Udskudt skat 4 2.000
Tilgodehavender 2.000
Omsaetningsaktiver 2.000 0
Aktiver 24.208.597 19.339.644
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 9.575.167 4,708.214
Overfert overskud eller underskud 9.113.713 9.189.089
Egenkapital 19.088.880 14.297.303
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.119.717 5.042.341
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.119.717 5.042.341
Gaeldsforpligtelser 5.119.717 5.042.341
Passiver 24.208.597 19.339.644

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nzertstaende parter

0 N o U
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021/22
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet
ning efter Overfort ekstra-
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert
kapital metode underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 400.000 4.708.214 9.189.089 0 14.297.303
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (6.500.000) (6.500.000)
udbytte
Arets resultat 0 4.866.953 (75.376) 6.500.000 11.291.577
Egenkapital ultimo 400.000 9.575.167 9.113.713 0 19.088.880
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Modervirksomhedens noter

1 Skat af arets resultat

2021/22 2020/21
kr. kr.

Andring af udskudt skat (2.000)
(2.000) 0

2 Forslag til resultatdisponering

2021/22 2020/21
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 6.500.000 0
Overfprt resultat 4.791.577 6.751.377
11.291.577 6.751.377

3 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 14.631.430
Kostpris ultimo 14.631.430
Opskrivninger primo 4.708.214
Afskrivninger pa goodwill (541.171)
Andel af arets resultat 11.908.124
Udbytte (6.500.000)
Opskrivninger ultimo 9.575.167
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.206.597
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne i koncernregnskabet.
| den regnskabsmaesige vaerdi er indregnet goodwill, som udgar 2.8 mio.kr.
4 Udskudt skat
2021/22
kr.
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 2.000

Udskudt skat i alt 2.000
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2021/22
Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopg@relsen 2.000
Ultimo 2.000

Udskudte skatteaktiver
Skattemaessige underskud forventes at kunne bruges indenfor sambeskatningskredsen.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Claus Egholm Bendz Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har afgivet statteerklzering til datterselskabet Kjellerup Ventilation ApS, geeldende til den 30.06.2022.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders gzeld til Jyske Bank. Kautionen er ubegraenset.
Bankgaelden i tilknyttede virksomheder udger O t.kr.

7 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Claus Egholm Bendz, Sitkagranen 18, 8620 Kjellerup ejer over 50% af aktierne i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

8 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning vedrerende lejeindtaegter ved udlejning af erhvervsejendomme samt boligudlejning indregnes
i det regnskabsar, som lejeindtaegten vedrerer.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.



Kjellerup Group A/S | Anvendt regnskabspraksis 31

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over

aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle aktiver

Brugstid

Ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg

af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammen-
slutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiderne revurderes arligt.

De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende arbejder for fremmed
regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning. Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte
metode og opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



