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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2. september 2020 - 31.
december 2021 for Destination Nord FMBA.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

2. september 2020 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 5. april 2022

Direktion:

Tonny Skovsted Thorup

Bestyrelse:

Karsten Madsen Finn Rosenqvist Mikael Klitgaard
Formand Naestformand

Birgit Stenbak Hansen Marianne Elgaard Bredevang Gitte Lunde Andresen

Tobias Birch Johansen Thomas Kastrup-Larsen Jens Rulle
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen for Destination Nord FMBA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Destination Nord FMBA for regnskabsaret 2. september 2020 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsar-
et 2. september 2020 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 5. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Gyde Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26714



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Foreningens vaesentligste aktivitet bestdr i at skabe udvikling og vaekst for turismeerhvervene i
kommunerne med afsaet i turismeerhvervets interesser og i samarbejde med kommunerne.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2021 har vaeret foreningens opstartsar. Det har vaeret et godt og konstruktivt ar med mange gode og
spaendende aktiviteter. Foreningen ser frem mod et 2022 fyldt med endnu flere tiltag og aktiviteter til
glaede for de deltagende kommuner.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedesmmelse af foreningens aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat er i overensstemmelse med det forventede.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
foreningens finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 2. SEPTEMBER - 31. DECEMBER

Andre finansielle omKoStNINGEr.....covuiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiiieeeiaeenas
RESULTAT FOR SKAT ..uuiiiiitiitiitiiiit i eeeteetennenneaneneeneanaanaens
SKat af Arets reSULtAt. ... .oeuererereieieeeeeieie e ee e ieeeeeee e e e ananans

ARETS RESULTAT . ..couuiiineiiieiineetieeiieetineetineenneesnneennneennaennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2020/21
kr.

10.582.855

1 -10.396.775
-81.267

104.813

-21.138

83.675

2 -36.256

47.419

47.419

47.419
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.......oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniierenneenen,
Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiii i i e e

Lejedepositum og and

re tilgodehavender.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieen,

Finansielle anlaagsaktiVer........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii it ei e e,

ANLAGSAKTIVER.....

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn,
Andre tilgodehavender.......coviiiiiii i e

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) <

OMSAETNINGSAKTIVER. ...t

AKTIVER................

PASSIVER

Overfart resultat......

EGENKAPITAL.........

FeriepengeindefrySNiNg . oo e ieie i riiitieeiteeeeerereeeenneeaenaeeasneesennneenn:
Langfristede gaeldsforpligtelser.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Gaeld til pengeiNstitULLE . . it i i i e e e e e eaaee

Leverandarer af varer
Selskabsskat............
Anden gaeld............
Periodeafgraensningsp

0g tjenesteydelser. .ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

(0157 1=

Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

GALDSFORPLIGTELSER......cciviiiiiiiiiiiiiiii e

PASSIVER...............

2021
kr.

Note

162.533

3 162.533

437.450
4 437.450

599.983
125.890
1.518.543
168.708
1.813.141
2.394.781
4.207.922

4.807.905

47.419

47.419

410.497
5 410.497

16.278
279.854
36.256
2.506.432
1.511.169
4.349.989

4.760.486

4.807.905
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 2. september 2020...

Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

10

Overfort
resultat

0

47.419

47.419
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NOTER

2020/21
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 16
BN 08 GO e iitttteiiiiieeeeeeennneeeeeeeeannneeeeesesnaseeseesennnneessessnnnnneseen: 9.947.443
Andre omkostninger til social SIKriNgG......ceeiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieireeneeeen, 147.291
Andre personaleomKOSTNINGEr .. .iiiit ittt i e e ceeieeenaeean 302.041
10.396.775

Foreningen har i gennemsnit 16 personer beskaeftiget. Heraf udger den viderefakturerede lgn
til Destination Nord & Partners A/S dog gennemsnitligt 2 personer. Det faktiske antal personer
beskaeftiget i Destination Nord FMBA er derfor i gennemsnit 14.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige iNAKOMSE. ....ouvviviriiiiiiiiiieiiieeenenens, 36.256
36.256

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

B I (o 1o T PP 243.800

Kostpris 31. december 2021.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiei e eie et eeieeeneeenaeanaenn 243.800

Arets afsKIVIINGEr ..ovnieiiitii i e e e eae e 81.267

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 .........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeans 81.267

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceiiviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns 162.533

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

B I (o 1o T PP 437.450

Kostpris 31. december 2021.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e et et eeieeanaeanaenn 437.450

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 437.450
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld

geldi alt naeste ar efter 5 ar

Feriepengeindefrysning.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannn, 410.497 0 357.944

410.497 0 357.944

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Destination Nord FMBA for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Indtaegter omfatter basisbidrag fra de deltagende kommuner samt @vrige projektmidler.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3-5ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



