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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for Sven Pers Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 18. maj 2022

Direktion

Sven Pers
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sven Pers Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sven Pers Holding ApS for regnskabséaret 1.

januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 18. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mette Plambech
statsautoriseret revisor
mne34162
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Selskabsoplysninger

Selskabet Sven Pers Holding ApS
Amager Strandvej 142A, 3.
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 4178 49 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion Sven Pers

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2021 2020

TDKK TDKK
372.783 58.252
65.780 20.895
5.963 7.984
-544 -105
3.131 6.504
184.112 192.023
107.920 106.167
17.943 4.509
414 396
17,6% 35,9%
1,6% 13,2%
3,3% 4,0%
58,6% 55,3%
2,9% 12,3%

Koncernen er etableret 22. oktober 2020. 2021 indeholder drift for 12 maneder imens 2020 alene indeholder drift fra

etablering af koncernen til 31. december 2020.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter udeves i de to datterselskaber — Persolit Entreprengrfirma A/S og DANPRO
Steel Construction A/S.

Persolit Entreprengrfirma A/S:

Den primere aktivitet er teknisk isolering af procesanlag. Anlag der kendetegnes ved hgje
driftstemperaturer i spendet 80 C til 500 C og som skal isoleres for at begranse energitab eller af
sikkerhedsmassige hensyn. Ogsa anleg med lave driftstemperaturer i spaendet +8 C til +195 C isoleres
enten for at begreaense energitab eller undga kondens. Isoleringen afsluttes med en metalbekleedning
eksempelvis galvaniseret, aluminiums — eller rustfri plade, séledes at den kan tale fysiske pavirkninger
samt vejrlig. Typiske markedssegmenter er kraftvarmevarker, skibsverfter,
petrokemiskindustri/raffinaderier, medicinalindustrien, mejerier, bryggerier og anden industri med
procesanlaeg. Typiske komponenter der isoleres er eksempelvis rarsystemer, tanke, kedler og diverse
regrensningsfiltre.

En anden vasentlig aktivitet er teknisk isolering af installationer i byggeriet, benavnt HVAC (Heating,
Ventilation & Air Conditioning). Isoleringen udferes med det formal, at begraense energitab og opfylde
brandkrav. Typiske markedssegmenter er kontorbyggerier, sygehuse, anlaeg i industrien og indkebscentre.
Kundesegmentet er primart VVS og ventilationsentreprengrer.

Derudover udferes facadeentrepriser designet med tyndpladelgsninger til industrien og byggeriet. En
aktivitet der spaender bredt. Fra facader til industribygninger, hvor funktionalitet i relation til lyd, energi
og brandkrav er i centrum og kan lgses ved brug af serieproducerede isoleringspaneler til arkitekttegnede
bygninger hvor astetik sattes i hgjsedet og hvor opgaven indfries ved brug af unikke lgsninger udfert i
eksklusive materialer som kobber og zink. Sekundart udferes ydelser som asbestsanering, sandbleesning i
forbindelse med kedelrensning, overfladebehandling samt en mindre produktion af produkter til
bygningsindustrien.

Firmaet er landsdekkende og repraesenteret med 8 afdelinger beliggende i Munkebo, Odense, Kalundborg,
Kebenhavn, Fredericia, Esbjerg, Aarhus og Aalborg. Persolit Entreprengrfirma har to 100 % ejede
datterselskaber: Persolita UAB som er beliggende i Klaipeda, Litauen og udfarer teknisk isolering og
Persolit Stilladsfirma A/S som udferer stilladsydelser til byggeriet og industrien og har afdelinger i
Aabenraa, Aarhus og Fredericia.

DANPRO Steel Construction A/S:
Den primere aktivitet er udferelse af entreprise med stélkonstruktioner som f.eks. broer og bygninger.
Selskabet har hjemsted i Fredericia.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 3.131, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 107.920.

_E
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Ledelsesberetning

Det samlede resultat og koncernens udvikling som helhed betragtes som varende tilfredsstillende.

Drift

Sven Pers Holding ApS' veesentligste risiko er, hvorvidt datterselskaberne via dynamisk og effektiv
tilbudsbehandling og entreprisestyring kan overholde leveringsterminer, kvalitet samt fastholde sin
konkurrenceevne, sledes at selskaberne kan bibeholde og udvide deres kunderelationer.

Finansielle risici

Sven Pers Holding ApS og koncernen er som folge af sin soliditet og finansielle beredskab kun begraenset
eksponeret over for &endringer i renteniveauet. Koncernen er begranset eksponeret for valutarisici for sa
vidt angér investering i udenlandske enhed, da der afregnes i EUR.

Valutarisici

Valutarisici vedrerende den lgbende drift er begranset. Koncernen fakturerer neesten udelukkende i DKK
og EUR, mens den vesentligste del af varekgbet sker i DKK og i mindre omfang EUR. Samhandel med
koncernens udenlandske selskab sker i EUR.

Koncernen anvender rente-swap som afledt finansielt instrument pé dets realkreditln.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeaert til finansielle aktiver indregnet i balancen.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdsparter. Koncernens politik
for patagelse af kreditrisici medferer, at alle kunder og andre samarbejdsparter labende kreditvurderes og
nye kunder kreditvurderes inden opstart af samarbejde. Koncernen benytter sig endvidere af

kreditforsikring.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernens omsztning for 2022 forventes at vaere pa niveau med 2021. Koncernen forventer for 2022 en
indtjening i niveauet for koncernens selskaber samlet set som realiseret i 2020.

Forskning og udvikling

Selskabet og koncernen har begransede udviklingsaktiviteter
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomhedens forretningsmodel

For beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel henvises til ledelsesberetningens indledning.

Risici i relation til CSR

Persolit Entreprenorfirma A/S
Kvalitet, arbejdsmiljo og milje

Virksomheden er certificeret af Bureau Veritas inden for kvalitetsledelse og arbejdsmiljoledelse i henhold
til ISO 9001 0g ISO 45001. Dertil er indfert et miljoledelsessystem, der bygger pa principperne fra ISO
14001. Persolit har nedskrevne politikker for kvalitet, arbejdsmiljo og milje. Processen om en egentlig
politik for virksomhedens samfundsansvar er igangsat.

Fra virksomhedens oprindelse, har det veeret velkendt, at et godt arbejdsmilje har stor betydning for
virksomhedens succes. Persolit tager ansvar for at beskytte vores medarbejdere mod arbejdsulykker og
arbejdsbetingede lidelser ved at gennemfore forebyggende handlinger, der forbedrer det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg.

Bureau Veritas har gennemfort en re-certificering af vores kvalitets- og arbejdsmiljaledelsessystemer. Der
blev i forbindelse med audit ikke fundet veesentlige afvigelser, kun mindre afvigelser, som efterfalgende er
héndteret og afsluttet. Dertil er Persolit i 2021 af Bureau Veritas certificeret efter ISO 45001
(arbejdsmiljoledelsessystem) som aflgser for OHSAS 18001, som er udgaet.

At arbejde hos Persolit giver mulighed for udvikling, sével personligt som fagligt, i et sikkert, sundt og
motiverende miljg. Vi gger kontinuerligt medarbejdernes opmerksomhed, kompetencer og viden om
sikkerhed og sundhed, hvilket bidrager til at udvikle vores sikkerheds- og sundhedskultur. Persolit gar
séledes en stor indsats for at skabe gode fysiske forhold og et godt socialt miljg.

Politik for miljo og klima samt menneskerettigheder:

Persolit er en miljgbevidst virksomhed med fokus pé vores energiforbrug og de miljgpavirkninger vores
produktion har pd omgivelserne. Vi har opstillet mél og handlingsplaner og arbejder systematisk med
miljeforbedringer, sa Persolit fremadrettet kan reducere pavirkningerne. Vi motiverer og involverer vores
medarbejdere til at veere miljobevidste og deltage aktivt i udvikling og implementering af
miljeforbedringer.

Af de gennemforte handlingsplaner for &r 2021 er Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 1399 af 25. juni 2021
om arbejde med montering og nedrivning af isoleringsmaterialer indeholdende syntetiske mineralfibre.
Denne bekendtgarelse er implementeret i Persolit og hos kunderne.

Miljoforbedringer gennemfores i samarbejde med medarbejderne i produktionen, da deres forstéelse og
daglige adfeerd har stor indflydelse p4, at virksomheden opnar méalene pd miljgomradet.

_
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Ledelsesberetning

Persolit har opstillet mél og handlingsplaner for ar 2022 bl.a. med fokus pé at reducere energiforbruget
yderligere. I en stor del af produktionsbygningerne i afdeling Munkebo er det gamle tag udskiftet med et
nyt inkl. oplukkelige ovenlysvinduer. Der vil fortsat vare fokus pa kildesortering af affald i virksomheden
og udfasning eller substitution af farlige kemikalier. I forbindelse med udferelsen af opgaver hos kunder
samt ved nyanskaffelser og indkeb i administrationen og produktion vil der veere fokus pa energiforbruget.

Persolit foretager lebende forbedringer pa processer og materialer siledes, at energi- og ressourceforbrug
medvirker til at minimere miljebelastningen. Udvelgelse af materialer og metoder sker under hensyntagen
til den sterst mulige effektivitet og mindst mulige arbejdsmilje- og miljobelastning.

Persolit er i labende i dialog med leverandgrer af sten- og glasuldsprodukter vedrgrende udvikling
indenfor beeredygtige isoleringslgsninger og for at gge mulighederne for recycling af isoleringsmaterialer.

En felles indsats er ngdvendig for at nd FN's 17 verdensmal og Danmarks mal om at udlede 70 % mindre
COz2 inden &r 2030. Persolits klimaydelse identificerer potentialet for energiforbedringer (delmal 7.3) pa
kundens produktionsanleg og derefter retrofitte industrianleeg og tekniske installationer (delmal 9.4) for
at opna den mest effektive energiudnyttelse. Nar opgaven er udfert, leveres dokumentationen for
resultaterne til kundens klimaregnskab.

Delmél 7.3 FORDOBL ENERGIEFFEKTIVITETEN
Inden 2030 skal den globale hastighed for forbedring af energieffektiviteten fordobles.
Delmél 9.4 OPGRADER ALLE INDUSTRIER OG INFRASTRUKTURER FOR BAREDYGTIGHED

Inden 2030 skal infrastrukturen opgraderes og industrier retrofittes for at gare dem baredygtige, med
mere effektiv udnyttelse af ressourcer og agget brug af rene og miljevenlige teknologier og industrielle
processer. Alle lande skal handle ud fra deres respektive kapacitet. Persolits aktiviteter indebzrer ikke en
serlig risiko for negativ pavirkning af miljo og klima, sociale forhold og medarbejderforhold,
menneskerettigheder og antikorruption.

Persolit har ikke udarbejdet en selvsteendig politik for respekt for menneskerettigheder, da det er vores
vurdering at vores aktiviteter inden for isolering af procesanlaeg ikke medferer serlige risici for
overtraedelse af menneskerettighederne. Dertil folger vi altid FN s retningslinjer for menneskerettigheder
samt al geeldende lovgivning pd omradet.

Persolit har i 2021 ivaerksat en whistleblowerordning for Persolit Entreprengrfirma A/S og Persolit
Stilladsfirma A/S. Denne ordning kan tilgas af alle medarbejdere via et link p&d hjemmesiden: persolit.dk.
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Ledelsesberetning

DANPRO Steel Construction A/S

Code of Conduct (CoC)

DANPRO Steel Construction A/S indkeber produktion af stdlkonstruktioner i @steuropa og selskabet
kraever i den forbindelse at leverandarer lever op til selskabets Code of Conduct (CoC), som blandt andet
stiller krav til forhold som bgrnearbejde, foreningsfrihed og ansattelsesforhold.

Inden DANPRO s forste aftale med en leverandar af stalkonstruktioner, screenes leveranderen ved et
fysisk besgg ud fra tekniske kompetencer, HSE kompetencer og generelt i henhold til CoC. Er der grundlag
for samarbejde skal leveranderens ledelse underskrive en CSR deklaration.

Den underskrevne deklaration er geldende for alt fremtidig samarbejde, eller indtil DANPRO vurderer, at
der er behov for en ny gennemgang og underskrift, f.eks. i forbindelse med udskiftning af topledelse eller
ledelse af produktionen.

DANPRO opdaterer lgbende sine CSR deklarationer fra sine leverandgrer i Polen og Holland. Derudover
har DANPRO tre deklarationer der principielt er gaeldende i Polen og én deklaration i Vietnam.

Der er ikke gennemfort CoC screening af nye potentielle leverandarer i ar 2021. DANPRO har ikke haft
behov for nye leverandgrer, da DANPRO konsoliderer s& meget som muligt hos allerede godkendte
leverandorer hvor samarbejdsforhold er velkendte, herunder kvalitet, arbejdsmilje og overholdelse af
aftaler.

Virksomhedens samlede aktiviteter indeberer sdledes ikke en serlig risiko for negativ pavirkning af milje
og klima, sociale forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption.

Ikke-financielle KPIér vedrorende CSR

Persolit har opstillet mél indenfor kvalitet, arbejdsmilje og milja.

Der bliver arbejdet med flere forebyggende foranstaltninger f.eks. omkring arbejdsmilje, hvor Persolit har
som mal fortsat at have en tendens med faerre arbejdsulykker. Der foretages min. to sikkerhedsrunderinger
pr. projektleder med fokus pé at vere pa forkant med teet-pa-handelser og sikre medarbejdere er godt
instrueret. Medarbejdere skal udarbejde Min Risikovurdering, inden arbejdsopgaver pabegyndes.
Ligeledes skal relevante medarbejdere konsulteres og inddrages i forebyggende handlinger omkring
arbejdsmiljget i deres egen jobsituation. Der har i &ret veeret registreret 125 taet-pa-ulykker, som sammen
med runderingerne og evt. ulykker anvendes som lering i arbejdsmiljgudvalgene lokalt og centralt i
Persolit. For aret er der registreret 22 ulykker heraf 10 med fraveer, hvilket er en reduktion i antallet af
ulykker pd 30 % mod forrige ar. Det er fortsat mélet at reducere LTIF lgbende.

LTIF (Lost time incident frequency)
Ar 2020 - 29 %

Ar2021-21%

Ar 2022 — 17 % (ma4l)

_
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Ledelsesberetning

Der er fokus pa evt. arbejde med farlige stoffer og materialer, hvorfor der udarbejdes en kemisk
risikovurdering for alle stoffer, der anvendes i Persolit. Risikovurderingerne anvendes i AMO til at sikre
fuldt forsvarlige sikkerheds- og sundhedsmassige forhold for arbejdets udferelse.

Hver arbejdsmiljogruppe atholder arligt 4 mader efter geeldende dagsorden og gennemforer arligt 4 miljo-
og arbejdsmiljgrunderinger pa udvalgte arbejdssteder og/eller byggepladser.

Der er iveerksat en kortleegning af muligheder for reduktion af klimaaftrykket pa alle Persolits lokationer.

Persolit vil udrulle en plan for elektrificering af firma- og varebiler i 2022. S& vidt muligt praktisk og
teknisk skal virksomhedens biler omstilles til ren elektrificering, alternativt hybridbiler. Ligeledes skal der
opstilles ladestandere pa relevante matrikler tilhgrende selskabet.

Due diligence processer vedrorende CSR

Persolit har ikke opstillet og bruger ikke due diligence procedurer til afdeekning af risici med afsat i miljo-
og klima-, sociale- og medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption. Ved
virksomovertagelser sikres at den overtagne virksomhed lever op til Persolits moralske og etiske
standarder.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforholdi

Socialt ansvar:
Leerlinge og uddannelse:

Persolit er en af de brancheforende virksomheder med hensyn til at uddanne unge mennesker og tager
gerne voksenlaerlinge i uddannelse til tekniske isolaterer. Persolit har i gennemsnit haft 20 laerepladser i
2021, hvilket er ca. 9 % af den timelgnnede medarbejderstab. Vi tilstraeber, at have et hgijt
uddannelsesniveau blandt personalet i virksomheden og det er vores mélsatning, at gare vores lerlinge til
de bedste inden for teknisk isolering.

Talentspejderne:

Persolit gnsker at udvise social ansvarlighed og valgte ogsa i ar 2021, at stgtte aktivt op omkring
Landsforeningen Talentspejdernes mentorprogram der hjalper skoleelever fra 7. - 9. klasse med at finde
deres evner og talenter. Via Talentspejdernes mentorprogram gennemgar den unge et 24 ugers program,
som er med til at gore den unge bevidst om egne evner og talenter. Talentspejderne er mentorer, som har
lyst, overskud og ressourcer til at give noget til andre. Rollemodeller, der anerkender unge, som de er — og
hjelper dem med at se og udfolde deres evner og talenter.

High:five:

Persolit har i en arreekke samarbejdet med organisationen High:five, som hjalper landets virksomheder

.
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Ledelsesberetning

med at ansatte unge, der er i fare for marginalisering pa grund af kriminalitet.Persolit har i samarbejde
med AMU og High:five bl.a. etableret et stilladsuddannelsesprogram for indsatte i 4 Statsfaengsler i Jylland
og pa Sjalland. Persolit har gennemfert 20 uddannelsesforlgb i faengslerne og det har resulteret i flere nye
faguddannede stilladsmonterer, som efter afsoning og med stilladskursusbeviset i hdnden har gode
muligheder for fa job.

Persolit har gennem &rene beskeftiget flere stilladsmontgrer, som alle har gennemfgrt uddannelsen i
Statsfeengslerne, og det har vaeret en god oplevelse — bade for de ansatte, men absolut ogsa for Persolit. Se i
gvrigt et relevant indslag pa www.persolit.dk\nyheder.

Persolit vil i 2022 fortsztte sit arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold og konkret vil Persolit
arbejde pa at opretholde det hgje antal af laerepladser samt fortsat statte op om sociale aktiviteter som
f.eks. Talentspejderne, stilladsuddannelsesprogrammet i samarbejde med AMU og High:five samt
understgttelse af lokale foreninger i forskellige sammenhéenge.

Hjemmeside og employer branding:

I efteraret 2020 indgik Persolit i et forlob med konsulentbureauet Lead the Talent, hvor en gruppe pa fem
ledige akademikere arbejdede med employer branding og generel branding af Persolit.

Lead the Talents model bestar i at matche virksomheder med ledige, ofte akademikere, gennem
jobcentrene i de starre byer. Virksomheden forbereder en konkret case og kan derefter rekruttere 3-5
ledige, der har meldt sig til forlgbet.

Persolit ansatte to af talenterne til den fortsatte proces i 2021 med markedsfering og employer branding,
som medforte flere gode initiativer ligeledes omkring rekrutteringsprocessen samt ikke mindst en helt ny
hjemmeside.

Lokale foreninger:

Persolit understgtter bl.a. lokale frivillige foreninger herunder diverse sportsklubber primart med fokus pé
unge mennesker.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Persolit har i sin medarbejderhdndbog der arligt revideres og udleveres til medarbejderne beskrevet de
retningslinier som virksomheden og dets medarbejdere folger, herunder forhold vedrerende arbejdsmilje.

Persolit arbejder malrettet med at sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljs. Vores arbejdsmilja-
ledelsessystem har en systematisk og proaktiv tilgang til alle vores aktiviteter. Vi implementerer den bedste
praksis og skaber lgbende forbedringer ved at gare alt for at undga ulykker og arbejdsbetingede lidelser for
derigennem at skabe sikre og sunde arbejdspladser. Vi sikrer at arbejdsmiljemeessige farer identificeres og
elimineres i projekter fra design til udferelse af projektet.

_
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Ledelsesberetning

Persolit har en understgattelsesfond som understgtter frivillige foreninger, medarbejdere og medarbejderes
familie i situationer hvor der kan vere brug for en gkonomisk handsrakning. Der blev saledes foretaget 10
udlodninger i 2021.

Persolits medarbejdere er omfattet af en af firmaet tegnet Sundhedssikring der deekker behandlinger
blandt andet ved fysioterapeut/ kiropraktor, psykolog og privathospital. Der arrangeres eller stattes arligt
medarbejdernes deltagelse i firma- og motionsarrangementer.

Politikker for antikorruption og bestikkelse

Persolit har ikke udarbejdet politikker, men falger altid geeldende lovgivning. Det skyldes at virksomheden
primeert agerer i Danmark og eksponeringen for antikorruption og bestikkelse er begranset.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

I Persolit-koncernen har Bestyrelsen i efteraret 2017 vedtaget en politik og mélsatning for kvinder i
ledelsespositioner i Persolit koncernens danske selskaber.

Ved udvzlgelse af nye kandidater til bestyrelser i Persolit koncernen leegges der vaegt pa faglige og
personlige kompetencer og bestyrelsens medlemmer valges ud fra deres samlede kompetencer.

Specifikt omkring ken er der fastsat et malsaetning om, at én af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i
Persolits danske selskaber, der er omfattet af lovgivningen, skal vare kvinde. For selskaber der pt. ikke
opfylder dette krav er ambitionen, at méltallet skal veere ndet senest i 2023.

I Persolit Entreprengrfirma A/S er der pt. ingen kvindelige medlemmer ud af bestyrelsens 4
generalforsamlingsvalgte medlemmer og opfylder derfor ikke maltallet. P& baggrund heraf har selskabet jf.
loven endnu ikke opnéet en ligelig kansfordeling i bestyrelsen. Maltallet er ikke opnéet i 2021, idet der ikke
har vaeret udskiftninger i bestyrelsen i 2021.

Persolit Holding A/S har i sin bestyrelse et kvindeligt medlem ud af tre medlemmer og opfylder derfor
maltallet. P4 baggrund heraf har selskabet jf. loven opnéet en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

Persolit koncernen ansztter medarbejdere pa baggrund af faglige kompetencer, erfaring og personlighed.
Der er fokus pa kensfordelingen i forbindelse med rekruttering af ledere og det er vores ambition, at der
ved enhver ansettelse og rekruttering skal vaere bidde mandlige og kvindelige kandidater.

Med hensyn til kvinder i direktionen og pé gvrige ledelsesniveauer er det Persolit koncernens ambition, at
fordelingen mellem mand og kvinder som minimum afspejler det marked som virksomheden agerer i og
det tilstraebes at tiltrackke det underreprasenterede kon med respekt for at f4 ansat medarbejdere med de
bedste kvalifikationer.

De ydelser som Persolit leverer, i form af teknisk isolering, stilladser og stilkonstruktioner, er alle funderet
i meget mandsdominerede markeder. I brancheregi vurderes andelen af kvinder at udgere under 5 %.

Persolit vil fastholde sin politik og arbejde mod en mere ligelig fordeling, indtil der er opnéaet en fordeling
pa 40/60 eller bedre.

I 2021 er Persolit desvearre blevet én kvinde feerre i selskabets gvrige ledelsesniveauer. Persolit vil i 2022
arbejde pa at f dette a&ndret, snarest muligt muligheden byder sig.

Persolit vil selvfalgelig folge gaeldende lovgivning pé dette og alle andre omréder i forhold til det sociale
ansvar, CSR og samfundsansvar.

Politiker for dataetik

Persolit koncernen er bevidst om sit ansvar for at behandle alle eksterne og interne interessenters data
sikkert og forsvarligt. Der er udarbejdet politikker omkring IT- og databeskyttelse, som alle relevante

.
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Ledelsesberetning

medarbejdere lgbende traenes og opdateres omkring.

Koncernen har gennem &ret styrket datasikkerheden betydeligt. Senest har et uvildigt konsulentfirma
gennemgiet datasikkerheden og risikoen for at uvedkommende far adgang til koncernens data. Det har
fort til yderligere tiltag, som skal tilsikre, at alle data omkring interessenterne direkte eller indirekte, er
sikret mod uvedkommende adgang. Der er ivaerksat yderligere tiltag, som skal skerpe indsatsen herunder
medarbejderes egen awareness omkring brug af data og sortering af indgdende mails, som udger den
starste risiko for hacking af koncernen. Der udarbejdes beredskabsplaner, hvis der mod forventning sker
indbrud i selskabets IT-systemer.

I forbindelse med lanceringen af en ny hjemmeside har koncernen ligeledes foretaget nedvendige tiltag
omkring privatlivspolitik og samtykke til medvirken omkring markedsfering béde for medarbejdere og
kunders evt. referenceprojekter og lignende.

Behandling og arkivering af fortrolige data og persondata er ligeledes grundig beskrevet og begraenset
tilgaengelige for relevante medarbejdere. Dertil er der sikret begraenset adgang til personfelsomme data pa
relevante omréder i forbindelse med f.eks. stillingsopslag og ansggninger. De involverede medarbejdere er
ligeledes fortrolige med at behandle og afslutningsvis slette personfalsomme data efter nedvendig brug.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
(2 mdr.) (2 mdr.)
Nettoomsaetning 1 372.783 58.252 0 0
Produktionsomkostninger 2 -307.003 -37.357 0 0
Bruttoresultat 65.780 20.895 0 0
Administrationsomkostninger 3,2 -59.817 -12.911 -37 -181
Resultat af ordinaer primaer drift 5.963 7.984 -37 -181
Andre driftsindtaegter 216 0 0 0
Andre driftsomkostninger -80 -282 0 0
Resultat for finansielle poster 3 6.099 7.702 -37 -181
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 2.313 6.247
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -8 -28 0 0
Finansielle indteegter 541 229 111 0
Finansielle omkostninger -1.077 -306 -1 0
Resultat for skat 5.555 7.597 2.386 6.066
Skat af arets resultat 4 -2.424 -1.093 24 0
Arets resultat 3.131 6.504 2.410 6.066
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600 400 600 400
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 349 3.463
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 721 438 0 0
Overfort resultat 1.810 5.666 1.461 2.203
3.131 6.504 2.410 6.066
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Grunde og bygninger 38.777 33.785 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 21.899 19.912 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 10.566 10.068 0 0
Bygninger pa lejet grund 1.066 0 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfe-
relse 1.561 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 73.869 63.765 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 84.343 83.994
Kapitalandele i associerede
virksomheder 7 19 27 0 0
Finansielle anleegsaktiver 19 27 84.343 83.994
Anlagsaktiver 73.888 63.792 84.343 83.994
|
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Balance 31. december

Aktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
13.897 10.718 0 0
13.897 10.718 0 0
68.043 70.249 0 0
8 8.839 4,706 0 0
6.103 3.978 0 0
11 128 254 0 0
1.659 1.880 0 0
0 0 3.626 0
9 52 0 0 0
84.824 81.067 3.626 0
1.210 955 1.210 0
10.293 35.491 5 0
110.224 128.231 4.841 0
184.112 192.023 89.184 83.994
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
40 40 40 40
0 0 3.812 3.463
84.905 83.373 81.093 79.910
600 400 600 400
85.545 83.813 85.545 83.813
22.375 22.354 0 0
107.920 106.167 85.545 83.813
11 4.490 5.238 0 0
12 2.500 3.500 0 0
6.990 8.738 0 0
5.028 5.538 0 0
7.656 18.908 0 0
13 12.684 24.446 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 13 491 498 0 0
Kreditinstitutter 119 78 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 6.603 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 22.186 8.489 19 65
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 18 116
Selskabsskat 2.482 0 2.482 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 1.120 0
Anden gaeld 13 31.240 37.004 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 56.518 52.672 3.639 181
Galdsforpligtelser 69.202 77.118 3.639 181
Passiver 184.112 192.023 89.184 83.994
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 18
Begivenheder efter balancedagen 19
Anvendt regnskabspraksis 20
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
40 0 83.372 400 83.812 22.354 106.166
0 0 0 -400 -400 -628 -1.028
0 0 =277 0 =277 -72 -349
0 0 1.810 600 2.410 721 3.131
40 0 84.905 600 85.545 22.375 107.920
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
40 3.463 79.909 400 83.812 0 83.812
0 0 0 -400 -400 0 -400
0 0 =277 0 =277 0 -277
0 349 1.461 600 2.410 0 2410
40 3.812 81.093 600 85.545 0 85.545
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2021 2020

TDKK TDKK

(2 mdr.)
Arets resultat 3.131 6.504
Reguleringer 14 10.064 2.488
AEndring i driftskapital 15 -18.680 7.570
Pengestremme fra drift for finansielle poster -5.485 16.562
Renteindbetalinger og lignende 431 229
Renteudbetalinger og lignende -1.076 -306
Pengestresmme fra ordinaer drift -6.130 16.485
Betalt selskabsskat 0 -879
Pengestremme fra driftsaktivitet -6.130 15.606
Kgb af materielle anleegsaktiver -17.943 -4.509
Salg af materielle anlaegsaktiver 524 0
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -17.419 -4.509
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -517 -86
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 40 0
Betalt udbytte -1.028 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.505 -86
Andring i likvider -25.054 11.011
Likvider 1. januar 36.446 25.435
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer 111 0
Likvider 31. december 11.503 36.446

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 10.293 35.491
Veerdipapirer 1.210 955
Likvider 31. december 11.503 36.446

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2020
2021 TRk 2021 TRk
TDKK (2 mdr.) TDKK (2 mdr.)
1 Nettoomsztning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 365.926 55.789 0 0
Nettoomsaetning udland 6.857 2.463 0 0
372.783 58.252 0 0
2 Medarbejderforhold
Lgnninger 197.760 30.666 0 0
Pensioner 13.198 1.985 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.734 820 0 0
Andre personaleomkostninger 0 5 0 0
216.692 33.476 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 414 396 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

En andel af ledelsen i koncernen har i regnskabsaret 2021 oppebaret ret til tildeling af aktier i selskab i
koncernen til en samlet veerdi af TDKK 328. Kursen pa aktierne fastsaettes pa baggrund af en vurdering af
dagsveerdien af det pageeldende selskab. Antallet af aktier som ledelsen har oppebaret ret til tildeling af,

afhaenger udover den fastsattekurs af ledelsens gvrige vederlag i regnskabsaret 2021.

Tildelingen af aktierne foretages i regnskabsaret 2022, hvor indregning af veerdien af de tildelt aktier foretages
pa egenkapitalen i koncernen. Ordningen lgber indtil andet aftales.

3 Serlige poster

Enkeltstdende krav mod koncernen 5.600 0 0 0

5.600 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

pwc

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.

december

Koncern Moderselskab

2020 2020

2021 TR 2021 TORK

TDKK (2 mdr.) TDKK (2 mdr.)
3.046 367 -24 0
-622 726 0 0
2.424 1.093 -24 0

Andre an- Materielle an-
Produktions- leeg, driftsma- leegsaktiver
Grunde og anlaeg og ma- teriel og in- Bygninger pa under udferel-
bygninger skiner ventar lejet grund se | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

33.939 20.575 10.541 0 0 65.055
6.058 5.448 3.787 1.089 1.561 17.943
0 -917 -1.583 0 0 -2.500
39.997 25.106 12.745 1.089 1.561 80.498
154 663 473 0 1.290
1.066 3.393 2.559 23 7.041
0 -849 -853 0 0 -1.702
1.220 3.207 2.179 23 0 6.629
38.777 21.899 10.566 1.066 1.561 73.869
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Noter til arsregnskabet

pwe

Moderselskab

2021 2020

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 80.531 0
Tilgang i arets lgb 0 80.531
Kostpris 31. december 80.531 80.531
Veerdireguleringer 1. januar 3.463 0
Arets resultat 2.313 3.463
Udbytte til moderselskabet -1.687 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto =277 0
Veerdireguleringer 31. december 3.812 3.463
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 84.343 83.994
Negative forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 0 2.784
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Persolit Holding A/S Munkebo 89% 94.483 2.591
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Kostpris 31. december 0 0 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 27 55 0 0
Arets resultat -8 -28 0 0
Veerdireguleringer 31. december 19 27 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 19 27 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Konsortiet Lachenmeier - Persolit I/S Senderborg 50%
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 100.123 125.525 0 0
Modtagne acontobetalinger -91.284 -127.422 0 0
8.839 -1.897 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer mv.
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Noter til arsregnskabet

10 Resultatdisponering

11

pwe

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen og effekt af erhvervelse
af kapitalandele og deraf fglgende
koncernetablering

Henseettelse til udskudt skat 31.
december

periodiseringer, tilgodehavender fra salg og igangvaerende arbejder.

Der er i koncernen indregnet udskudt skatteaktiv pa TDKK 128. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund

foranlaegsaktiver, igangveerender arbejder mv., og forventes realiseret via modregning i positiv

skattepligtigindkomst inden for de kommende ar.

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK

(2 mdr.) (2 mdr.)
600 400 600 400
0 0 349 3.463
721 438 0 0
1.810 5.666 1.461 2.203
3.131 6.504 2.410 6.066
4.984 0 0 0
-622 726 0 0
0 4.258 0 0
4.362 4.984 0 0

Udskudt skat er afsat med 22 % svarende til den aktuelle skattesats. Udskudt skat vedrgrer anlaegsaktiver,

affremferbare skattemaessige underskud samt midlertidige forskelle i regnskabs- og skattemaessige veerdier
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Andre hensattelser
Garantihensaettelser 2.500 3.500 0 0
2.500 3.500 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 2.977 3.492 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.051 2.046 0 0
Langfristet del 5.028 5.538 0 0
Inden for 1 &r 491 498 0 0
5.519 6.036 0 0

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 7.656 18.908 0 0
Langfristet del 7.656 18.908 0 0
Qvrig kortfristet geeld 31.240 37.004 0 0
38.896 55.912 0 0
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender inkl. igangveaerende arb.
AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2021 2020

TDKK TDKK

(2 mdr.)
-541 -229
1.077 306
7.096 1.290
8 28
2.424 1.093
10.064 2.488
-3.179 -1.798
-10.707 22.668
-1.000 167
-3.794 -13.467
-18.680 7.570
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

16 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser

pwe

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 4.946 5.136 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 3.577 3.246 0 0

Mellem 1 og 5 ar 6.329 4.569 0 0

Efter 5 ar 646 208 0 0
10.552 8.023 0 0

Lejeforpligtelser 478 568 0 0

Andre eventualforpligtelser

For entrepriser er der stillet

arbejdsgarantier for 42.097 38.688 0 0

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 2.482. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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Bestemmende indflydelse

Sven Pers

Transaktioner

Grundlag

Kapitalejer

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der er i regnskabsaret 2021 ikke foretaget transaktioner, som ikke er foretaget pa markedsvilkar.

Koncernregnskab

De nedenstaende selskaber indgar i koncernregnskabet for Sven Pers Holding ApS for 2021:

Navn Hjemsted
Sven Pers Holding ApS (moderselskab) Kgbenhavn
Persolit Holding A/S (fra 22. oktober 2020), ejerandel Munkebo
89%

Persolit Entreprengrfirma A/S (fra 22. oktober 2020), Munkebo
koncernens effektive ejerandel: 80%

Persolit Stilladsfirma A/S (fra 22. oktober 2020), Munkebo
koncernens effektive ejerandel 80%

DANPRO Steel Construction A/S (fra 22. oktober 2020), Fredericia

koncernens effektive ejerandel: 72%
Persolita UAB (fra 22. oktober 2020), koncernens
effektive ejerandel: 80%

Klaipeda, Litauen
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
(2 mdr.) (2 mdr.)
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 348 70 19 25
Skatteradgivning 0 11 0 0
Andre ydelser 101 65 0 65
449 146 19 90

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
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Arsrapporten for Sven Pers Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Sven Pers Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
verdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
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godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige reservation til tab pa entreprisekontrakter.

_
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
-
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Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og

_
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ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspramier, abonnementer mv.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

_i
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@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle og finansielle

anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

-
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Noter til arsregnskabet

20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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