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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for 2022 for N.A.M. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2022 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 22. juni 2023

Direktion

Niels Arne Markussen
Direkter
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i N.A.M. Holding ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for N.A.M. Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 22. juni 2023

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Selskabsoplysninger
Selskabet N.A.M. Holding ApS
Niels Arne Markussen
Ingridsvej 126, Lind
7400 Herning
CVR-nr.: 4177 42 31
Stiftet: 19. oktober 2020
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Niels Arne Markussen, Direktor
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Spar Nord
Dattervirksomheder N.A.M Averhoff & Holding ApS, Herning

Averhoff Properties ApS, Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af investering i aktier og at eje kapitalandele i andre virksomheder og
dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -255.863 kr. mod -200.434 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
-3.849.898 kr. mod 2.059.296 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N.A.M. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en méalemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne even-

tualforpligtelser, indtagtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

N.A.M. Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gezldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelse males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttotab -255.863 -200.434

2 Personaleomkostninger -348.601 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.246 73.904
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 247.529 171.722
Andre finansielle indteegter 356.134 3.017.301
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -273.824
Ovrige finansielle omkostninger -3.890.432 -75.159
Resultat for skat -3.800.987 2.713.510

3 Skat af arets resultat -48.911 -654.214
Arets resultat -3.849.898 2.059.296

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 1.000.000 1.000.000
Overfores til overfert resultat 0 1.059.296
Disponeret fra overfort resultat -4.849.898 0
Disponeret i alt -3.849.898 2.059.296
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Aktiver
Note 2022 2021
Anlzegsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 334.572 274.328
5 Andre tilgodehavender 1.530.000 1.530.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.864.572 1.804.328
Anlzgsaktiver i alt 1.864.572 1.804.328
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 203.839 183.979
Varebeholdninger i alt 203.839 183.979
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.712.043 10.800.473
Tilgodehavende selskabsskat 14.154 0
Andre tilgodehavender 141.826 111.226
Tilgodehavender i alt 14.868.023 10.911.699
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 17.407.220 26.668.600
Verdipapirer i alt 17.407.220 26.668.600
Likvide beholdninger 498.416 420.265
Omsztningsaktiver i alt 32.977.498 38.184.543
Aktiver i alt 34.842.070 39.988.871
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Passiver

2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 33.395.258 38.245.156
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 34.435.258 39.285.156
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 382.957 82.491
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.156 7.500
Selskabsskat 0 613.724
Anden geeld 13.699 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 406.812 703.715
Gzeldsforpligtelser i alt 406.812 703.715
Passiver i alt 34.842.070 39.988.871

1 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
Foresliet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 40.000 37.185.860 1.500.000 38.725.860
Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.059.296 1.000.000 2.059.296
Egenkapital 1. januar 2022 40.000 38.245.156 1.000.000 39.285.156
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -4.849.898 1.000.000 -3.849.898
40.000 33.395.258 1.000.000 34.435.258
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Noter

1.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
Dagsverdi 31. december 2022 17.407.220
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -2.919.374
2022 2021

2.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 343.864 0
Andre omkostninger til social sikring 4.737 0
348.601 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 0
2022 2021

3.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 47.322 654.214
Regulering af tidligere ars skat 1.589 0
48.911 654.214
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31/12 2022 31/12 2021
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 3.044.465 30.444.650
Afgang i arets lob 0 -27.400.185
Kostpris 31. december 2022 3.044.465 3.044.465
Nedskrivninger 1. januar 2022 -2.770.137 -29.970.401
Korrektion af tidligere opskrivning 0 26.973.361
Afgang i arets lob 90.244 73.903
Udbytte -30.000 0
Egenkapitalbevaegelse 0 153.000
Nedskrivninger 31. december 2022 -2.709.893 -2.770.137
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 334.572 274.328
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
N.A.M Averhoff & Holding ApS Herning 10 %
Averhoff Properties ApS Herning 10 %
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022 1.530.000 0
Tilgang i arets lgb 0 1.530.000
Kostpris 31. december 2022 1.530.000 1.530.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 1.530.000 1.530.000
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.
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