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Virksomhedsoplysninger
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Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023

Bestyrelse

Christian Schwarz-Hansen
Karen Marie Saugmann Pilgaard
Rune Tarng

Thomas Ryhl

Direktion
Rune Tarng, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for NJORD Law Firm Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 23.05.2024

Direktion

Rune Tarnoe
direkter

Bestyrelse

Christian Schwarz-Hansen Karen Marie Saugmann Pilgaard

Rune Tarno Thomas Ryhl
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i NJORD Law Firm Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NJORD Law Firm Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopge@relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgg@relse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 23.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

2023 2022 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 103.011 111.542 129.104
Driftsresultat 3.220 2114 1.230
Resultat af finansielle poster (3.220) (2.114) (1.230)
Balancesum 108.700 113.116 114.780
Egenkapital 19.800 21.650 25.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.018 (8.862) (78.192)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (11.832) 8.736 82.767
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 112 132 153
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 18,22 19,14 21,78

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af

“Anbefalinger & Neggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet fortsatte i 2023 med at videreudvikle NJORD, med fokus pa at styrke lansomheden og eksekvering af
den nye strategi for fortsat vaekst pa de centrale radgivningsomrader.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Bruttoresultatet pd 103 mio.kr. fglger forventningen og den forbedring fra tidligere, som var malsaetningen.

Bruttoresultatet vurderes som tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlig usikkerhed eller usadvanlige forhold, der har pavirket
indregningen eller malingen

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er i regnskabsaret ikke konstateret nogen usadvanlige forhold.

Forventet udvikling

Den teknologiske udvikling har for alvor sat sit preeg pa fremtidens udvikling i advokatbranchen. NJORD arbejder
malrettet for implementering og udnyttelse af Al-lgsninger og andre IT-veerktgjer som understgtter radgivning af
virksomhedens klienter. Det er derigennem selskabets klare forventning at fortsaette sin udvikling ind i 2024.

Det forventes, at den positive udvikling i bruttoresultat fortsaetter i 2024, og at bruttoresultatet vil lande pa
mellem 105 - 115 mio.kr.

Videnressourcer

Den NJORDiske kultur bygger pa et staerkt feellesskab og samarbejde, og der har i 2023 vaeret gennemfort flere
workshops for NJORDs medarbejdere inden for emner som vidensudvikling, fagligt samarbejde og
radgivningsprocesser.

Miljemaessige forhold

NJORD tager et medansvar i alle tre dele af ESG gennem interne og eksterne aktiviteter. Internt gennem en
baeredygtig indkebspolitik, begraensning af madspild i kantine og tiltag, som skal nedbringe virksomhedens
samlet klimaaftryk. Eksternt gennem pro bono-arbejde i og for foreninger og organisationer, som aktivt arbejder
for bedre vilkar og styrkede rettigheder for saerligt udsatte.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet begivenheder, som kan forrykke selskabets finansielle stilling
vaesentlig
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 103.011.402 111.541.551
Personaleomkostninger 1 (99.791.428) (109.428.047)

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat 2

3.219.974

376.786

(3.596.760)
0

2.113.504

102.983
(2.216.487)
0
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Deposita 3.854.785 3.916.888
Finansielle aktiver 3 3.854.785 3.916.888
Anlaegsaktiver 3.854.785 3.916.888
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.279.429 44.064.929
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 54.597.068 54.798.518
Andre tilgodehavender 5 2.103.213 4.036.579
Periodeafgraensningsposter 6 6.066.532 5.686.254
Tilgodehavender 104.046.242 108.586.280
Likvide beholdninger 798.566 612.810
Omsaetningsaktiver 104.844.808 109.199.090
Aktiver 108.699.593 113.115.978
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7,8 6.250.000 6.250.000
Overfegrt overskud eller underskud 13.550.000 15.400.000
Egenkapital 19.800.000 21.650.000
Bankgaeld 58.370.834 69.852.965
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.104.578 2.703.495
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 10.830.404 4.766.922
Anden geeld 16.593.777 14.142.596
Kortfristede gaeldsforpligtelser 88.899.593 91.465.978
Galdsforpligtelser 88.899.593 91.465.978
Passiver 108.699.593 113.115.978

Eventualforpligtelser

10
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.250.000 15.400.000 21.650.000
Kab af egne kapitalandele 0 (2.350.000) (2.350.000)
Salg af egne kapitalandele 0 2.000.000 2.000.000
@vrige egenkapitalposteringer 0 (1.500.000) (1.500.000)
Egenkapital ultimo 6.250.000 13.550.000 19.800.000
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2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 3.219.974 2.113.504
Andringer i arbejdskapital 9 12.017.887 (8.861.507)
Pengestromme vedrorende primaer drift 15.237.861 (6.748.003)
Modtagne finansielle indtegter 376.786 102.983
Betalte finansielle omkostninger (3.596.760) (2.216.487)
Pengestromme vedrerende drift 12.017.887 (8.861.507)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 12.017.887 (8.861.507)
finansiering
Optagelse af lan (9.982.131) 12.085.564
Kab af egne aktier (2.350.000) (4.350.000)
Salg af egne aktier 2.000.000 1.000.000
@vrige egenkapitalsreguleringer (1.500.000) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (11.832.131) 8.735.564
Andring i likvider 185.756 (125.943)
Likvider primo 612.810 738.753
Likvider ultimo 798.566 612.810
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 798.566 612.810
Likvider ultimo 798.566 612.810
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Noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 96.768.699 105.757.770
Pensioner 2.232.646 2.680.519
Andre omkostninger til social sikring 790.083 989.758
99.791.428 109.428.047
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 112 132
Direktgren har ikke modtaget vederlag.
2 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat 0 0
0 0
3 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 3.916.888
Tilgange 331.355
Afgange (393.458)
Kostpris ultimo 3.854.785
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.854.785
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 54.597.068 54.798.518
54.597.068 54.798.518

5 Andre tilgodehavender

| posten andre tilgodehavender indgdr der 253.204 t.kr., der er underlagt de begraensninger, der felger af
klientkontovedtaegten. Det tilhgrende klienttilsvar udger pr. 31. december 2023 i alt 253.134 t.kr.

6 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, forsikringer mv.
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7 Virksomhedskapital

Nominel
veerdi
Antal kr.
Virksomhedskapital 6.250 6.250.000
6.250 6.250.000
Bevaegelser pa aktiekapitalen inden for de seneste 5 ar udger kapitalforhgjelse pa nominelt:
5.730 tkr.i2021.
8 Egne kapitalandele
Andel af
Nominel virksomheds- Kebs- og
vaerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
Kaeb af egne kapitalandele i 2023 750 750.000 12,00 2.350.000
Erhvervede kapitalandele 750 750.000 12,00
Salg af egne kapitalandele i 2023 500 500.000 8,00 2.000.000
Afhaendede kapitalandele 500 500.000 8,00
Egne kapitalandele pr.31.12.2023 2.000 2.000.000 32,00
Beholdning af egne kapitalandele 2.000 2.000.000 32,00

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet nom. 750.000 egne kapitalandele for en kabspris pa 2.350.000 kr.
Selskabet har i regnskabsaret solgt egne kapitalandele nom. 500.000 for en salgspris pa 2.000.000 kr.

9 Andring i arbejdskapital

2023 2022

kr. kr.

Andring i tilgodehavender 4.873.970 1.532.594
£ndring i leverandergaeld mv. 7.143.917 (10.394.101)

12.017.887 (8.861.507)

10 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, hvor den samlede huslejeforpligtelse pr. 31.12.2023 i alt udger 2.490
tkr.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 518 t.kr. vedr.
leasing af kopimaskiner. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 36 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 1.554 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r med undtagelse af enkelte
reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Skat
NJORD Law Firm P/S er ikke et selvsteendigt skattesubjekt, hvorfor der hverken afsaettes aktuel eller udskudt skat
af arets resultat i arsregnskabet.

Resultatet beskattes hos partnerselskabets kapitalejere efter skattelovgivningens geeldende regler.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18 i lighed med sidste
ar.
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Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
advokatydelsen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter lgnrefusioner modtaget fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger og operationelle
leasingomkostninger mv.

| posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere og partnere.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedregrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde
fratrukket acontofaktureringer og forventet tab.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vardi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter
og finansielle omkostninger.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



