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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Baeredygtig Herning, F.M.B.A..

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 9. marts 2023

Direktionen

Thea Lyng Thomsen

Bestyrelse

Svend Aage Faerch Nielsen Dorte West Mogens leppesen
Formand Naestformand

René Foli
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til medlemmerne i Baeredygtig Herning, F.M.B.A.

Konklusion

Vi har udfprt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Baeredygtig Herning, F.M.B.A. for regnskabsaret 1.januar - 31.
december 2022. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1.januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er narmere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt krevede
supplerende handlinger med henblik p& at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespegrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i foreningen, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende handlinger samt
vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden médde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.

Baseret pad det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 9. marts 2023
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Jakob Korshgj, MNE-nr. 34484
Statsautoriseret revisor
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Beretning

Vasentligste aktiviteter
Foreningens vasentligste aktiviteter bestdr i afvikling af aktiviteter til at fremme en bzeredygtig udvikling blandt
Herning Kommunes erhvervsliv.

Foreningens hovedformal, som fastlagt i vedteegterne, er at varetage erhvervsaktiviteter, erhvervsservice og
erhvervsudvikling indenfor omradet beeredygtighed, herunder iveerks=tteri, ved bl.a. at virke for netvaerk og
ideudvikling blandt de deltagende medlemmer, samt deltage i samarbejde med uddannelsesinstitutioner m.v., samt at
lave folkeoplysende aktiviteter om baredygtighed. Alt sammen inspireret af FN’s 17 verdensmal for baeredystig
udvikling.

Regnskabsaret 2022

Foreningen Baeredygtig Herning aflaagger med denne arsrapport sit andet regnskab, og hvor regnskabet 2020-2021 var
praeget af opstart, og en opstart under covid, s& var 2022 et ar, hvor vi arbejdede os ud af covid og ud af covids skygge.
2022 var ogsa et ar praeget af afprgvninger, test og tilpasning af bade forretningsmodeller og aktivitetskoncepter,
videreudvikling af vores team og community samt en acceleration af formidlingen af baeredygtighed i Herning for bade
virksomheder, uddannelsesinstitutioner og borgere. Baeredygtig Herning er stadig en forening i sin opstartsfase med
gapamod og iveerksaetterand i alle led af bade team, co-work og samarbejdsrelationer, men ogsa en forening med
parathed og et tydeligere fokus omkring hovedaktiviteterne.

| Igbet af 2022 var prioriteringerne for foreningen omkring hovedaktiviteterne at udvide vores community med flere
lokale medlemmer, flere i co-work samt udvikling og opstart af et pre-starter koncept i co-work, opstart og afprgvning
af forskellige event-koncepter samt opstart af en projektportefglje. Simultant var vi stadig i gang med opbygning af
teamet og intern kapacitet bade med ansatte og med skiftende praktikanter. Prioriteterne for aktiviteterne trak en linje
for foreningens forretningsmodeller: at udbygge medlemsdelen, udlejning af fast- og flexpladser i co-work, opstarte
event og kursusaktiviteter samt udvikling og tiltreekning af projekter.

Selvom Baeredygtig Herning stadig var og er en relativt ny forening, s skete der en stor modning i lgbet af 2022, og
organisationen bestar ved udgangen af aret af 5 fuldtidsansatte, 2 fleks-jobbere, 2 praktikanter, som skifter hvert halve
ar samt 1 fast frivillig tilknyttet. Der har veeret arbejdet med den sociale del af baeredygtighed internt i organisationen
gennem et vedvarende fokus pa udvikling af talenter, praktikanter, fastholdelse af flexjobbere og rummelighed for
forskellighed.

Foreningens bergringer og pavirkning opggr vi bl.a. pa vores kontakter i arets Igb gennem vores aktiviteter. 1 2022 var vi
oppe pa 77 medlemsvirksomheder, vi holdt 124 virksomhedsmeder med virksomheder i alle starrelser og forskellige
brancher, 8 virksomheder har i rets Igb lejet én eller flere kontorpladser i vores co-work (i alt er vi oppe pa 21 co-
workers, hvoraf en del er studerende, som har vaeret igennem Baredygtig Herning). Ved vores egne events, kurser og
programmer i huset har vi henover aret haft 750 deltagere, og derudover sa har vi givet oplag om baeredygtighed og
foreningens arbejde for hele 1649 deltagere ved forskellige lejligheder ude og hjemme. | opbygningen af en
projektportefglje er Baeredygtig Herning involveret i en del samarbejdsprojekter, som innovationspartner med ekstern
finansiering fra fx Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, EU-programmer og anden offentlig finansiering. 1 2022 har
foreningen 3 aktive projekter. Vi har ansggt, deltaget i eller bidraget til ansggning af 5 nye projekter, og yderligere 2
projekter er under udvikling til ansggning i start '23.
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Beretning

1 2022 afviklede vi netvaerksaktiviteter og kurser i baAde kommunikation og baeredygtighed samt ESG, som er i stigende
fokus. Det vil vaere temaer, som foreningen lgbende vil fokusere p3 ift. medlemmer og i vores medlemsservice, i takt
med at samfundsforventningerne og lovkravene omkring dokumentation og formidling stiger.

Foreningen gennemfgrte i samarbejde med partnere fra virksomheder, kommune og uddannelser Climathon under
EU’s EIT Climate-KIC for anden gang, hvor vi samlede +100 studerende fra 7 forskellige uddannelser til to dages
hackathon med fokus pa genanvendelse af tekstil. Mens vi for farste gang satte fokus pa investering og baeredygtighed
gennem to sidelpbende programmer: #InvestorDays og Impact Startup Programme. For begge aktiviteter arbejdede
foreningen med en partnerskabsmodel, som vi ogsa i 23 vil bygge videre pa.

Af enkeltstiende aktiviteter som var i fokus i 2022, sa indtog VM i Ridesport en saerlig plads, hvor foreningen fungerede
som netvaerks- og sparringspartner for organisationen bag VM i Ridesport ift. baeredygtighed. De erfaringer, som alle
aktgrerne involveret i dette megaevent gjorde sig ift. baredygtighed og eventafvikling, vil vi bygge videre pa ved
fremtidige events og megaevents.

P5 alle mulige mader var 2022 et afprgvnings- og udviklingsar. Vi er meget tilfredse med den videreudvikling af
foreningen, som er sket i 2022. Vi ser frem til et 2023, hvor vi ikke skal bygge nyt, men arbejde pa skalering og
udfoldning af eksisterende omrader og aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Foreningens resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pd DKK 112.497, og foreningens balance pr. 31. december
2022 viser en egenkapital pa DKK 1.023.109. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedgmmelsen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas fordelt saledes:
Overfgrt resultat

Vistisen+Lunde’

2022 2020/21

Note DKK DKK
800.204 166.876

4.600.000 4,900.000
-2.182.974 -2.021.135
3.217.230 3.045.741

1 -2.868.053 -2.011.542
-218.569 -105.540

130.608 928.659

0 96

-18.111 -18.143

112.497 910.612

0 0

112.497 910.612

112.497 910.612

112.497 910.612
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Overfgrt resultat

Egenkapital

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Langfristede galdsforpligtelser
Modtaget forudbetaling fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Vistisen+Lunde’

2022 2021

Note DKK DKK
375.726 414.336
375.726 414.336
81.250 81.250
81.250 81.250
456.976 495.586
66.200 9.925

0 1.000.000

66.200 1.009.925
2.656.772 2.685.708
2.722.972 3.695.633
3.179.948 4.191.219
1.023.109 - 910.612
1.023.109 910.612
8.000 8.000
800.000 1.500.000

2 808.000 1.508.000
8.020 0
62.884 157.697
577.935 1.014.910
700.000 600.000
1.348.839 1.772.607
2.156.839 3.280.607
3.179.948 4.191.219
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Egenkapital 1.januar - 31. december

Qverfprt
resultat 1 alt
Egenkapital pr. 1. januar 910.612 910.612
Arets resultat 112.497 112.497
Egenkapital pr. 31. december 1.023.109 1.023.109
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Noter til arsrapporten

2022 2020/21
DKK DKK

1 Personaleomkostninger
Lgnninger ' 2.610.557 1.800.209
Pensioner 224.549 200.690
Andre omkostninger til social sikring 32.947 10.643
2.868.053 2.011.542
Antal personer foreningen gennemsnitlig har beskaftiget 5 3

2 Langfristede gzldsforpligtelser
Heraf forfalder DKK O til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

3 Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse udggr DKK 27.500 pr. maned. Lejemalet kan tidligst opsiges pr. 1. november 2024 til fraflytning
denne dato. Hvis foreningen ophgrer med at eksistere eller foreningen pa anden vis kan dokumentere, at der er
sket uforudsete forhold, der pa afgerende méde forringer foreningens gkonomi kan lejemalet opsiges med et

varsel pa 9 maneder.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Baredygtig Herning, F.M.B.A. for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Sidste &r omfatter perioden 11. august 2020 - 31. december 2021, og sammenligningstal er derfor ikke direkte
sammenlignelige.

ZEndret klassifikation indtaegter

Klassifikationen af foreningens indtaegter er andret for at give et mere retvisende billede af foreningens indtaegter og
resultatopggrelsen. Tidligere blev indtaegter fra Herning Kommune indregnet som nettoomsatning, hvilket er &ndret
s3ledes indtaegter fra Herning Kommune indregnes som andre driftsindtaegter. Endvidere indregnes tilgodehavende hos
Herning Kommune som andre tilgodehavender, hvor det tidligere blev klassificeret som tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Der er foretaget belgbsmaessig tilpasning af sammenligningstallene. £ndringen har ikke haft nogen
belgbsmaessig indvirkning pa foreningens resultat, balancesum eller egenkapital. Bortset fra ovennaevnte a&ndringer er
den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtsegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fplge af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

12
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Regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at vaere tilfaeldet nar:

= |evering har fundet sted inden regnskabsarets udigb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

= indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Som nettoomsaetning indregnes indteegter vedrgrende medlemskontingenter, events og kurser, udlejning af lokaler
samt indtaegter vedrgrende gennemfarelse af projekter.

Andre driftsindtaegter
Som andre driftsindteegter indregnes indteaegter vedrgrende samarbejdsaftale med Herning Kommune.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, projekt-

og konferenceomkostninger, gvrige personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter mv.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restveerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 3r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.
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Regnskabspraksis

Deposita
Deposita méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere genvindingsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi for anlaegsaktiver og en
lavere nettorealisationsvaerdi for omsaetningsaktiver, hvilket her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning
til impdegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Overfert resultat indregnes under foreningens egenkapital.

Finansielle geldsforpligtelser )

Fastforrentede lan, som realkreditldn og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved Idneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over |[aneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.

Modtaget forudbetaling fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder males til kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar. Herunder indregnes modtagne belgb vedrgrende samarbejdsaftale med Herning Kommune,
hvor malene fgrst opfyldes i efterfglgende regnskabsar.
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