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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for Palle
Svendsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 30. juni 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keoge, den 27. december 2023

Direktion

Palle Normann Svendsen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Palle Svendsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Palle Svendsen Holding ApS for regnskabséret
1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. december 2023

Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Torben Laurentz Wiberg
statsautoriseret revisor
mnel 1651
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresse

Palle Svendsen Holding ApS
Gammel Hastrupvej 8
4600 Koge

CVR-nr.: 41 6571 46
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Palle Normann Svendsen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kegbenhavn @

Delfi Holding ApS, Kage

Delfi Technologies A/S, Koge

Store Sevang ApS, Koge

Delfi Technologies AB, Sverige
Delfi Technologies AS, Norge

Delfi Technologies Ltd., Vietnam
Delfi Technologies Inc., USA

Delfi Technologies GmbH, Tyskland
Delfi Technologies SRL, Italien

Valdemarshaab A/S, Kege
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme 1 alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022/23  2021/22  2020/21
t.kr. t.kr. t.kr.
436280 447259  253.529
104242 102.889 59.668
33.221 39.427 11.352
5.998 -17.355 13.950
29.538 15.520 19.071
201.075  167.653  183.935
18.215 5.298 4.015
86.187 54.735 42.699
35.981 5.857 4.441
-18.548 -9.435 -16.326
-2.376 -7.844  -10.375
15.056  -11.421 -22.260
135 130 117
23,9 23,0 23,5
7,6 8,8 4,5
146,7 132,1 121,5
16,3 13,6 11,0
32,0 14,2 38,1

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Palle Svendsen Holding ApS' hovedaktiviteter er salg og egenudvikling af
fremtidsorienterede it-lesninger til forskellige brancher og formal, herunder import af innovative
hardwarelasninger leveret med software udviklet af virksomheden.

Aktiviteterne foregar gennem danske og udenlandske datterselskaber.

Usaedvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af usedvanlige forhold, og der er ingen vasentlig usikkerhed vedrerende
forhold til opgerelsen af arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning eller méaling

Arsrapporten er ikke pavirket af vasentlige problemer, og der er ingen vasentlig usikkerhed i forbindelse
med beregningen af arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsaztning for modervirksomheden udger 0 mio. kr. mod 0 mio. kr. sidste ar. Det ordinzere re-
sultat efter skat udger 10,1 mio. kr. mod 2,5 mio. kr. sidste ar.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 436,3 mio. kr. mod 447,3 mio. kr. sidste &r. Det ordinare re-
sultat efter skat udger 29,5 mio. kr. mod 15,5 mio. kr. sidste ar.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet indeberer indtjening, pengestrom og egenkapital, der pavirkes af valutakurser og
renter 1 en reekke valutaer. Det er koncernens politik at lebende overvage og reducere valutarisici, og
valutarisikoen vurderes derfor som meget begranset.

Koncernen indgér ikke valutatransaktioner med hej risiko.

Renterisici
Koncernens rentebzrende finansiering er begranset, og renterisikoen betragtes derfor som uvasentlig
sammenlignet med koncernens aktivitetsniveau.

Miljeforhold

Koncernens aktiviteter indeberer ingen direkte miljepavirkninger. Koncernen deltager ogsa i det danske
producentansvarssystem til bortskaffelse af elektronisk udstyr til de solgte produkter.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere er den primare viden om ressourcer i koncernen, og deres engagement er
vasentligt for virksomhedens vakst. Koncernen bestraber sig lobende pa at skabe den bedste basis for
viden om ressourcer.
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Ledelsesberetning

Okonomisk foretages kapitalisering af egen udvikling af softwarelesninger til fremtidige salgsaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I dag ser vi nye teknologier, og vores kunder eftersperger en mere integreret oplevelse.

Vi skaber innovative softwarelasninger, der setter vores kunder i stand til at styrke deres forretning med
konkurrencefordele. Vi sigter efter at veere de bedste inden for vores felt baseret pa en dben dialog, hej
ekspertise, brug af den nyeste teknologi og fremragende service. Derfor arbejder vi hele tiden pa at
forbedre vores kunders processer, sa de kan blive endnu mere konkurrencedygtige pa deres marked.

Der  foretages  regnskabsmaessig  aktivering og  amortisering/afskrivning  af  faktiske
produktudviklingsomkostninger.

Den forventede udvikling

Verden @ndrer sig konstant pa vores marked, og vi ser lgbende udvikling indenfor iser digitale
lgsninger. Vi oplever is@r en gget interesse for Android-baserede lgsninger, og vi forventer kun, at
eftersporgslen efter denne form for lgsninger vil stige yderligere. For at kunne tilbyde vores kunder de
lgsninger, de leder efter, vil vi derfor udarbejde vores klassiske softwarelgsninger til at imgdekomme
dette behov.

Delfi koncernen forventer et mere konventionelt aktivitetsniveau i regnskabséret 2023/24 sammenlignet
med de to foregaende perioder, begge praeget af betydelig indtjeningsvakst.

En lille tilbagegang i markedet forventes at resultere i et lavere salg for Delfi i 2023/2024 sammenlignet
med de sidste 2 ar.

Forventningen er, at bruttoavanceniveauet for 2023/24 bliver lidt hejere end i1 2020/21, og at
nettoresultatet efter skat vil ligge i intervallet 10.000.000-12.000.000 DKK.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Ingen begivenheder har fundet sted efter balancedagen, hvilket vil have vasentlig indflydelse pa
selskabets og koncernens gkonomiske stilling.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Oplysning om ESG-nogletal

Delfi Technologies A/S, en del af Delfi-koncernen, er en global akter grundlagt i 1985 med 135 ansatte
og fem kontorer i Europa og udviklingssteder i Vietnam. Virksomheden, der er ejet af Delfi Holding
ApS, leverer palidelige it-lasninger til sektorer inden for detailhandel, logistik og sundhedsvasen. Delfi
Technologies A/S fremmer digitalisering, automatisering og forbedret processtyring for virksomheder.
Som en del af Delfi-koncernen er Delfi Technologies A/S specialiseret i engrossoftwarelgsninger og
streeber efter global vaekst. Delfi Technologies A/S er dedikeret til baredygtighed, reducerer CO2-
fodaftryk og rapporterer systematisk om ESG-resultater for at bidrage til baeredygtig udvikling i
overensstemmelse med internationale retningslinjer og mal.

Yderligere specifikation af ESG negletal for koncernen foreligger i regnskabet for Delfi Holding ApS,
CVR 77 18 63 28.

ESG-nogletal Anvendt praksis 2022/2312021/2212020/21
Miljeforhold

herunder

klimapavirkning

Drivhusgasudledning, |Udledning af CO2 er beregnet pa grundlag af 49 62 53

ton CO2-zkvivalenter |opgjorte mangder energi, produceret pd egne
anleg, kebt energi til opvarmning, belysning og
nedkeling samt forbrug af braendstof til egne
transportmidler. Forbruget er omregnet til CO2-
emission, dels ved anvendelse af anlaegsverks-
specifikke omregningsfaktorer, dels ved anven-
delse af offentliggjorte standardfaktorer primo
2022/23 fra de anvendte energileveranderer hen-
holdsvis fra offentlige myndigheder.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon
Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Overste ledelsesorgan

Det samlede antal medlemmer i
gverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 1 1 1 1 1

Selskabet har pé balancedagen har to eller faerre medlemmer i det gverste ledelsesorgan og fritages derfor
for yderligere specifikation i henhold til Erhvervsstyrelsens fortolkning af SEL §139 C.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Palle Svendsen og koncernen har ikke opstillet en politik for dataetik, da det ikke er en integreret del af
virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktivitet.

10
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Nettoomsatning

Arbejde udfort for egen
regning og opfert under
aktiver

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegt af kapitalinteresse

Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Palle
Svendsen Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
436.280.154 447.258.607 0 0
624.480 1.721.089 0 0
781.497 1.242.154 0 0
-299.688.052 -317.401.716 0 0
-33.756.055 -29.931.104 -43.135 -41.053
104.242.024 102.889.030 -43.135 -41.053
-64.432.222 -58.818.519 0 0
-6.588.825 -4.643.337 0 0
33.220.977 39.427.174 -43.135 -41.053
0 0 9.393.124 4.225.874
141.773 79.020 0 0
0 0 5.702 0
10.350.561 2.773.681 1.121.232 309.686
-4.494.462 -20.207.323 -192.727 -2.488.223
39.218.849 22.072.552 10.284.196 2.006.284
-9.680.373 -6.552.738 -192.748 491.924
29.538.476 15.519.814 10.091.448 2.498.208
8.899.907 3.048.620
20.638.569 12.471.194
29.538.476 15.519.814

11
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Balance 30. juni

Note

10
11

12

13
14

Aktiver

Anlzgsaktiver

Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

1alt

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anleegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresse
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i
alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
1.086.016 1.850.778 0 0
1.208.048 1.898.360 0 0
2.294.064 3.749.138 0 0
10.346.213 10.349.628 0 0
24.481.656 11.044.836 0 0
34.827.869 21.394.464 0 0
0 0 28.412.923 19.019.799
3.992.093 1.955.459 0 0
629.742 498.605 0 0
4.621.835 2.454.064 28.412.923 19.019.799
41.743.768 27.597.666 28.412.923 19.019.799
52.107.832 30.313.414 0 0
0 157.108 0 0
52.107.832 30.470.522
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Balance 30. juni

Note

15

16

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
43.112.844 63.573.931 0 0
0 0 325.230 2.339.348
4.292.720 2.100.000 0 0
311.190 1.794.311 35.200 324.973
0 0 1.016.997 0
0 0 408.734 314.061
7.503.134 2.312.185 2.227.680 2.100.000
1.049.819 824.393 0 0
56.269.707 70.604.820 4.013.841 5.078.382
42.966.636 34.856.328 5.826.330 4.754.338
42.966.636 34.856.328 5.826.330 4.754.338
7.987.446 4.123.326 17.604 311
159.331.621 140.054.996 9.857.775 9.833.031
201.075.389 167.652.662 38.270.698 28.852.830
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Balance 30. juni

Note

17

18

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode

Reserve for
valutakursomregning

Reserve for
sikringstransaktioner

Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabséret

Egenkapital for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt
skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
97.000 97.000 97.000 97.000
160.197 0 13.664.330 4.376.110
155.504 246.878 72.788 72.819
0 322.136 0 0
24.438.987 22.093.795 11.017.023 18.213.764
8.000.000 0 8.000.000 0
32.851.688 22.759.809 32.851.141 22.759.693
53.335.174 31.974.767 0 0
86.186.862 54.734.576 32.851.141 22.759.693
985.312
985.312
5.122.883 6.615.548 0 0
198.460 243.328 0 0
5.321.343 6.858.876 0 0
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Balance 30. juni

Note

19

21
20
22
23

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geeld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til kapitalinteresser

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
289.008 451.552 0 0
35.838.876 46.560.600 0 0
18.666 103.383 0 0
37.579.062 28.022.419 27.300 16.500
0 0 4392611 3.926.593
5.991.751 6.758.836 0 0
270.882 536.047 0 0
14.406.125 10.091.324 0 675.775
0 0 0 147.110
13.702.316 13.303.469 999.646 1.327.159
485.186 231.580 0 0
108.581.872 106.059.210 5.419.557 6.093.137
113.903.215 112.918.086 5.419.557 6.093.137
201.075.389 167.652.662 38.270.698 28.852.830

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1.
juli 2022
Udloddet udbytte
Oplesning af
tidligere ars
opskrivninger
Resultatandel
Arets regulering
af
sikringsinstrume
nter til dagsveerdi
Valutakursregule
ringer

Salg af
minoritetsandele
Regulering til
primo

Andre
reguleringer
Dvrige
kapitalregulering

cr

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for va-

Reserve for

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis lutakursomreg-  sikringstrans- Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital metode ning aktioner tat skabsaret resser
97.000 0 246.878 322.136 22.093.795 0 31.974.767

0 0 0 0 0 0 -290.345
0 0 0 -245.453 0 0 0
0 81.177 0 0 899.910 8.000.000 20.638.569
0 0 0 -76.683 76.683 0 0
0 0 -91.374 0 -27.764 0 0
0 0 0 0 1.916.626 0 1.065.210
0 79.020 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -520.263 0 0
0 0 0 0 0 0 -53.027
97.000 160.197 155.504 0 24.438.987 8.000.000 53.335.174
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. juli 2022
Resultatandel
Valutakursreguleringer

Regulering til primo

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for va-

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis lutakursomreg- Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode ning tat skabsaret I alt
97.000 4.376.110 72.819 18.213.764 0 22.759.693
0 9.419.077 0 -7.196.772 8.000.000 10.222.305
0 -25.953 -31 31 0 -25.953
0 -104.904 0 0 0 -104.904
97.000 13.664.330 72.788 11.017.023 8.000.000 32.851.141
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Note

24
25

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle instrumenter

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Afregning af minoritetsposter
Betalt udbytte

Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider
Likvider primo
Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider ultimo

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider ultimo

Koncern
2022/23 2021/22
29.538.476 15.519.815
3.673.006 28.162.235
306.809 -34.073.810
33.518.291 9.608.240
9.249.724 2.765.715
-3.829.624 -2.153.310
38.938.391 10.220.645
-2.957.613 -4.363.414
35.980.778 5.857.231
-624.372 -2.009.304
0 288.215
-18.214.713 -5.297.716
354.434 21.730
0 -306.167
-63.605 -2.131.429
-18.548.256 -9.434.671
-1.700.077 -638.801
-1.894.862 -2.639.830
0 -5.098.980
1.218.757 533.743
-2.376.182 -7.843.868
15.056.340 -11.421.308
-42.437.274 -31.066.728
-470.496 50.762
-27.851.430 -42.437.274
7.987.446 4.123.326
-35.838.876 -46.560.600
-27.851.430 -42.437.274
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
1.  Nettoomsatning
Omsetning 436.165.595 446.268.286 0 0
Afgivne rabatter 139.265 139.743 0 0
Andre driftsindtegter -131.081 493.517 0 0
Acontofaktureret ultimo 106.375 357.061 0 0
436.280.154 447.258.607 0 0
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primeert segment:
Vietnam
Breece ISP ISP I alt

Koncern

Geografisk - sekundert segment:

Koncern

261.735.568 155.158.567

19.386.019 436.280.154

Europa

Asien I alt

416.894.135

19.386.019 436.280.154
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
2. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Christensen Kjerulff,
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 499.350 469.400 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 350.100 340.000 0 0
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 20.000 0 0 0
Andre ydelser 129.250 129.400 0 0
499.350 469.400 0 0
Samlet honorar til BHL DA 51.750 63.500 0 0
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 51.750 63.500 0 0
51.750 63.500 0 0
Samlet honorar til Varbergs
Revisionsbyra AB 56.960 61.950 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 44.415 48.390 0 0
Skattemeessig radgivning 543 800 0 0
Andre ydelser 12.003 12.760 0 0
56.961 61.950 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
2.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor (fortsat)
Samlet honorar til Nexia
STT (Vietnam) 41.504 41.504 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 27.645 27.645 0 0
Skattemeessig radgivning 13.859 13.859 0 0
41.504 41.504 0 0
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 60.310.483 55.070.967 0 0
Pensioner 2.312.861 2.167.741 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.594.183 1.352.319 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 214.695 227.492 0 0
64.432.222 58.818.519 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 135 130 1 1

Vederlag til ledelsen er ikke specificeret med henvisning til Arsregnskabsloven § 98b, stk (1) 3, nr.
2.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
4.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 105.232 44.960 192.393 44.960
Andre finansielle
omkostninger 4.389.230 20.162.363 334 2.443.263
4.494.462 20.207.323 192.727 2.488.223
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.951.996 9.447.170 -132.744 -166.951
Arets regulering af udskudt
skat 2.781.693 -2.903.238 324.973 -324.973
Regulering af tidligere ars
skat -21.123 2.200 519 0
Andre skatter -38.607 0 0 0
Beregnet tilleeg 6.414 6.606 0 0
9.680.373 6.552.738 192.748 -491.924
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 9.288.220 2.218.199
Udbytte for regnskabséret 8.000.000 0
Overfores til overfort resultat 0 212.335
Overfores til gvrige lovpligtige reserver 0 0
Overfores til gvrige reserver 0 67.674
Disponeret fra overfort resultat -7.196.772 0
Disponeret i alt 10.091.448 2.498.208
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022

7.  Feerdiggjorte udviklings-

projekter, herunder pa-

tenter og lignende rettig-

heder, der stammer fra

udviklingsprojekter

Kostpris primo 11.416.228 9.406.924 0 0

Tilgang i rets lab 624.372 2.009.304 0 0

Kostpris ultimo 12.040.600 11.416.228 0 0

Af- og nedskrivninger

primo -9.565.450 -8.025.157 0 0

Arets afskrivninger -1.389.134 -1.540.293 0 0

Af- og nedskrivninger

ultimo -10.954.584 -9.565.450 0 0

Regnskabsmeaessig verdi

ultimo 1.086.016 1.850.778 0 0

Udviklingsprojekter ~ vedrerer  videreudvikling af  virksomhedens  softwareprodukter.
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstreekkelige ressourcer og en potentiel fremtidig markeds- eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor hensigten er at fremstille, markedsfore eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anleegsaktiver. forudsat at kostprisen kan opgeres palideligt, og der er
tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger. Andre udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
8.  Goodwill
Kostpris primo 3.451.564 3.451.564 0 0
Kostpris ultimo 3.451.564 3.451.564 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -1.553.204 -862.891 0 0
Arets afskrivninger -690.312 -690.313 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -2.243.516 -1.553.204 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 1.208.048 1.898.360 0 0
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
9.  Udviklingsprojekter un-

der udferelse og forudbe-
talinger for immaterielle
anlzegsaktiver
Kostpris primo 0 288.215 0 0
Afgang i rets lab 0 -288.215 0 0
Kostpris ultimo 0 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 0 0 0 0

24

This document has esignatur Agreement-1D: 585983tzryQ251455229



Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
10. Grunde og bygninger
Kostpris primo 14.309.018 14.309.018 0 0
Tilgang i érets lab 278.578 0 0 0
Kostpris ultimo 14.587.596 14.309.018 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -3.959.390 -3.682.969 0 0
Arets afskrivninger -281.993 -276.421 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -4.241.383 -3.959.390 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 10.346.213 10.349.628 0 0
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
11. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 23.185.189 17.887.472 0 0
Tilgang i arets lob 17.936.135 5.297.716 0 0
Afgang i rets lab -281.295 0 0 0
Kostpris ultimo 40.840.029 23.185.188 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -12.140.352 -9.702.191 0 0
Arets afskrivninger -4.319.553 -2.438.161 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé
athaendede aktiver 101.532 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -16.358.373 -12.140.352 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 24.481.656 11.044.836 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
12. Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 0 0 14.748.593 14.748.593
Kostpris ultimo 0 0 14.748.593 14.748.593
Opskrivninger primo 0 0 5.824.410 2.848.223
Omregning til valutakurs 0 0 20.778 67.674
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 10.109.390 4.775.217
Udbytte 0 0 0 -1.940.000
Andre kapitalbevaegelser 0 0 -46.731 73.296
Opskrivninger ultimo 0 0 15.907.847 5.824.410
Afskrivninger pa goodwill
primo 0 0 -1.553.204 -862.891
Arets afskrivninger pé
goodwill 0 0 -690.313 -690.313
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -2.243.517 -1.553.204
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 0 0 28.412.923 19.019.799
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 1.208.048 1.898.360

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Delfi Holding ApS, Kage

Ejerandel
38,8 %

Egenkapital
70.115.664

Arets resultat

26.055.129

Regnskabs-

meessig veerdi

hos Palle
Svendsen
Holding ApS

28.412.923

70.115.664

26.055.129

28.412.923
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
13. Kapitalinteresse
Kostpris primo 1.876.439 0 0 0
Tilgang i érets lab 1.955.457 1.876.439 0 0
Kostpris ultimo 3.831.896 1.876.439 0 0
Opskrivninger primo 79.020 0 0 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 81.177 79.020 0 0
Opskrivninger ultimo 160.197 79.020 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 3.992.093 1.955.459 0 0

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Valdemarshaab A/S, Kage

Ejerandel
40 %

Egenkapital
9.980.233

Regnskabs-
meessig veerdi
hos Palle
Svendsen

Arets resultat Holding ApS

202.943 3.992.093

9.980.233

202.943 3.992.093
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
14. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 498.605 243.615 0 0
Tilgang i érets lab 160.175 306.167 0 0
Afgang i arets lob -29.038 -51.177 0 0
Kostpris ultimo 629.742 498.605 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 629.742 498.605 0 0
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 109.858 138.896 0 0
Deposita 519.884 359.709 0 0
629.742 498.605 0 0
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 35.200 -473.552 360.173 0
Udskudt skat af arets
resultat 275.990 2.267.863 -324.973 324.973
311.190 1.794.311 35.200 324.973
16. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt omkostninger 1.049.819 824.393 0
1.049.819 824.393 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
17. Henszttelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat primo -1.794.311 0 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 2.779.623 0 0 0
985.312 0 0 0
18. Geeld til
realkreditinstitutter
Geald til realkreditinstitutter
ialt 5.411.891 7.067.100 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -289.008 -451.552 0 0
5.122.883 6.615.548 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 3.887.921 4.808.547 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
19. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 485.186 231.580 0
485.186 231.580 0

20.

21.

22,

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld for koncerngeeld til realkreditinstitutter, 7.067 t.kr., er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2023 udger 10.350 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve til sikkerhed for bankgeld vedrerende selskabet og
koncernens selskaber.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, har datterselskabet Store Sevang ApS stillet
virksomhedspant pd nominelt 4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Grunde og bygninger 10.350
Kontante midler 45
Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Afledte
Bersnoterede finansielle
aktier instrumenter
Dagsveerdi ultimo 42.966.636 265.587
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 9.646.441 76.683
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Operationel leasing

Koncernen har indgaet 10 operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingbetaling pd& TDKK 791. Leasingkontrakterne har 3-36 maneders lobetid, og den samlede
udestaende leasingbetaling er TDKK 1.784.
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Noter

22,

23.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstidende parter

Bestemmende indflydelse

Palle Svendsen Hovedaktionaer

Nikolaj Svendsen Holding ApS Kapitalejer i koncernen
Karina Storgard Holding ApS Kapitalejer i koncernen
Annika Storgaard Holding ApS Kapitalejer i koncernen
Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pd markedsvilkér.
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Noter

Koncern
2022/23 2021/22
24. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.506.321 4.254.875
Indtegt af kapitalinteresse -141.773 -79.020
Andre finansielle indtaegter -10.350.561 -2.773.681
Ovrige finansielle omkostninger 4.494.462 20.207.323
Skat af arets resultat 9.680.373 6.552.738
Ovrige reguleringer -6.515.816 0

3.673.006 28.162.235

25. Andring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger -21.637.310 -7.035.725
Zndring i tilgodehavender 12.851.992 -37.732.001
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 9.092.127 10.693.916

306.809 -34.073.810
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Palle Svendsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes &n
dringer i dagsverdi lebende i resultatopgerelsen.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Palle Svendsen Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Palle Svendsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men pracsenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen péa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfoert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfores til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ér, de atholdes. Udviklingsprojekter, der er
klart defineret og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, tilstreekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, sdfremt der eksi-
sterer en sammenhang mellem de aftholdte omkostninger og en fremtidig indtjening. Manglende myndig-
hedsgodkendelse, kundegodkendelser og andre usikkerhedsfaktorer vil ofte betyde, at kravene for indreg-
ning som et aktiv ikke er opfyldt, og at udviklingsomkostningerne derfor udgiftsferes, nér de afholdes.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Udviklingsomkostninger omfatter bl.a. len og amortisering, som direkte og indirekte refererer til
udviklingsaktiviteterne.

Klart definerede og identificerbare udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlegsaktiver,
forudsat at den tekniske gennemforlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt marked eller en
udviklingsmulighed kan pavises, og forudsat at det er hensigten at producere, markedsfere eller udnytte
projektet. Det er dog en betingelse, at omkostningerne kan opgeres palideligt, og at en tilstreekkelig hoj
grad af sikkerhed indikerer, at den fremtidige indtjening vil deekke omkostningerne til produktion, salg
og administration. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
realiseres.

Efter ferdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineert over den
forventede ekonomiske brugstid. Normalt er afskrivningsperioden 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser males som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen som henholdsvis andre driftsindtagter eller andre
driftsomkostninger.
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Goodwill

Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaring med
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, som er mellem 5
og 10 ar. Afskrivningsperioden fastsattes ud fra en forventet tilbagebetalingstid, der er den leengste for
strategiske erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og en forventet langsigtet
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 &r 20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.
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Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pé vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresse
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen presenteres som
kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

39

This document has esignatur Agreement-1D: 585983tzryQ251455229



Gf_

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
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Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Palle Svendsen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de folgende ar indregnes under forudbetalte omkostninger og
udskudt indkomst.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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