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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 6.
august 2020 - 31. december 2021 for NORDEN BYG A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

6. august 2020 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 28. februar 2022

Direktion:

Mads Vittrup-Pedersen

Bestyrelse:

Stig Gert Ersgard Jacob Kjeldsen Mads Vittrup-Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i NORDEN BYG A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for NORDEN BYG A/S for regnskabsaret 6. august
2020 - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 6. august 2020 - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ulrik Moeslund Olsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35407
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive temrervirksomhed, og dermed efter bestyrelsens
skon beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 2.085.911, og selskabets balance
pr. 31.December 2021 udviser en egenkapital pa kr. 2.785.914.

Der er tale om selskabets farste regnskabsar der lgber over 17 maneder.

Ledelsen anser selskabets skonomisk udvikling som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 6. AUGUST - 31. DECEMBER

Andre finansielle omKoStNINGer......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiitiitiiiiieieieieeieeneeneeneeneeneaneanans
SKat af Arets resUltat.......oe.eueeeieeeieeieiieieee e e e e e eaaans

ARETS RESULTAT ...ceuuniiiieiineeiieeiieetieetineenieeeieesnneennneennees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vvvvriieienenennenenenennnn.
Overfart resultat....ooeeeiiiiiiiiiiii i i e

Note 2020/21
kr.

10.063.906

1 -7.230.683
-65.929

2.767.294

-86.203

2.681.091

2 -595.180

2.085.911

600.000
1.485.911

2.085.911
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.......oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniierenneenen, 317.479
Indretning af lejede loKaler....o.uviiiiiiiiiii i i i i e e, 68.704
Materielle anlaagsaktiver........ccciiiiiiiiiiiiiii i e 3 386.183
ANLZGSAKTIVERL. ....ciiitiiiiteiteet ettt et eeteeteaneaesenseneensensensansansnns, 386.183
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnenen, 4.182.653
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4 699.900
Andre tilgodehavender.......coviiiiiiiiiiiiii it er e e e e e aee e 157.867
PeriodeafgraensningSPOSter . .ccv iiiiii it i e e 224,933
TilgodehaVender......couuiiiiii i i i e e e e e e e e e 5.265.353
Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiii i i e e e e e e e aee, 4.256.433
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .eiiiiiiiiiiiiteiterterteitenteateateaeeaneaneensensensansann: 9.521.786
AKTIVER. ..ottt et et et et et eeaeeneenseneensensansansnns, 9.907.969
PASSIVER
Y= N 101 1 [0 ] - | H P PPN 471.000
Overfart resultat.......o.ooeiiiiii i ettt eeae 1.714.914
Foreslaet udbytte for regnsKabSAret. .......ovveveveieiririniiiiiieieiereneneneneenenens. 600.000
EGENKAPITAL . .eitiitiiiiii e r ettt eeteeteeteaeeaneaneanennsnnsnnenn. 2.785.914
Hensaettelse til udskudt skat......ooeieriiiniiiiiiii e e e, 595.180
HENSATTE FORPLIGTELSER ......cutiiiiiitiitiitiitiiiitei e eeteneennennennennannenn. 595.180
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4 129.863
Modtagne forudbetalinger fra Kunder........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineeeenns, 33.470
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenn, 4.867.350
P gl (o] == <] U A PP 1.496.192
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........covuiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, 6.526.875
GZELDSFORPLIGTELSER .....cutitiiiiietiieieit it it it enteneeeaeaneaneanennennennen: 6.526.875
PASSIVER. ... ettt et et r et et ettt et eateaeeaaeaneaneanennsnnenn. 9.907.969
Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Selskabs- Overkurs ved Overfert  udbytte for
kapital emission resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 6. august 2020.................. 400.000 0 0 0 400.000
Forslag til resultatdisponering.............. 1.485.911 600.000 2.085.911
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse.......cocevviviiniiennnnnnnn 71.000 229.003 300.003
Overforsler
Overfort overkurs......cooeeveeeeieinnnennnen. -229.003 229.003 0

Egenkapital 31. december 2021.......... 471.000 0 1.714.914  600.000 2.785.914
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GaZeI . ceiiiitiiiiiiiiieeeeeneiiieeeeeaannnnns
PensioNer....c.cvniiiiiii i
Andre omkostninger til social sikring..............
Andre personaleomkostninger..........c.ccoceeuen..

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........c.ccceevenneene.

Materielle anlaegsaktiver

TilGaANG .ot iee e e eer e neeaas
Kostpris 31. december 2021...........cc.cee......

Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

et 519.635

2020/21

kr.

13

6.185.813

278.785
246.450

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

.................... 349.056

349.056

.................... 31.577
......................... 31.577

317.479

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........coooviiiiiiiiiiniinnn
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Passiver)......cccevvieiiiiieeininnennn,

7.230.683

595.180

595.180

Indretning af
lejede lokaler

103.056
103.056

34.352
34.352

68.704

17.781.496
-17.211.459

570.037

699.900
-129.863

570.037

11

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021
kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

3T L= IR o T - | PN 243.120
MELLEIM 1 08 5 AT e tirinininieiieeet et eneeeeeeeeetereneneneeaeeeeeesesenenenensasasanenens, 481.463
724.583

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
3T L= LR o T - | TN 36.033
36.033
PNy oty [e Y T =] 4 L= PP PP 2.582.801

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for arbejdsgaranti 553 tkr. er der stillet sikkerhedshed via deponeringskonto 496
tkr.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende pa 0 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 800 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udgor:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 4.182.653

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NORDEN BYG A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



